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DO RIO GRANDE DO SUL.

INSTRUMENTO CONVOCATORIO PARA SUBMISSAO DE PROPOSTAS
INVEST RS N° 008/2026

CONTRATACAO DE AGENCIA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

1. DISPOSICOES PRELIMINARES

A Invest RS ¢ um servi¢o social autonomo (SSA), instituido pela Lei n°® 16.076/2023 e
regulamentado pelo Decreto n® 57.548/2024, na forma de pessoa juridica de direito privado,
com duragdo por prazo indeterminado, sem fins lucrativos e desvinculada da Administracao
Publica direta ou indireta. As compras e contratagdes seguem regras € procedimentos
proprios estabelecidos no Regulamento de Contratagdes da Invest RS, aprovado pela
Resolugdo CADM Invest RS n°® 01/2026, ndo estando sujeitas as normas e regras aplicaveis a
Administra¢ao Publica.

2. OBJETO

Contratagdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de servigos de comunicacio
institucional, relagdes publicas (Public Relations) e assessoria de imprensa nacional. Os
servicos englobam o planejamento estratégico de comunicagdo, produgdo e distribuicdo de
conteudos jornalisticos e editoriais, gestdo e prospeccao de relacionamento com veiculos de
imprensa ¢ formadores de opinido, acompanhamento de agendas e eventos quando
necessario, prevencdo e gerenciamento de crises reputacionais, além do monitoramento e
mensuracdo de resultados por meio de relatdrios periddicos de clipping com valoragdo de
midia pelo prazo inicial de 12 (doze) meses, com possibilidade de prorrogacdo por igual
periodo. O foco de atuagdo serd para a divulgagdo do posicionamento do Estado do Rio
Grande do Sul e dos servigos e atividades realizados pela agéncia de desenvolvimento do Rio
Grande do Sul, a Invest RS, no mercado nacional e foco em veiculos de economia, negdcios e
também especializados, como energia, tecnologia e outros.

3. CONDICOES DE PARTICIPACAO

3.1 Poderdo participar deste chamamento publico as empresas regularmente constituidas, cujo
objeto social seja compativel com o objeto desta contratagao.

3.2 Nao poderao participar as empresas:

a) que estejam em processo de faléncia, em dissolu¢ao ou em liquidacao;

b) das quais sejam sécios ou acionistas com mais de 10% (dez por cento) do capital social
votante, controladores, administradores, responsdveis técnicos ou subcontratados os
Conselheiros, Diretores ou empregados da Invest RS, salvo nos casos de prestacao de
servicos a titulo gratuito;

¢) declaradas inidoneas ou impedidas de contratar;

d) que tenham demonstrado incapacidade administrativa, financeira ou técnica ou ma conduta
¢tica na execucao de contrato;

3.3 Caso as circunstancias que ensejam o impedimento previsto nas alineas do item 3.2 sejam
ocultadas e descobertas ao longo do procedimento de selegdo ou apos a formalizagdo da
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contratagdo, a Invest RS podera adotar providéncias para exclusdao do fornecedor do processo
de selecdo e para a rescisdao do contrato.

3.4 A submissdo de propostas em atendimento a esse instrumento implica na declaragao de
que a empresa ndo se enquadra nas situagdes previstas na clausula 3.2.

4. CRITERIO DE JULGAMENTO
4.1 O procedimento de contratacdo adotard como critério melhor combinagdo de técnica e
preco, sendo a pontuagdo distribuida da seguinte forma:
A. Critérios técnicos (80 pontos no total):
o Tempo de mercado - atuacdo no setor de producdo de contetido editorial e
digital (até 10 pontos):
m Acima de 10 anos: 10 pontos
m De 6 a 10 anos: 8 pontos
m De 3 a5 anos: 5 pontos
m  Menos de 3 anos: 3 pontos
o Experiéncia com projetos similares (até 35 pontos):
m Serdo analisados trabalhos anteriores realizados pela proponente,
considerando a estratégia de comunicagdo e a articulacdo de pautas
econdmicas e de negocios, além de midia especializada, atreladas a
atracdo de investimentos e promocao comercial do Rio Grande do Sul,
nos veiculos de imprensa de grande circulacao do pais. A pontuacao
serd distribuida conforme a seguinte matriz:

e Portfolio altamente relevante com histérico comprovado de
inser¢des em veiculos de grande circulagdo nacional e cases de
PR de impacto — 35 pontos;

e Portfolio consistente, demonstrando experiéncia técnica na
execugdo de assessoria de imprensa e relacionamento com
veiculos econdmicos e especializados — 20 pontos;

e Portfolio razoavel, focado apenas em imprensa regional ou sem
diferenciais competitivos na midia nacional — 11 pontos;

e Auséncia de portfolio ou portifélio incompativel com o escopo
do projeto — 0 pontos.

o Prova de competéncia técnica (até 35 pontos):
m As empresas participantes deverao elaborar e apresentar trés planos
inéditos, conforme o escopo contratado:

e | plano estratégico de comunicacio e assessoria de
imprensa cujo briefing estd sugerido no Anexo [;

e | plano de gestio e gerenciamento de crise, para uma
situacao e seu contexto, definidos no Anexo II;

e | acdo de public relations, para o mercado nacional, cujo
briefing esta definido no Anexo III.
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m As pecas apresentadas serdo analisadas com base nos seguintes
critérios:

e C(Capacidade estratégica e articulagdo de pautas economicas (10
pontos);

e (Qualidade técnica, linguagem jornalistica e alinhamento com a
imprensa nacional (10 pontos) —;

® Aderéncia a identidade institucional da Invest RS, alinhamento
com a missdo e valores da Agéncia (10 pontos);

e Efetividade do plano de acdo e potencial de engajamento de
midia/stakeholders (5 pontos)

Critério de Prego (20 pontos): A proposta de menor valor receberd 20 pontos, € as
demais serdo proporcionalmente pontuadas. As propostas financeiras deverao levar
em conta os quantitativos especificos no Anexo III do presente instrumento, mas nao
serdo limitadas ou condicionadas por eles.

4.2 A pontuacao final sera a soma dos pontos atribuidos a avaliagdo técnica (maximo de 80

pontos) e a avaliacao de prego (maximo de 20 pontos).
4.3 A empresa que obtiver a maior pontuagdo final serd considerada vencedora do processo

de selecao.

4.4 A avaliacdo das pecas serd realizada por uma Comissdo de Julgamento, designada pela
Diretoria de Gestdo Corporativa da Invest RS, que podera contar com a participacdo de
membros externos, garantindo imparcialidade e coeréncia nos critérios.

5. REQUISITOS DO SERVICO
5.1 As propostas deverao incluir, mas nao se limitar a:

a)

b)

Planejamento estratégico: Elaboragdo e execu¢do de planos de comunicagdo, com
suas etapas e cronogramas, com definicdo de estratégias e acdes claras, no mercado
nacional, para reforco do posicionamento do Rio Grande do Sul como um destino
seguro e prioritario para investimentos, assim como da identidade institucional da
Invest RS;

Gerenciamento de crises reputacionais e suporte a porta-vozes: Mapeamento de
cenarios de risco, planejamento e execucdo de agdes de gerenciamento de crises
reputacionais e public relations, para as agdes lideradas seja pelo escritorio da agéncia
em Porto Alegre, em Sao Paulo ou pela representagao na China, nos termos previstos
neste instrumento, incluindo interacdo com stakeholders, divulgagdes, ativagdes e
estratégias de relacionamento. Elaboragdo de guias de respostas (Q&A/Key
Messages), prestacao de suporte a porta-vozes e aplicacdo de media training ;
Atendimento a imprensa e relacionamento: Prospec¢do, apoio e atendimento a
imprensa e a influenciadores, incluindo a organizacdo de entrevistas exclusivas,
coletivas e press-trips, bem como encontros estratégicos de relacionamento com
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jornalistas, conforme a estratégia decorrente dos planos de agdo de comunicacao, de
gerenciamento de crises reputacionais e de public relations apresentados;

d) Producio e distribuicdo de contetido: Redacdo de notas, press releases, artigos de
opinido  (texto e imagem) e cobertura presencial associados aos planos de
comunicagdo, de gerenciamento de crises e gestdo de reputacdo, alinhados com a
identidade institucional da Invest RS, definida pelo Nucleo de Comunicagdo da
agéncia, com posterior distribui¢ao para mailing estratégico, segmentado e especifico;

e) Monitoramento, clipping e mensuracio de resultado: Analise de desempenho, com
elaboragdo de relatorios mensais ou especificos de desempenho das acdes de
comunicacdo e impacto das agdes, com métricas claras e acordadas com o contratante,
contendo meétricas de alcance de audiéncia, valoragdo estimada por equivaléncia
publicitaria e tom de cobertura (positivo, neutro ou negativo), além de sugestoes de
otimizacgao;

f) Rotina operacional e resposta agil: Capacidade de resposta rapida a demandas
didrias e factuais da imprensa nacional, participa¢gdo em reunides periodicas de
alinhamento estratégico e integragdo com a equipe de Comunicagdo da Invest RS,
para desenvolvimento de briefings, acompanhamento das acdes e avaliagdo dos
resultados

g) Apoio na gestio da imagem institucional da Invest RS: alinhamento com demais
setores da Agéncia para garantir a uniformidade da comunicagdo e fortalecimento da
reputacdo institucional, a partir de uma rotina de planejamento e interagdo.

5.2 Os servigos deverdo ser prestados de forma continua, observando a agenda e as demandas
estratégicas da Invest RS, com flexibilidade para atender necessidades emergenciais e
horérios especiais, conforme a agenda da agéncia.

5.3 Todos os materiais produzidos no ambito da contratacao serdo de propriedade exclusiva
da Invest RS, sendo vedada sua reutilizacdo ou republicagdo sem expressa autorizagdo da
Agéncia.

6. VALOR DE REFERENCIA DAS PROPOSTAS

6.1 Considerando a natureza especializada e estratégica do objeto contratado, que envolve
variaveis qualitativas relevantes e solu¢des potencialmente distintas entre as proponentes, ndo
sera fixado valor mdximo no presente instrumento. A auséncia de teto formal ndo exime as
proponentes do dever de apresentar proposta compativel com os precos praticados no
mercado para servigos similares, sob pena de desclassificacdo por inexequibilidade ou
sobrepreco.

6.2 O valor de referéncia para a contratacdo do objeto deste instrumento convocatorio é de R$
30.000,00 (trinta mil reais) mensais, compreendendo todos os custos relacionados a prestagao
do servigo, totalizando o montante de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) anuais.
6.3 As propostas deverdo refletir, de forma clara e fundamentada, a composi¢ao dos custos
envolvidos na execucdo dos servicos, considerando a complexidade do escopo, a estrutura
necessaria e o padrao de qualidade exigido
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6.4 O proponente declara, ao apresentar sua proposta, que os custos foram elaborados de
forma detalhada, garantindo a viabilidade técnica e econdmica da prestacao do servigo nos
termos do instrumento convocatorio.

6.5 A analise da proposta de preco observara critérios de razoabilidade, compatibilidade com
o mercado e economicidade. A Invest RS podera solicitar esclarecimentos sobre a
composicdo dos valores propostos como condi¢do para a validagdo da proposta e eventual
contratacdo. Propostas cujo valor global ultrapasse em mais de 20% a média aritmética
simples das propostas validas apresentadas, ou que apresentem indicios de inexequibilidade
ou sobrepreco, poderdo ser desclassificadas mediante justificativa fundamentada da Comissao
Julgadora.

7. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS

7.1 As propostas serdo recebidas até o dia 02 de outubro de 2026 exclusivamente no endereco
eletronico compras@investrs.org.br, em formato PDF, preferencialmente assinadas pelo
representante legal da empresa, utilizando certificado digital ou assinatura eletronica pelo
portal gov.br, constando no assunto “PROP INVEST RS n° 008/2026”.

7.2 As propostas deverdo conter, no minimo, as seguintes informagdes:

a) Descricdo detalhada dos servigos a serem prestados;

b) Portfolio com trabalhos anteriores;

c¢) Valor global para a prestagao do servigco por 12 meses;

d) Trés pegas para avaliagdo na prova de competéncia técnica prevista no item 4.1 “a”.

7.3 Como requisito para participagdo neste procedimento de contratacdo, a empresa
interessada devera declarar, de forma expressa em sua proposta, o pleno conhecimento,
concordancia e cumprimento das normas estabelecidas no Regulamento de Contratacdes da
Invest RS e neste instrumento convocatdrio.

7.4 A empresa proponente nao tera direito a qualquer beneficio financeiro, remuneragdo ou
indenizagao pela elaboracao e apresentacao da proposta.

8. CONDICOES CONTRATUAIS

8.1 O contrato tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado por igual periodo, nos termos da legislacdo aplicavel e
mediante acordo entre as partes.

8.2 Os pagamentos serdo mensais mediante apresentacdo de nota fiscal e condicionados a
entrega dos trabalhos solicitados no més imediatamente anterior.

9. RESULTADO PRELIMINAR

9.1 As propostas serdo analisadas pela comissdo julgadora e o resultado preliminar sera
publicado no dia 09 de outubro de 2026. Alternativamente, podera ser comunicado
diretamente aos proponentes por outros meios idoneos, como e-mail.

9.2 As empresas proponentes poderdo acompanhar a publicacdo do resultado preliminar no
site oficial da Invest RS, na aba “contratacdes” (https://investrs.org.br/contratacoes/).
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10. RECURSOS

10.1 O instrumento convocatério podera ser impugnado até 2 (dois) dias tuteis antes da data
fixada para o recebimento das propostas, conforme estabelecido no item 7.1 deste
documento.

10.2 Os recursos relativos ao resultado preliminar deverdo ser interpostos em até 3 (trés) dias
uteis contados da data de divulgacdo do resultado preliminar.

10.3 Eventuais impugnacdes e recursos serdo recebidos exclusivamente pelo e-mail
compras@investrs.org.br, constando no assunto “IMP INVEST RS n° 008/2026” ou “REC
INVEST RS n° 008/2026”, respectivamente.

10.4 As impugnacdes e os recursos deverdo ser direcionados a comissdo julgadora, e as
decisdes serdo comunicadas aos interessados por meio de resposta ao e-mail de interposicao,
nos prazos previstos nos itens 9.1 e 11.1, respectivamente.

11. RESULTADO FINAL

11.1 O resultado final serd publicado no dia 15 de outubro de 2026. Alternativamente, podera
ser comunicado diretamente aos proponentes por outros meios idoneos, como e-mail.

11.2 As empresas proponentes poderdo acompanhar a publicacdo do resultado final no site
oficial da Invest RS, na aba “contratacdes” (https://investrs.org.br/contratacoes/).

11.3 O resultado final sera considerado definitivo, ndo sendo admitida a interposicao de
recursos, conforme as etapas recursais previstas neste instrumento convocatorio.

12. HABILITACAO

12.1 A habilitacdo sera exigida exclusivamente da empresa cuja proposta for selecionada. O
envio ¢ a analise da documentagdo ocorrerdo antes da assinatura do contrato.

12.2 A documentagdo para a habilitagdo deverda ser encaminhada para o e-mail
compras@investrs.org.br, no prazo de até 03 (trés) dias uteis contados da divulgacdo do
resultado final, constando no assunto “HAB INVEST RS n° 008/2026”.

12.3 Documentos para habilitacao:

I - habilitagao juridica:

a) inscri¢cdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

b) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no 6rgao
competente;

¢) prova de registro, no 6rgdo competente, no caso de empresario individual,

d) ato de nomeacao ou de elei¢do de diretores e/ou administradores, devidamente registrado
no orgdo competente, na hipotese de terem sido nomeados ou eleitos em separado;

e) cédula de identidade e prova de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) do(s)
diretores, administrador(es) e/ou representante(s) legal(is);

II - qualificacao técnica:

a) atestado de capacidade técnica emitido por cliente anterior, ou, alternativamente, copia do
contrato ou nota fiscal que comprove a prestagdo de servigos de mesma natureza aos que sao
objeto deste processo de selegdo.

III - qualificagdo econdmico-financeira:
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a) balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social, ou balango de
abertura no caso de empresa recém-constituida, que comprovem a situacao financeira da
empresa, através do céalculo de indices contabeis previstos no instrumento convocatorio;

b) certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de
execucao patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica;

IV - regularidade fiscal:

a) inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do participante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o
objeto contratual;

b) prova de regularidade para com a fazenda federal, estadual e municipal do domicilio ou
sede do participante;

c) prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por

Tempo de Servigo;

d) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);

12.4 Toda a documentacao apresentada devera estar dentro do prazo de validade. Na auséncia
de previsdo especifica no documento, sera adotado o prazo padrao de 180 (cento e oitenta)
dias, contados a partir da data de sua emissao.

12.5 Caso a empresa selecionada ndo apresente algum dos documentos previstos no item 12.3
dentro do prazo estabelecido no item 12.2, a Invest RS, a seu critério, podera conceder um
prazo excepcional de até 5 (cinco) dias uteis para a regularizacao.

12.6 Apos a verificacdo da regularidade da documentacao de habilitacdo da empresa
selecionada, o processo sera encaminhado ao Diretor de Gestdo Corporativa para
homologacdo e autoriza¢do da convocacao para assinatura do contrato.

13. CONTRATO

13.1 A formalizacdo da contratacdo serd realizada por meio da assinatura eletronica de
contrato, preferencialmente elaborado pela Invest RS.

13.2 Convocada para a assinatura do contrato, a empresa selecionada tera o prazo de 3 (trés)
dias uteis, contados da data da convocagdo, para formalizd-lo por meio de assinatura
eletronica, conforme previsto no item 13.1 deste instrumento.

13.3 Caso a formalizagdo do contrato ndo ocorra por desisténcia, inabilitagdo,
descumprimento de requisitos, prazos ou por qualquer outro fator impeditivo, a Invest RS
podera adotar as providéncias necessarias para assegurar a execucao do objeto, inclusive
mediante a convocagdo de outros proponentes ou interessados.

14. PENALIDADES

14.1 A recusa injustificada em assinar o contrato no prazo estabelecido caracterizara
descumprimento da obrigacdo assumida, resultando na perda do direito a contratacdo, sem
prejuizo da possibilidade de suspensdo do direito de participar de novos procedimentos de
selecdo da Invest RS por até 2 (dois) anos.

15. DISPOSICOES GERAIS
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15.1 Duvidas deverdo ser encaminhadas para compras@investrs.org.br até¢ 2 dias uteis antes
da data de entrega das propostas.

15.2 A Invest RS podera cancelar este processo de selecao a qualquer momento, bem como
recusar a participacdo ou a contratagdo de proponentes que apresentem incapacidade
administrativa, financeira ou técnica, ou que tenham demonstrado mé conduta ética em
processos de selecdo ou na execucdo de contratos anteriormente firmados. Essa decisdo ndo
ensejara qualquer direito a reclamagdo ou indenizagao por parte dos proponentes.

15.3 A comissao julgadora da Invest RS, ao examinar as propostas e a documentagdo, podera,
a qualquer momento deste processo de selecdo, mesmo apos a interposicdo de eventuais
recursos, solicitar esclarecimentos e/ou documentos complementares aos proponentes.

15.4 A validade deste instrumento de convocac¢ao nao ficard comprometida pela submissao
de apenas uma proposta.

15.5 Caso a convocagdo nao receba propostas, a Invest RS podera optar pela publicagado de
um novo instrumento convocatério, com a inclusdo de novos requisitos e regramentos,
conforme necessario.
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ANEXO I (PLANO DE COMUNICACAO e ASSESSORIA DE IMPRENSA)

Este anexo apresenta o briefing para a proposicao de 1 plano de comunicacio e assessoria
de imprensa e suas etapas de execugdo, associado a um tema especifico:

Tema: A Invest RS estd liderando a atracdo de um investimento estratégico global de uma
empresa dos EUA para a instalacdo de um grande datacenter no Brasil. A negociagdo ocorre
sob rigido acordo de confidencialidade (NDA). E fundamental posicionar o Rio Grande do
Sul nacionalmente como o destino ideal para empreendimentos de tecnologia de grande
porte, demonstrando que o Estado estd na disputa final do projeto, sem descumprir as
clausulas de confidencialidade exigidas pelo investidor.

Objetivo: Elaborar um plano estratégico de comunicagdo para pautar a imprensa nacional
sobre os diferenciais competitivos do RS (infraestrutura energética, conectividade, mado de
obra qualificada e ambiente de negocios) no setor de tecnologia, reforcando o papel do
Estado como polo de atragdo do projeto.

Entregaveis:

1. Mapeamento e segmentagdo de veiculos e jornalistas prioritarios (editorias de
Economia, Negocios, Energia, Tecnologia, entre outros, da grande imprensa
nacional);

2. Estratégia de articulagdo e oferta de pautas institucionais e setoriais de
economia/negocios, tecnologia, energia (sugestdes de artigos, entrevistas exclusivas e
notas direcionadas a colunistas);

3. Documento de mensagens-chave (Key Messages) que valorizem os diferenciais do
Estado no setor, preservando o sigilo comercial da negociagao;

4. Cronograma de agdes de assessoria de imprensa e relagdes publicas para sustentacao
do posicionamento do Estado no mercado nacional
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ANEXO II (GERENCIAMENTO DE CRISE)

Este anexo apresenta o briefing para a proposicao de 1 plano de gerenciamento de crise ¢
suas etapas de execug¢do, associado a uma situagdo especifica e seu contexto:

Situacdo: Durante a fase decisiva de negociacdo do datacenter, vazamentos na imprensa
especulam que o investidor norte-americano estaria prestes a fechar com outro estado
brasileiro. A noticia gera forte repercussdo na imprensa nacional do pais, provocando
questionamentos sobre a capacidade do RS de reter o investimento, cobrangas publicas por
transparéncia e risco de desgaste reputacional antes da decisdo final do investidor.

Objetivo: Desenvolver um plano de contingéncia e gestao de crise reputacional focado na
imprensa ¢ em formadores de opinido para conter ruidos, responder aos questionamentos
jornalisticos e preservar a imagem do Rio Grande do Sul como um ambiente seguro e atrativo
para investimentos, garantindo o cumprimento do NDA .

Entregaveis:
1. Mapeamento de riscos de imagem e impacto na cobertura jornalistica nacional;
2. Elaboragao de Guia de Respostas Rapidas (Q&A / Question & Answer) e nota oficial
de posicionamento para a imprensa;
3. Estratégia de relacionamento de contencdo com editores e colunistas; protocolo de
atendimento urgente para demandas didrias da imprensa.
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ANEXO III (PUBLIC RELATIONS)

Este anexo apresenta o briefing para a proposicao de 1 plano de public relations e suas
etapas de execugdo, associado a uma situacdo especifica e seu contexto:

Tema: O Rio Grande do Sul estd na fase decisiva de negocia¢do para a atracdo de um
investimento estratégico global de uma empresa dos EUA, para a instalacdo de um grande
datacenter no Brasil. A disputa ocorre de forma acirrada e reservada entre diversos estados

brasileiros O desafio ¢ vender o Rio Grande do Sul como um territorio atrativo para esse
determinado tipo de investimento.

Objetivo: Desenvolver uma estratégia de Public Relations (PR) e engajamento de
stakeholders para articular apoio institucional de alto nivel, aproximar o Rio Grande do Sul
de liderancas do setor de tecnologia/infraestrutura e fortalecer a reputacdo do Estado como o
ecossistema mais preparado para receber o projeto, sem violar o acordo de confidencialidade
(NDA). O plano deve apresentar estratégias de aproximagdo de curto prazo (jancla de 2
semanas) com lideres de entidades do setor de tecnologia, analistas de mercado, fundos de
investimento e formadores de opinido corporativos. O foco deve ser o networking estratégico,
a realizacdo de briefings restritos e a geracao de valor reputacional para o Estado.

Entregaveis:

1. Mapeamento e matriz de relevancia dos stakeholders e formadores de opinido
prioritarios (entidades setoriais, analistas e liderancgas do ecossistema de tecnologia);

2. Estratégia de aproximacao e realiza¢do de reunides de relacionamento fechadas;

3. Plano de articulacdo para producdo de artigos de opinido e posicionamentos
institucionais conjuntos com parceiros estratégicos do mercado;

4. Cronograma tatico de engajamento e relacionamento de PR distribuido na janela
critica de 2 (duas) semanas.
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ANEXO IV (QUANTITATIVOS)

A dindmica do atendimento de comunicac¢do institucional configura-se um suporte

permanente, cuja demanda pode oscilar de acordo com os acontecimentos e as decisdes
estratégicas da Invest RS. Os quantitativos sugeridos abaixo sdo estimativas para balizar as

propostas comerciais.

Servico

Equipe (atendimento Sao Paulo + Porto Alegre)

Planos estratégicos de comunicac¢io

Producio e distribuicio de releases / conteudos

Coletivas de imprensa / encontros com Jornalistas

Press-trips (organizacao e acompanhamento)

Planos e acdes preventivas de crise reputacional

Acoes de Public Relations

Relatorios de clipping e valoracao midia

Periodicidade

Atendimento continuo / diario

Estima-se 2 por més

Estima-se 2 por semana

Estima-se 2 por més

Estima-se 1 a 2 por semestre

Sem demanda definida.
Estima-se 1 por bimestre

Sem demanda definida.
Estima-se 1 por més

1 (um) por més
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