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IlT PALAVRA DO PRESIDENTE

MOVER PARA

FRENTE

Quando a Invest RS iniciou suas atividades,em dezembro de 2024, 0 Rio
Grande do Sul ja tinha o que muitos estados levam décadas para construir:
uma base industrial diversificada, vocacdo exportadora, centros de pesquisa
e inovacado de referéncia nacional e capital humano qualificado. O que
faltava era uma instituicdo capaz de traduzir esse patrimdénio em linguagem
de investimento e leva-lo até quem decide onde alocar capital. Este relato-
rio mostra o que aconteceu no primeiro ano em que essa traducgao foi feita.

Vinte paises. Vinte e oito termos de engajamento. Projetos em semicon-
dutores, biotecnologia, industria criativa, transicdo energética. Uma cartei-
ra de R$ 30 bilhdes em construcdo. Ndo chegamos aqui porque o RS virou
um lugar diferente. Chegamos porque passamos a apresenta-lo de forma
diferente, apresentar o gue somos e o que temos, com método,com consis-
téncia e entendendo que construir relacdes era tdo importante quanto colher
resultados.

O trabalho de 2025 foi,em grande medida, o de criar condicdes. Municipios
que aprenderam a apresentar suas vocacdes. Empresas que descobriram
caminhos para exportar. Uma rede de parceiros que amplia o alcance da
agéncia em setores e mercados que ndo conseguiriamos alcanc¢ar sozinhos.
Um tecido institucional que ndo aparece em nenhum numero especifico,
mas esta por tras de todos eles.

Rafael Prikladnicki A Invest RS caminha ao lado dessa rede de parceiros. Os resultados deste

Presidente da Invest RS primeiro ano carregam a marca de gquem esteve conosco, seja abrindo
portas em mercados distantes, seja conhecendo o territdrio melhor do que
qualguer agéncia poderia conhecer sozinha. A todos que tornaram esse
trabalho possivel, o convite é para aprofundar o que construimos juntos.

Se no primeiro ano as trés palavras que nos deram o norte foram ousa-
dia, ambicao e responsabilidade, podem ter certeza que o segundo ano
serd mais ambicioso - e a ambicdo, aqui, € sempre coletiva. Com a estrutura
funcionando e a convic¢cao que 2025 ajudou a construir. O Rio Grande do
Sul tem o que grandes investidores estdo procurando. Este relatério € a
prova disso.




IB° O RS EM UM NOVO MOMENTO

UM PLANO PARA
CRESCER COMMETODO E
DIRECIONAMENTO

Em outubro de 2024, o governo do Estado apresentou
a sociedade gaucha o Plano de Desenvolvimento Econdmico,
Inclusivo e Sustentavel, resultado de seis meses de trabalho
conduzido pela consultoria McKinsey que havia mobilizado
cerca de 500 pessoas entre liderancas do governo, empre-
sarios, académicos e representantes da sociedade civil. O
documento apresentou um profundo diagndstico sobre onde
o Rio Grande do Sul estava e uma estratégia detalhada de
onde pode chegar.

O plano partiu de uma constatacao desconfortavel: nas
ultimas duas décadas, o RS cresceu a uma taxa média de
1,6% ao ano, abaixo da média nacional de 2,1%, ocupando a
262 posicao entre os estados brasileiros nesse indicador. O
estado tem a terceira maior area plantada do pais, é lider
em inovacao no Brasil e tem uma base industrial diversifica-
da que cresce menos do que poderia. Diante desse cenario,
era fundamental a construcdo de um método para conver-
ter o potencial daeconomia gaucha em resultado.

A construcao do Plano foi, ela mesma, uma demonstra-
cdo de que o método havia mudado. Entre marco e outubro
de 2024, foram realizados workshops com liderancas de
mais de 20 secretarias, grupos de trabalho com represen-
tantes de 13 setores econdmicos, entrevistas com especia-
listas e uma reunido no Palacio Piratini com a presenca de
empresarios e presidentes de entidades de classe. A McKinsey
acompanhou o processo e, ao todo, mais de 500 pessoas
participaram de alguma etapa da construcao.

O resultado foi um mapa detalhado da economia gaucha
organizado em torno de trés pilares, cinco prioridades es-

tratégicas e 41 iniciativas concretas distribuidas por areas
que véo do capital humano a transicdo energética. Foram
identificados 12 grupos de produtos e servicos nos quais o
RS tem competitividade real e mercados com demanda
crescente, que vao da cadeia agropecuaria aos produtos
digitais e das maquinas agricolas ao hidrogénio verde. Com
as condicdes certas, as projecdes apontavam para um
crescimento do PIB de até 3% ao ano até 2030, o dobro da
média das ultimas duas décadas, com potencial de geracéo
de 690 mila 840 mil novos empregos.

O Plano também deixou explicito o que faltava para que
essa trajetdria saisse do papel. O Rio Grande do Sul ndo
tinha uma estrutura dedicada a atuar ativamente pela
atracdo de investimentos, com capacidade de prospecc¢ao,
inteligéncia de mercado e acompanhamento de projetos
do primeiro contato ao anuncio. Outros estados, como Sao
Paulo, com a Invest SP, ja operavam com esse modelo ha
anos. O RS entrava no jogo com atraso, mas com um
diferencial: chegava com um Plano de Desenvolvimento ja
construido, com setores priorizados, proposta de valor
definida e um pipeline inicial de 75 projetos mapeados,
somando cerca de R$ 47 bilhdes em investimentos poten-
ciais.

A Invest RS nasceu como a resposta institucional a esse
diagndstico. Trata-se de um servico social autbnomo com
agilidade operacional, equipe recrutada no mercado e foco
em resultados. A agéncia e o planejamento nasceram
juntos,como duas faces do mesmo movimento.
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OPLANOEM,

NUMEROS

» D00+

pessoas envolvidas na construcao,
entre governo, setor privado e academia

» 12

setores estratégicos
priorizados

A

iniciativas concretas organizadas em
torno de 5 prioridades estratégicas

» 1.6

de crescimento médio anual do
PIB gaucho nas ultimas duas décadas

» oo

de crescimento anual projetado
até 2030 no cenario otimista
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CRIADA PARA MOVER
O RIO GRANDE DO SUL

A Invest RS nasceu como um servico social autbnomo, entidade
de direito privado criada pela Lei 16.076/2023. O modelo foi escolhi-
do porgue o trabalho de atracdo de investimentos exige agilidade para
tomar decisdes, flexibilidade para contratar profissionais do
mercado e capacidade de operar com a velocidade que o setor pri-
vado espera de um interlocutor.

Inspirada em agéncias de desenvolvimento de referéncia
mundial, a Invest RS tem como miss&o promover o desenvolvimento
econémico do Rio Grande do Sul por meio da atracdo de investimentos
e da promoc¢do comercial, em cooperacdo com o poder publico, entida-
des e a sociedade civil. Sua visdo é ser referéncia na atracdo de investi-
mentos, na promog¢do comercial e na inteligéncia de mercado, fortale-
cendo a presenca e a competitividade do Estado no Brasil e no mundo.

Na pratica, isso significa que a agéncia ndo espera o investidor
chegar. Ela vai até ele e torna a sua jornada mais agil, facil e produti-
va. A Invest RS prospecta oportunidades no Brasil e no exterior,
acompanha projetos desde o primeiro contato até a instalacdo da
empresa, apoia municipios no atendimento ao investidor, produz
inteligéncia de mercado sobre os setores prioritarios do Estado e
trabalha para melhorar o ambiente de negdcios gaucho de forma
sistematica. Sdo 13 objetivos institucionais que cobrem desde a
articulacdo com entes publicos e privados até o desenvolvimento de
estratégias de negdcios no territério nacional e no exterior.

A atuacdo da Invest RS é orientada pelo Plano de Desenvolvi-
mento Econdmico, Inclusivo e Sustentavel e alinhada com a Secretaria
Estadual de Desenvolvimento Econémico. A agéncia opera como
parte de um ecossistema mais amplo que envolve secretarias, enti-
dades empresariais,agéncias de fomento e organismos internacionais.
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VALORES

SER OUSADO E AMBICIOSO

Enxergar além do presente, antecipando
tendéncias, de forma criativa e inovadora, com
solucdes modernas para problemas complexos,
sem medo de experimentar o novo;

SER EFICIENTE E AGIL

Buscar exceléncia em todas as areas,
otimizando recursos e entregando resultados
concretos para o desenvolvimento do

Rio Grande do Sul;

ATUAR DE FORMA
TRANSPARENTE

Agir de forma ética, acessivel e clara em
todas as suas acdes e relacionamentos com
o setor publico, privado e sociedade civil,
garantindo confianca e credibilidade;

TER COMPROMISSO COM O
INTERESSE PUBLICO

Priorizar o bem-estar coletivo, alinhando acdes
a geracdo de emprego, renda e a reducao de
desigualdades regionais;

TER VISAO COLABORATIVA
E AGREGADORA

Fortalecer parcerias com governos, empresas
e organizacgdes, incentivando a integracao e
o didlogo continuo e de forma articulada

RESPEITAR A DIVERSIDADE

Valorizar as diferencas culturais, sociais
e econdmicas, promovendo um ambiente
inclusivo para o desenvolvimento;

FOCO NO CLIENTE

Garantir atendimento agil e estratégico aos
clientes internos e externos, proporcionando
confianca e facilitando a implementacéo de
negdécios no Estado;
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13 OBJETIVOS

Promover o ambiente de negdcios, o
desenvolvimento e a melhoria da
competitividade do Estado;

Promover a articulacdo com entes publicos
e privados, nacionais ou estrangeiros, para
fomentar a oportunidade de negdcios e
geracdo de emprego e renda;

Auxiliar os municipios no atendimento ao
investidor e no desenvolvimento do ambiente
de negdcio;

Atrair novos investimentos e estimular a
expansdo de empresas instaladas no Estado;

Acompanhar o desenvolvimento da atividade
apos a instalacdo da empresa;

Prospectar, no Brasil e no exterior,
oportunidades de investimento no Estado;

Disponibilizar aos agentes econdmicos
informacdes técnicas, cientificas e estratégicas
que contribuam para o desenvolvimento do
Estado, em especial para a atracdo de
investimento e a promocao comercial;

Promover a imagem do Estado como destino
de investimento;

Estabelecer e manter intercambio com
organismos nacionais e internacionais que
concorram para os mesmos objetivos;

Articular com agéncias estaduais de fomento
e outras instituicdes financeiras o apoio a
programas de desenvolvimento;

Desenvolver projetos, acdes e programas
voltados a atracdo de investimentos, qualificacdo
empresarial e promoc¢ao de exportacdes;

Planejar e executar estratégias de negodcios
do Estado, no territério nacional e no exterior;

Exercer outras atividades que contribuam para
a atracdo de investimentos e a promocao
comercial no Estado;
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COMO FUNCIONA A
GOVERNANCA DA INVEST RS

A estrutura da Invest RS foi desenhada para que
inteligéncia e acdo operem juntas. Trés diretorias com-
pdem o nucleo executivo da agéncia, cada uma com
funcdo distinta e atuacdo complementar.

A Diretoria de Atracdo de Investimentos e Pro-
moc¢do Comercial é o braco de relacionamento, res-
ponsavel por identificar, prospectar e desenvolver
oportunidades com investidores e exportadores. Esta
organizada em geréncias setoriais especializadas nas
areas econdmicas prioritarias do Estado.

A Diretoria de Estratégia e Inteligéncia concentra
o conhecimento sobre a realidade gaucha, produz
teses de investimento, elabora analises setoriais e
oferece suporte técnico as operacdes da agéncia,
estruturando e apresentando-a através de produtos
como o Painel de Dados RS.

A Diretoria de Gestdo Corporativa cuida das ati-
vidades que sustentam o funcionamento de tudo:
recursos humanos, financas, patriménio e suporte
operacional.

As trés diretorias respondem a presidéncia e a
vice-presidéncia, gue acumulam também a represen-
tacdo legal e institucional da agéncia, a articulacdo
com orgdos publicos e privados e os compromissos
de gestao. A estrutura conta ainda com um Conselho
de Administracdo e um Conselho Fiscal.




Rafael Prikladnicki

Presidente

Doutor em Ciéncia da
Computacdo, construiu sua
trajetoria na intersecdo entre
tecnologia, educacdo e inovacao.
E professor titular da Escola
Politécnica da PUCRS, onde
acumula mais de 20 anos de
pesquisa e ensino. Foi diretor

do Tecnopuc entre 2013 e 2020.
Teve passagens profissionais no
Canada, Coreia do Sul e Estados
Unidos. Chegou a presidéncia da
Invest RS no lancamento do Plano
de Desenvolvimento, em outubro
de 2024.

Eduardo Lorea
Vice-Presidente

Consultor com mais de 15 anos
de experiéncia em estratégia
empresarial, inovagao e
sustentabilidade, teve parte de
sua carreira executiva na
Espanha, onde morou por sete
anos. E doutor em Administracdo
pela FGV EAESP e foi um dos
responsaveis pela chegada do
South Summit ao Rio Grande do
Sul. Lidera o escritério da Invest
RS em Sao Paulo.

Caroline Biicker
Diretora de Estratégia e Inteligéncia

Publicitadria, mestre em Educacao,
com 25 anos de experiéncia em
estratégia e inovacao, trabalhou
com empresas como XP
Investimentos, Renault, Farm Rio,
Fruki, Panvel e Sicredi. E
professora do MBA em Inovacao
na PUCRS e atuou em projetos
de desenvolvimento junto ao
Sebrae e ao Senac.

DIRETORIA DA

» Invest.RS

Fabricio Forest

Diretor de Atracao de
Investimentos e Promocé&o
Comercial

Administrador com MBA em
Gestao de Negocios
Internacionais, foi diretor-
presidente de uma multinacional
em Porto Alegre e CEO da Ideal
Foods, especializada na
exportacdo de proteinas animais.
Presidiu por seis anos o Conselho
do Prémio Exportacdo RS,
composto por 17 entidades do
comércio exterior gaucho.

Rodrigo Ribeiro

Diretor de Gestdo Corporativa

Advogado e doutorando em
Direito pela UFMG, foi o primeiro
presidente da Invest RS,
responsavel pela criacdo
administrativa da agéncia.
Integrou o grupo executivo que
formulou o Plano de
Desenvolvimento Econémico,
Inclusivo e Sustentavel.
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UM HUB DE CONEXAO
EM SAO PAULO

Abrir um escritério em Sado Paulo foi uma das primeiras decisdes estratégicas da Invest RS, e o gesto
diz muito sobre a mudanca de postura que a agéncia representa. Estados que esperam o capital chegar
ficam em casa, enquanto agueles que querem disputa-lo vao até onde ele esta.

O escritdrio, instalado na Rua Leopoldo Couto Magalhdes Junior, a um quarteirdo da Faria Lima,
funciona como ponto de contato permanente entre o Rio Grande do Sul e o principal centro de decisdes
econdmicas do pais. E de 14 que o vice-presidente da Invest RS, Eduardo Lorea, mantém a agenda ativa
com corporacdes, associacdes e investidores que raramente chegam de forma espontanea ao Sul do
Brasil.

A inauguracdo,em junho de 2025, marcou também a formalizacdo de dois projetos na drea de semicon-
dutores: um protocolo de intengcdes com a Tellescom e um acordo de cooperacdo com a Chipus
Microeletronica, somando mais de R$ 1 bilhdo em investimentos previstos e a geracdo de mil novos
empregos. O escritdrio tinha menos de um dia de funcionamento quando ja produzia resultados concre-
tos.

A presenca em Sdo Paulo amplia o raio de atuacdo da agéncia. Sdo duas frentes complementares: uma
voltada para dentro, organizando o ambiente de negdcios do Estado; outra voltada para fora, levando o RS
até quem tem capital para investir.

10
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A INFRAESTRUTURA
DO INVESTIMENTO NO RS

Atrair investimentos exige uma série integrada
de acdes por parte de diversos atores que se envol-
vem no processo. E preciso que o Estado esteja orga-
nizado para receber quem chega, que os municipios
saibam o que oferecer, que as empresas consigam
enxergar oportunidades e que a cadeia produtiva
local esteja pronta para se conectar ao capital que
vem de fora. Essa foi a légica que orientou o
Empreender RS.

Lancado em julho de 2025 no Palacio Piratini, o
Empreender RS é um pacote de cinco iniciativas desen-
volvidas pela Invest RS em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico.

Cada uma responde a uma necessidade concreta
no ambiente de negdcios do estado: organizacdo de
dados, apoio técnico aos municipios, assisténcia a em-
presas que tém potencial para exportar e conexdo da
cadeia industrial. O pacote esta ancorado no Plano de
Desenvolvimento Econdmico, Inclusivo e Sustentavel
e construido sobre parcerias com entidades.

O resultado é uma plataforma de suporte que
opera em paralelo a atracdo direta de investimentos,
reduzindo fric¢cdes, qualificando atores e ampliando
as condicdes para que o Rio Grande do Sul converta
interesse em projeto e projeto em obra.

AS BASES DO EMPREENDER RS

DESENVOLVE
MUNICiPIO ) PROMOVE Rs ))

) RS EM DADOS

CONEXAO

INDUSTRIA RS

n
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UM PAINEL PARA COLOCAR
O RS NO MAPA GLOBAL

O RS em Dados é a base de inteligéncia
que a Invest RS construiu para reduzir a dis- + DE
tancia entre o investidor e o estado. A plata-

forma digital bilingue reune mais de 8,6 GIGABYTES
milhdes de registros e cinco gigabytes de EMDADOS

dados organizados em mapas interativos e
painéis analiticos, cobrindo economia, popu-

lacao, empresas, forca de trabalho e comércio
internacional. E a ferramenta que responde a L DE
pergunta mais basica de quem esta conside- ’

rando investir: 0 que eu preciso saber sobre o MlLHéES DE
Rio Grande do Sul? REGISTROS

»)  rsemdados.com.br

RS EM DADOS sinvest.RS

- ° Filtras

Organizagio Territorial
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UMA AGENDA DE ATRACAO
DE INVESTIMENTOSE
PROMOGCAO COMERCIAL
PARA ORS

A promocao comercial € uma das frentes centrais da atuacdo da Invest RS. Esse trabalho vai
além da participacdo em feiras e missdes internacionais e envolve construir a presenca do Rio
Grande do Sul em mercados onde o Estado ainda ndo € conhecido. A partir disso, sao firmadas
as relacdes com importadores, investidores e ecossistemas de inovacdo ao longo do tempo
para garantir qgue as empresas galuchas tenham suporte para acessar oportunidades fora das
nossas fronteiras. Em 2025, essa atuacdo se desdobrou em programas estruturados, a partir de
um calendario integrado de eventos e acdes de capacitacdo que prepararam municipios e
empresas para competirem mercados nacionais e internacionais.

YY)  DESENVOLVE MUNICIPIO

O Desenvolve Municipio parte de uma constatacao:

cidades que ndo sabem apresentar suas vocacdes econdmi- Plano
Municipal de

Atracdo de
Investimentos

cas perdem investimentos para outras que sabem. O progra-
ma capacitou secretadrios e gestores municipais para constru-
ir seus proprios Planos de Atracdo de Investimentos, com
metodologia que combina aulas online, mentorias e encon-
tros presenciais. No primeiro ciclo, 229 municipios gauchos
participaram, 80 entregaram seus planos e os melhores rece-
beram o Selo Invest RS de Desenvolvimento.

Planos Municipais de Atracao de
Investimentos recebidos
15 9% do total de municipios do RS

—— 351 gestores municipais inscritos
—— 200 secretarios(as) municipais inscritos
229 municipios do RS representados

{>FAMURS » invest.RS * G G 0 58

>)  PROMOVERS

O Promove RS organiza a presenca do Estado
no mundo. O programa publicou o primeiro ca-
lendario integrado de feiras, missdes e eventos
para 2025, cobrindo mais de uma dezena de
paises e alinhando cada atividade aos setores
estratégicos do Plano de Desenvolvimento. Ao
longo do ano, foram 98 participacdes em feiras e
missdes nacionais e internacionais.
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PROJETOS PARA

INVESTIDORES E ORGAOS

DE FOMENTO

Um Book de Oportunidades e
Investimentos é um instrumento
de promocéo ativa: reline, organi- R$
za e apresenta ao mercado o que ,

BILHOES

um territorio tem para oferecer a
investidores, empreendedores e
empresas. A Invest RS lancou
dois volumes em 2025, com
versdes em portugués e inglés,
um dedicado a transicdo energé-
tica e outro a inovacao, mapean-
do juntos R$ 64,6 bilhdes em
oportunidades concretas no Rio
Grande do Sul.

Book de Oportunidades e Investimentos

em Transi¢cao Energética

O Rio Grande do Sul tem matriz elétrica 85% renovavel,
lidera a producao nacional de biodiesel e concentra potencial
licenciado de 2.780 MW em energia hidrica e 10.000 MW em
energia edlica. O book organiza esse potencial em 44 oportu-
nidades de 35 empresas e organizacoes, totalizando R$ 57,6
bilhdes em investimentos mapeados. Foi lancado na COP30,
em Belém (PA),em novembro de 2025.

Produzido em parceria com a Portos RS e a Secretaria de
Meio Ambiente e Infraestrutura, o material apresenta oportu-
nidades em energias renovaveis, infraestrutura sustentavel,
tecnologias limpas e fundos de impacto, além de caminhos
para acesso a programas de incentivo em eficiéncia energéti-
ca, biogas, hidrogénio verde e mobilidade elétrica. A capaci-
dade total de geracdo com licenciamento em operacdo chega
a 4.281 MW, considerando biogas e energias hidrica e edlica.

ACESSE
AQUI

em investimento em oportunidades

transicao energética

em oportunidades e investimentos

em transi¢ao energética
e inovag¢ao, dois dos principais
eixos de desenvolvimento para
o Rio Grande do Sul

empresas e
organizacoes
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ACESSE
AQUI

em investimentos
e oportunidades

Uma estratégia para
o turismo gaticho

Em dezembro de 2025, a Invest
RS, a Secretaria de Turismo (Setur), o
Sebrae e o Transforma RS apresenta-
ram o primeiro plano tatico de
estratégia internacional de turismo
do Rio Grande do Sul. O documento
define mercados prioritarios, perfis
de turistas e acdes estruturadas para
24 meses, com o objetivo de posicio-
nar o RS de forma mais competitiva
no turismo internacional. Cinco
mercados foram identificados como
estratégicos: Argentina, Chile,
Uruguai, Paraguai e Portugal. O
plano serve de base para o Book de
Oportunidades em Turismo, previsto
para 2026.

Book de Oportunidades e
Investimentos em Inovag¢ao

Lider nacional em inovacao, o RS conta com 24 parques
tecnoldgicos, 160 instituicdes de ciéncia e tecnologia e 1.472
startups. O book mapeia R$ 7 bilhdes em oportunidades, reu-
nindo 50 iniciativas de 43 empresas e organizacdes, mais de
300 mil m? de areas disponiveis e 1.151 bolsas para formacao
em carreiras técnicas. Foi lancado em S&o Paulo, em outubro
de 2025.

O documento foi construido em parceria com a Rede Gau-
cha de Ambientes de Inovacao e organiza oportunidades por
perfil de publico: para investidores, ha fundos e mecanismos
de subvencdo; para empreendedores, acesso a parques
tecnoldgicos e programas de crédito; para talentos, bolsas e
editais de formacdo em ciéncia, tecnologia, engenharia e ma-
tematica. O Estado forma anualmente 1,2 mil doutores e lidera
o ranking nacional de registro de patentes.

oportunidades empresas e

organizacoes
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INT O RS EM UM NOVO MOMENTO

RS GLOBALE
CONEXAO INDUSTRIA RS

#

RS
@ GLOBAL

O caminho para
Q

RS
GLOBAL

==

PARTICIPANTES
Nno primeiro ciclo

O Rio Grande do Sul tem empresas com potencial exportador que nunca exportaram. O RS
Global foi criado para mudar isso. O programa capacita empresas para a entrada no mercado
internacional em turmas de até 30 participantes por edicdo, combinando modulos online com
encontros presenciais. O primeiro ciclo, desenvolvido em parceria com a ADVB, encerrou em
dezembro de 2025 com 25 participantes. Uma segunda edicdo ja estd prevista, com aproximacao
junto a Apex e ao Sebrae-RS.

CONEXAO
INDUSTRIA
RS

o= MIL

INDUSTRIAS
no radar do programa

Foto: Vitor Rosa/Secom

Atrair grandes investimentos resolve parte do problema. A outra parte é garantir que a
economia local consiga absorvé-los. O Conexao Industria RS foi construido com essa premissa, em
parceria com a Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs). O programa cria
0S mecanismos para que as 52 mil industrias gauchas possam se tornar fornecedoras dos projetos
gue chegam ao estado, por meio de rodadas de negdcios, desenvolvimento de fornecedores e
capacitacdo técnica. A primeira reunido do modelo aconteceu em janeiro de 2026.
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I[N 2025: RESULTADOS DO PRIMEIRO ANO Uma agéncia de desenvolvimento é percebida,
em ultima instancia, pela capacidade de converter
relacionamentos em projetos e projetos em investi-
mentos concretos. E o gue o primeiro ano da Invest
RS permite, pela primeira vez, mensurar.

Os numeros a seguir sdo a medida da transfor-
macédo que o Rio Grande do Sul esta vivenciando a
partir do trabalho de uma estrutura dedicada, pro-
fissional e construida especificamente para colocar
o estado narotado capital global.

CARTEIRA DE PROJETOS

RS S0 =

22.800
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Investimentos geralmente ndo se definem em
um Unico encontro. O caminho entre um primeiro
contato e o termo assinado passa por reunides,
analises, visitas técnicas, negociacdes e, frequente-
mente, meses de trabalho silencioso.

Os numeros a seguir revelam a dimensao opera-
cional desse processo: a quantidade de frentes
abertas, de relacdées mantidas e de presenca acu-
mulada que sustenta os resultados colhidos para o

Rio Grande do Sul.
» S8

contatos com empresas, entidades,
organizacdes e embaixadas

» 10

empresas com projetos em
contato com a Invest RS

)

projetos ativos
acompanhados pela Invest RS

» =83

Termos de
Engajamento assinados

) )

feiras, missdes e eventos
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Em 2025, a Invest RS esteve
presente em 20 paises, partici-
pou de 98 feiras, missdes e
eventos e estabeleceu 680
contatos com empresas, entida-
des, organizacdes e embaixadas.
Tais agendas sdo estratégicas e
estao alinhadas com a demanda
global, especialmente nos seto-
res de tecnologia, inovacdo e
energia, os quais atendem todas
as cadeias produtivas. A promo-
cdo das potencialidades do RS
no mundo & parte essencial do
trabalho de uma agéncia de
atracdo de investimentos para o
estado voltar a crescer: é onde se
constroem as relacdes que, mais
tarde, viram projetos e termos de
engajamento.

20 PAISES

VIV VIV Y

ALEMANHA
ARGENTINA

BELGICA

CANADA

CHILE

CHINA

EMIRADOS ARABES UNIDOS
ESPANHA

ESTADOS UNIDOS

ESTONIA

FINLANDIA

HOLANDA

iINDIA

ITALIA

JAPAO

LITUANIA

MALASIA

PORTUGAL

REINO UNIDO

SUECIA
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[0 MOVIMENTOS QUE GERAM NEGOCIOS

INVEST RS NO MUNDO

MISSAO
SUECIA E
MALASIA

fevereiro de 2025

Em fevereiro de 2025, a Invest RS realizou missao pela Suécia e pela Maldsia com foco em
semicondutores e inovacao. Em Penang, norte da Malasia, assinou termo de engajamento com a
Tellescom Semicondutores, criando as bases para a instalacdo de uma fabrica de encapsulamento e
teste de semicondutores no Rio Grande do Sul, em joint venture com uma empresa malaia. Em
Estocolmo, assinou memorando de entendimento com o Instituto Caldeira e a TechArena, o maior
evento de inovacdo da Escandindvia e o primeiro documento do tipo firmado pelos suecos com
organizacdes brasileiras, aproximando o ecossistema gaucho do segundo pais mais inovador da
Europa.

e | -
|]t»

-_

RS DAY

Nova York,
maio de 2025

Em maio de 2025, a Invest RS promoveu o RS Day em Nova York, primeiro evento proprio do Rio
Grande do Sul durante a semana de promoc¢do do Brasil na cidade. Para uma plateia de empresarios
e investidores internacionais, a agéncia apresentou as oportunidades de negdcios no Estado em
setores estratégicos, com depoimentos de liderancas de empresas galchas com atuacao global.
Foino RS Day que ocorreu o primeiro contato com a Cemvita, gue meses depois assinou um Termo
de Engajamento coma Invest RS.
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INVEST RS NO MUNDO

WORLD
HYDROGEN
SUMMIT

Roterd3,
maio de 2025

A Invest RS participou do World Hydrogen
Summit 2025, em Roterda, nos Paises Baixos, com
foco na promocdo do Rio Grande do Sul como
destino de investimentos em transicdo energética,
incluindo uma apresentacao de oportunidades
gauchas no painel Latam Day. A missdo incluiu ainda
uma visita ao hub de hidrogénio verde da Bélgica e
participacdo no ITF World, em Antuérpia,
conferéncia dedicada a semicondutores e
inteligéncia artificial.

SOUTH
SUMMIT

Madri,
junho de 2025

O South Summit Madri redne investidores, startups, governos e grandes empresas de mais de
120 paises em torno da inovacdo e do empreendedorismo. A Invest RS participou da edicdo de
2025 no espaco institucional do governo gaucho, com atendimento direto a investidores inter-
nacionais, fundos de venture capital e representantes de ecossistemas de inovacdo. Nos espacos
VIP do evento, a agéncia promoveu vinhos das vinicolas Miolo e Casa Valduga, usando o setor
vitivinicola gaucho como instrumento de apresentacdao da identidade e das oportunidades do
estado.
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W

MISSAO iy <, ~
CHILE

Biobio,
agosto de 2025

A primeira missdo da Invest RS na América do Sul levou a agéncia a regiao de Biobio, no Chile,
com dois objetivos centrais: prospectar novos mercados no continente e estreitar relacdes com a
CMPC, responsavel pelo maior investimento privado da histéria do Rio Grande do Sul. A comitiva
visitou a sede e as fabricas da empresa em Los Angeles e Nacimiento, e assinou um memorando de
entendimento com o governo de Biobio para fortalecer a cooperacdo em areas estratégicas como
economia, educacado e meio ambiente.

CcOoOP30

Belem (PA),
novembro de 2025

Na COP30, a Invest RS e a Secretaria Estadual do Meio Ambiente lancaram o Book de
Oportunidades e Investimentos em Transicdo Energética, mapeando R$ 57,6 bilhdes em
oportunidades no ecossistema energético do Estado. O documento redne 44 oportunidades de 35
empresas e organizacdes, abrangendo energias hidrica, edlica e biogas. O Rio Grande do Sul
chegou ao maior evento climatico do mundo com numeros concretos: matriz elétrica 85%

renovavel, lideranca nacional na producdo de biodiesel e potencial de 10 mil MW em energia edlica
licenciada.
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Debate sobre Investimentos
em Inovagdo para 202

WEB
SUMMIT

Lisboa,
novembro de 2025

A Invest RS esteve presente no Web Summit, em Lisboa, Portugal, um dos maiores encontros
de inovacdo do mundo, buscando posicionar o Rio Grande do Sul como polo estratégico para
investimentos. Uma das atividades promovidas pela agéncia foi um evento de apresentacao do
Book de Oportunidades e Investimentos em Inovacdo no RS, com a presenca de empresarios,
investidores e representantes de negodcios inovadores na Europa.

MISSOES
COM
INSTITUTO
CALDEIRA

Londres, Vale do
Silicio e China,
2025

Ao longo de 2025, a Invest RS realizou trés missdes internacionais em parceria com o Instituto
Caldeira, cobrindo ecossistemas de inovacdo em trés continentes. Em junho, a delegacao foi a
Londres com foco em deep tech e inteligéncia artificial. Em agosto, percorreu o Vale do Silicio
durante cinco dias, visitando startups, empresas consolidadas e centros de pesquisa com
aplicacdées em agronegodcio, saude e financas. Em outubro, a missdo levou a delegacao a China,
onde visitou empresas como Baidu, Huawei, Lenovo e Alibaba, além da Universidade Tsinghua,
explorando aintegracado entre tecnologia e politica industrial em larga escala.
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Quando uma empresa demonstra interesse em

investir no Rio Grande do Sul, a Invest RS formaliza
QUEM essa relacao por meio de um termo de engajamen-

to. O documento € o passo anterior ao contrato de

ESTAMOS investimento. Ele registra o compromisso mutuo
ENGAJANDO entre a agéncia e a empresa, estabelece os termos
do apoio técnico que a Invest RS prestara ao proje-

E pOR QUE’ to e transforma uma conversa promissora em pro-
e cesso estruturado. Em 2025, foram 28 termos as-

sinados em diversas areas.

TELLESCOM

Em fevereiro de 2025, durante missdo a
Malasia, a Invest RS assinou um termo de engaja-
mento com a Tellescom Semicondutores na sede
da Penang Skills Development Center. O documen-
to formalizou o apoio da agéncia a instalacdo de
uma fabrica de encapsulamento e testes de
semicondutores no Rio Grande do Sul, voltada as
industrias automotiva, de Internet das Coisas e de
comunicacao sem fio. O investimento previsto € de
US$ 170 milhdes.

O CEO da Tellescom, Ronaldo Aloise Junior,
[ : ; destacou a maturidade do governo gaucho e a
,g i § bl ) i concentracdo de conhecimento no estado como
E— fatores decisivos na escolha pelo RS, incluindo o
programa Semicondutores RS da Secretaria de
Inovacdo. O projeto seguiu avancando ao longo do
ano: em maio, o Malaysia Digital Economy Corporation (MDEC) visitou Porto Alegre; em junho, um termo de
cooperacao foi assinado em Sao Paulo; e em outubro, novo encontro com a Tellescom na capital paulista.

MAGNOPUS

A Magnopus é uma empresa norte-americana
sediada em Los Angeles, referéncia global em te-
cnologias imersivas que tem a Disney e o Google
entre seus clientes. Em abril de 2025, a Invest RS
assinou um termo de engajamento com a compa-
nhia no Palacio Piratini, formalizando o apoio da
agéncia a instalacdo de uma estrutura no Rio
Grande do Sul, onde a Magnopus pretende montar
times de alto nivel para desenvolver produtos.

O presidente daempresa, Alex Henning, venceu
o Oscar de efeitos visuais em 2012 pelo filme A
invengcdo de Hugo Cabret. O chairman & Marcelo
Lacerda, empreendedor gaucho que foi pioneiro
dainternet no Brasil nos anos 1990, com passagens
pela Nutecnet e pelo Terra. A possibilidade de reco-
nectar esse perfil de investidor ao ecossistema de
inovacao do RS foi um dos elementos que tornaram o
projeto especialmente significativo para a Invest RS.
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A primeira planta do mundo a operar em
CEMVITA escalaindustrial com tecnologia de bioconversao
de glicerina bruta em déleo de baixo carbono deve
ser construida no Rio Grande do Sul. O projeto é
da Cemvita, empresa norte-americana de biotec-
nologia industrial, que assinou um termo de
engajamento com a Invest RS em julho de 2025.
O investimento previsto é de R$ 380 milhdes.

A unidade produzird matéria-prima para
Sustainable Aviation Fuel (SAF) e um biofertili-
zante para praticas regenerativas na agricultura,
em parceria com a Be8, empresa gaucha pioneira
em biocombustiveis. A escolha pelo RS levou em
conta a infraestrutura disponivel, a vocacao para
politicas publicas de baixo carbono e o acesso a
glicerina bruta.

QUANTA

O Rio Grande do Sul é o terceiro estado que
mais produziu longas-metragens no pais nos
Ultimos 25 anos. Esse ecossistema criativo conso-
lidado foi um dos fatores que atraiu a Quanta,uma
das maiores empresas de solucdes audiovisuais
da América Latina, para o estado. Em novembro
de 2025, a Invest RS assinou um termo de engaja-
mento com a empresa em Sao Paulo, formalizan-
do o apoio a construcdo de um complexo de
estudios audiovisuais no RS. O projeto prevé até
R$ 150 milhées em investimentos e cerca de 3.500
empregos diretos e indiretos.

A iniciativa nasceu de uma articulacdo da
Prefeitura de Porto Alegre com a Secretaria
Estadual da Cultura e chegou a Invest RS em
setembro de 2025, quando a agénciaassumiu o
papel de articuladora entre as esferas municipal, estadual e privada. Além do mercado audiovisual, os estudios
tém potencial de alcancar eventos, esportes, games, turismo e desenvolvimento tecnoldgico.

»

Os outros 24 termos de engajamento assinados em 2025 concentram-se
principalmente nos setores de energia, maguinas e equipamentos e turismo,
refletindo os eixos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Econdmico do Estado.
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COOPERACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO

A capacidade de atrair investimentos, promover
exportacodes e fortalecer o ambiente de negdcios de um
estado depende de uma rede ampla de parceiros que
compartilham informacado, abrem portas, mobilizam
setores e ajudam a criar as condicdes para que projetos
saiam do papel.

A Invest RS foi concebida com essa légica e, ao longo
de 2025, construiu relacdes com instituicdes financeiras,
federacoes industriais, entidades do agronegdcio, hubs
de inovacdo, empresas de referéncia e organizacdes
internacionais.

O resultado é uma agenda que avanca com mais
consisténcia porque é sustentada por quem ja conhece o
territdrio, os setores e os mercados onde o Rio Grande do
Sul quer crescer.
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O ANO EM
RETROSPECTIVA

Em 2025, a Invest RS esteve em permanente movimento. Participamos de
conferéncias de hidrogénio na Europa, de rodadas de negdcios com
embaixadores a missdes a centros de inovacdo no Vale do Silicio e na China.
Assinamos parcerias, lancamos programas e levamos o Rio Grande do Sul para
20 paises. E também tivemos intensa participacdo em foruns regionais, feiras do
interior, encontros com liderancas municipais e eventos do ecossistema gaulcho
deinovacao e negdcios.

A retrospectiva a seguir registra a amplitude de um primeiro ano que foi,
acimade tudo, de conexdes dentro e fora do RS, além de promoc¢ao do potencial
daeconomiagaucha.

(  3IANEIRO )

»> Indusfood: feira internacional de alimentos realizada em Nova
Délhi, na India, com foco em produtos processados e ingredientes.

2> Inspiramais: principal feira brasileira do setor calcadista, de confeccéo,
de moveis e outros segmentos do sistema moda, realizada em S&o Paulo.

») Comex Day: evento dedicado ao comércio exterior realizado no RS, com
debates sobre estratégias de internacionalizacdo para empresas gauchas.

( FEVEREIRO )

») O primeiro termo de engajamento da histdria da agéncia, assinado na
Malasia, formalizou o compromisso mutuo entre a Invest RS e a Tellescom.

») Gulfood: participacdo na maior feira de alimentos
do mundo, em Dubai, com foco na promoc¢ao do
arroz gaucho e de outros produtos regionais para
0 mercado arabe.

») Missdo Suécia: Invest RS participou da TechArena,
maior evento de inovacdo da Escandinavia.

») Missdo Malasia: a agéncia visitou Penang, principal
polo de semicondutores do Sudeste Asiatic,
e Kuala Lumpur.

») Assinatura do primeiro Memorando de Entendimento da Invest RS,
com TechArena e Instituto Caldeira.

(  MARGO )

») Participacao na Expodireto Cotrijal, tradicional evento do setor agricola galcho, primeira
feira na qual a Invest RS teve um estande.
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»

»

»

»

»

»

»

262 Encontro Anual de Avalia¢cdo e Planejamento dos Coredes: forum que redne os
Conselhos Regionais de Desenvolvimento do RS.

Assinatura do primeiro Termo de Cooperacao da Invest RS com a Fiergs, estabelecendo as
bases do que viria a ser o Conexao Industria RS e marcando o inicio da colaboracao
estruturada com o setor produtivo gaucho.

12 Seminario da Agéncia de Desenvolvimento Regional da Zona Sul do RS: o evento, em
Pelotas, reuniu liderancas da metade Sul do estado para discutir estratégias de atracao
de investimentos na regido.

Conexao H2V - parcerias estratégicas para o hidrogénio verde: encontro realizado em Porto
Alegre, dedicado a articular players do setor energético gaucho em torno das oportunidades
abertas pela transicdo para o hidrogénio verde.

Brazilian Regional Markets: evento voltado a promo¢dao comercial das regides brasileiras no
mercado internacional, com participacao da Invest RS para posicionar o RS entre os destinos
mais competitivos do pais. Edicao realizada em S&o Paulo.

Biotech Fair: na feira do setor de biotecnologia, a Invest RS participou para mapear
oportunidades de atracdo de investimentos em um dos segmentos estratégicos do Plano
de Desenvolvimento.

Hannover Messe: uma das maiores feiras de tecnologia industrial do mundo, realizada
na Alemanha. A agéncia visitou empresas do segmento florestal para prospectar
investimentos e parcerias para o setor no RS.

ABRIL )

»
»

»

»

Wind of Change: evento sobre transicdo energética e inovacdo em Porto Alegre.

Investe Mais Estados, da Apex Brasil: programa da agéncia brasileira de promocéo de
exportacoes e investimentos. Participacdo da Invest para alinhar estratégias de atracao
de capital estrangeiro com a agenda federal.

/

2> South Summit Brazil: maior evento de inovacéo e
empreendedorismo da América Latina, realizado em
Porto Alegre; a Invest RS participou para conectar
0 ecossistema gaucho com investidores e empresas
globais presentes no evento.

7° Férum Sul-Brasileiro de Biogas e Biometano: evento setorial que reline produtores,
investidores e formuladores de politica para debater o desenvolvimento do biogas no
sul do pais, setor em que o RS tem posicdo de destaque.

Parceria com o Instituto Caldeira para ampliar mercados: formalizacao da colaboracao entre
a Invest RS e o Instituto Caldeira para ampliar o acesso de empresas gauchas a mercados
nacionais e internacionais, parceria que ao longo do ano se desdobrou em missdes a

Londres, Vale do Silicio e China.
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»

»

»

»

»

»

»

Lancamento da Health Meeting Brasil: evento de saude e inovacao; a Invest RS participou
do lancamento para explorar oportunidades de atracao de investimentos no setor de
healthtech e biotecnologia.

32 Férum de Desenvolvimento da Economia Azul RS: encontro dedicado a economia
maritima e portudria gaucha, com visita as instalacdes do Porto de Rio Grande para mapear
oportunidades de investimento na infraestrutura logistica do estado.

Férum da Competitividade de Lajeado: evento regional que reuniu liderancas do Vale do
Taquari para debater estratégias de desenvolvimento econdmico local, com apresentacao
da Invest RS sobre seu modelo de apoio a municipios.

Smart City Expo: feira dedicada a cidades inteligentes e tecnologia urbana.
Edicao realizada em Curitiba (PR).

Férum Regional de Logistica, Infraestrutura e Transportes: evento que reuniu especialistas
e empresas do setor para debater os gargalos e oportunidades da infraestrutura gaucha
como fator de competitividade para atracdo de investimentos.

Web Summit Rio: uma das maiores conferéncias de tecnologia do mundo, realizada
no Rio de Janeiro.

Agrishow: maior feira de tecnologia agricola das Américas, realizada em Ribeirdo Preto (SP).

MAIO )

»

»

»

»

»

A partir de nota técnica da Invest RS, a Latam anunciou a amplia¢ao de rotas saindo
de Porto Alegre, melhorando a conectividade do estado com mercados nacionais
e internacionais.

Wine South America: maior feira de vinhos e espumantes da América Latina, realizada em
Bento Goncalves; a Invest RS participou para prospectar investimentos no setor vitivinicola
gaucho e promover os vinhos do RS para compradores e importadores internacionais.

Parceria com a agéncia da Maldsia para economia digital e inovacdo (MDEC).

2> Reunido do Conselho de Economia e Comércio
Exterior da Fecomércio-RS: encontro com liderancas
do setor de servicos e comércio para alinhar a
agenda da Invest RS com as prioridades do
segmento no estado.

Brazilian Week e RS Day, em Nova York: primeiro evento proprio do Rio Grande do Sul
durante a semana de promoc¢do do Brasil em Nova York, com apresentacao das
oportunidades galchas para uma plateia de empresarios e investidores internacionais.

SelectUSA Investment Summit: principal evento do governo norte-americano para atracao
de investimentos estrangeiros aos EUA. Edicdo realizada em Maryland (EUA).

Durante a Brazilian Week em Nova York, o Rio Grande do Sul foi apresentado como uma
das economias emergentes mais promissoras do Brasil, na categoria das chamadas "Onc¢as
Brasileiras”, em referéncia aos mercados de alto potencial de crescimento.
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»

»

»

»

»

World Hydrogen Summit, nos Paises Baixos: maior evento global de hidrogénio verde, em
Roterdd; a Invest RS apresentou as oportunidades gauchas no painel Latam Day e realizou
visitas a hubs de energia e centros de inovacdo na Bélgica e na Holanda.

Fiema: edicdo realizada em Bento Gonc¢alves e que coloca em pauta os avancos na producédo
de biogas, biometano e hidrogénio verde no estado. A Invest participou da Arena de Inovacao
e apresentou as potencialidades do RS na transicdo energética.

Almocg¢o da Exportacao: evento promovido por entidades do comércio exterior gaucho em
Porto Alegre para debater estratégias de internacionalizacdo e conectar exportadores com
parceiros e mercados.

Conexao H2V - o desafio do financiamento do hidrogénio verde no Brasil: segunda edicdo
do evento setorial, em Porto Alegre, com foco nos mecanismos de financiamento disponiveis
para projetos de hidrogénio verde, setor em que o RS se posiciona como um dos principais
destinos de investimento do pais.

Missdao a Estonia sobre governo digital: a Invest RS integrou comitiva liderada pelo
vice-governador do RS a Esténia, referéncia mundial em governo digital, para explorar
modelos de digitalizacdo de servicos publicos aplicaveis ao estado.

JUNHO )

»

»

) )/

»

»

»

»

»

»

South Summit Madri: edicdo europeia do maior evento de inovacdo da América Latina,
com participantes de mais de 120 paises.

Gramado Summit: principal evento de inovacdo e empreendedorismo do interior do RS.

Férum de Energias Renovaveis: evento dedicado ao debate sobre a transicdo energética
no Brasil. Edicao realizada em Porto Alegre.

Missdo com Instituto Caldeira a Londres sobre deep tech e IA: primeira etapa do ciclo de
missdes internacionais em parceria com o Instituto Caldeira, com foco em empresas e
investidores do ecossistema britanico de tecnologia profunda e inteligéncia artificial.

Lancamento do escritério da Invest RS em Sdo Paulo.
Mercolog: forum de logistica e supply chain.

Demoday: Acelera POA Inovadora - Evento de apresentacdo de startups aceleradas pelo
programa municipal de inovacdo de Porto Alegre.

Independence Day Hollywood: evento de networking promovido pelo consulado americano.

Workshop de Fertilizantes: encontro técnico dedicado ao setor de insumos agricolas, com
foco em oportunidades de investimento na producdo e distribuicdo de fertilizantes no RS.

JULHO )

)/

»

Inspire Export: programa de capacitacao para exportacdo promovido por entidades do
comércio exterior.

PPP Aeroportos: roadshow no escritdrio da Invest RS em SP dedicado a promocéo de
parcerias publico-privadas nos aeroportos gaulchos.
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»

»

»

Apresenta¢do do Plano Brasis: evento de apresentacdo do Plano de Desenvolvimento
do Brasil.

52 Congresso de Hidrogénio para América Latina e Caribe: maior evento do setor na
regido; a Invest RS apresentou as oportunidades galchas em hidrogénio verde para
uma audiéncia de investidores e empresas de energia de toda a América Latina.

Lancamento do Empreender RS no Palacio Piratini.

2> Encontro com o embaixador de Singapura no
Brasil para explorar oportunidades de cooperacao

N
a4 ' econdmica entre o estado e o pais asiatico,

referéncia em inovacao e logistica.

Café com Associado: evento promovido pela Associacdo Comercial e Industrial de Montenegro.

AGOSTO )

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Parceria com a Embratur, assinada em Brasilia, para fortalecer turismo e investimentos
internacionais no Rio Grande do Sul.

Gas & Energy Week: semana de eventos dedicada ao setor de gas e energia.

Langamento da Expolnter no escritorio da Invest RS em S&o Paulo.

Expocachac¢a: feira nacional do setor de cachaca.

Congresso Brasileiro do Arroz Irrigado: principal evento cientifico e técnico do setor arrozeiro.

4° Congresso Internacional de Inovagao Juridica: evento dedicado a interseccdo entre
direito e tecnologia.

Missdo ao Chile: primeira missdo da Invest RS na América do Sul, com visita a sede e as fabricas
da CMPC na regido de Biobio e assinatura de memorando de entendimento com o governo
regional para coopera¢cdao em economia, educacdo e meio ambiente.

Missdao com Instituto Caldeira ao Vale do Silicio: segunda etapa do ciclo de missbes
internacionais com o Caldeira, com foco em inteligéncia artificial e visitas a startups, empresas
consolidadas e centros de pesquisa na Califérnia, nos EUA.

RS Tech: a Invest RS participou, em Brasilia, para apresentar sua agenda e conectar o
ecossistema gaucho de startups e empresas de tecnologia com investidores.

Assinatura do acordo de cooperagdao com o BRDE com foco na melhoria do ambiente
de negodcios.
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SETEMBRO )

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Buy RS: rodada de negdcios organizada em parceria com a Apex Partners e o Jornal do
Comeércio para conectar compradores internacionais com exportadores galuchos, com foco
na promocao dos produtos e servicos do estado no mercado global.

Aula inaugural do Desenvolve Municipio: inicio formal do programa de capacitacdo de
gestores municipais, com cerca de 150 secretarios e técnicos de prefeituras de todo o RS
presentes na cerimoénia de abertura.

Expointer: maior feira agropecudria do RS e uma das maiores do Brasil, realizada em Esteio;
2025 marcou a primeira participacao da Invest RS com equipe propria no evento,
consolidando a presenca da agéncia na principal vitrine do agronegdcio gaucho.

Semana Brasileira no Canada: evento de promocéao do Brasil no Canada.
Industria, Energia e Futuro: evento da Confederacdo Nacional da Industria

dedicado ao debate sobre o futuro da industria
brasileira, em Sdo Paulo.

Entrada da Invest RS no IEDC, maior organizacdo
mundial de desenvolvimento econémico.

Famurs em Movimento: a Invest RS participou
para reforcar a parceria com 0s municipios
gauchos no &mbito do Desenvolve Municipio.

A Invest RS participou do lancamento da
edigcdo especial da revista Exame dedicada ao Rio Grande do Sul, que posicionou o
estado como um dos destinos mais promissores para investimentos no Brasil.

Feira Internacional do Turismo: a Invest RS participou para explorar oportunidades de
atracdo de investimentos no turismo gaucho, setor incluido no Plano de Desenvolvimento.

Semana Caldeira, com trilha Invest RS: evento anual do Instituto Caldeira dedicado ao
ecossistema de inovacdo gaucho.

OUTUBRO )

»

»

»

»

»

Aula inaugural do RS Global: inicio formal do programa de capacitacao para exportacao.

Press Trip com jornalistas internacionais: a Invest RS organizou uma visita de jornalistas
estrangeiros ao RS, durante a Semana Caldeira, para apresentar o potencial do estado em
setores como tecnologia, agronegdcio e energia, ampliando a cobertura internacional
sobre as oportunidades gauchas.

Feira Anuga: uma das maiores feiras de alimentos e bebidas do mundo, realizada em
Coldnia, na Alemanha.

TTG Travel Experience: uma das principais feiras de turismo da Europa, realizada em
Rimini, Italia.

Feira K: maior feira mundial de plasticos e borracha, realizada em DuUsseldorf, na Alemanha.
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») Mercopar: maior feira de cadeia de fornecedores

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

industriais da América Latina, realizada em
Caxias do Sul.

Reunido de acompanhamento do projeto de semicondutores da Tellescom, realizada no
principal hub de inovacdo corporativa do pais, em S&o Paulo.

Lancamento do Book de Oportunidades e Investimentos em Inova¢do, em S&o Paulo,
em evento no Cuno.

Health Meeting Brasil: evento dedicado a saude e tecnologia médica.

Missdo Nebraska: visita técnica aos Estados Unidos para conhecer modelos de gestao
hidrica e irrigacdo aplicados na agricultura do estado de Nebraska, com foco em solucdes
adaptaveis a realidade do RS.

Missdo China com Instituto Caldeira: terceira e Ultima etapa do ciclo de missdes internacionais
com o Caldeira, com visitas a empresas como Baidu, Huawei, Lenovo e Alibaba e a Universidade
Tsinghua, explorando a integracao entre tecnologia e politica industrial em larga escala.

Brazil Windpower: principal evento brasileiro do setor de energia edlica, realizado
em S&o Paulo.

GTC25: conferéncia global de tecnologia da Nvidia dedicada a inteligéncia artificial e
computacdo acelerada.

FoodTech Summit: evento dedicado a inovacdo na cadeia alimentar, realizado em Encantado,
no interior do RS.

Smart Cities Park: evento sobre cidades inteligentes realizado em Encantado.

Future of Money, Governance & the Law: conferéncia dedicada ao futuro das financas,
governanc¢a e regulacao, promovida pela Global Blockchain Association, nos Estados Unidos.

NOVEMBRO )

»

»

»

Agritechnica, em Hannover: maior feira de maquinas e tecnologias agricolas do mundo,
realizada a cada dois anos na Alemanha.

COP30, em Belém, com lancamento do Book de Oportunidades e Investimentos em
Transicdo Energética.

Web Summit, em Lisboa: uma das maiores conferéncias de tecnologia do mundo; a
Invest RS participou para conectar o ecossistema galcho com investidores e empresas
globais de tecnologia presentes no evento.
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»

»

»

»

»

»

»

Cupula Mundial dos Prefeitos: a Invest RS participou para apresentar os programas de
desenvolvimento urbano e atracdo de investimentos do RS a prefeitos e gestores de
cidades de todo o mundo.

DCD Connect, Sdo Paulo: evento dedicado a data centers e infraestrutura digital.

Feira Electric Move, Caxias do Sul: evento dedicado a mobilidade elétrica e sustentavel,
realizado no polo metal-mecanico gaucho.

12 Congresso Brasileiro de Comércio Exterior: Evento inédito promovido pela Fiergs.

Brazil GRI: evento de infraestrutura que reudne investidores institucionais.

Big Data Conference: conferéncia europeia dedicada a dados e inteligéncia artificial.

Ranking CLP: evento de apresentacdo do Ranking de Competitividade dos Estados do
Centro de Lideranca Publica, realizado em Santa Rosa, no noroeste gaucho.

Invest Hub: encontro que reuniu agéncias de desenvolvimento e instituicdes financeiras para

debater instrumentos de financiamento e captacdo de recursos para projetos de investimento.

DEZEMBRO )

»

»

»

Encerramento do Desenvolve Municipio e entrega de certificados: cerimoénia de conclusao
do primeiro ciclo do programa, com a entrega de certificados aos gestores municipais que
concluiram a capacitacdo e entregaram seus Planos de Atracdo de Investimentos.

2> Encontro de prestacao de contas: evento interno
de balanco do primeiro ano de operacao da
agéncia, com apresentacdo dos resultados
alcancados para parceiros, colaboradores
e stakeholders.

Consorcio de Integracdo Sul e Sudeste: reunido do consorcio que reline os estados do Sul e
Sudeste do Brasil; a Invest RS participou para alinhar estratégias de desenvolvimento regional
e identificar oportunidades de cooperacado interestadual.

Missdo de prospecc¢ado e articulagdo na regido do extremo sul do estado, com foco nas
oportunidades de desenvolvimento econémico do polo portudrio e industrial de Rio Grande.
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B UM OLHAR PARA O FUTURO

DESAFIOS E

OPORTUNIDADES

O primeiro ano da Invest RS foi de consolidacao
a partir da definicdo da sua estrutura, de processos,
de construcdo de relacdes e de obtencdo dos
primeiros resultados. A Invest RS entra em 2026
com uma carteira mais estabelecida, parcerias
consolidadas e o fortalecimento do trabalho para
captar mais investimentos para o Rio Grande do
Sul. O trabalho de 2025 criou as condi¢des para que
2026 sejaum ano de escala.

O novo ciclo traz também um esforco renovado
de posicionamento de negdcios do Rio Grande do
Sul. A agéncia amplia sua rede de parcerias, apro-
funda os programas jd em curso e avanca em
frentes que ainda estdo em desenvolvimento. A
presenca em Sao Paulo se consolida, o calendario
internacional cresce e os instrumentos de apoio ao
investidor ganham novas camadas.

O RS que se apresenta ao mundo em 2026 € um
estado que ja tem histodria para contar e nimeros
para mostrar.
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EMPREENDER RS:
ANOZ2

O pacote de iniciativas lancado em julho de 2025 entra em 2026 com novos ciclos e
camadas. O Desenvolve Municipio abre uma segunda edicdo para cidades que ainda ndo
participaram e avanca para uma Fase 2 com os que ja entregaram seus planos,
aprofundando o trabalho de capacitacdo e acompanhamento. O RS Global renova a
parceria com a ADVB e amplia sua articulacdo com a Apex e o Sebrae-RS, com o
objetivo de aumentar a base de empresas galchas preparadas para exportar.

O RS em Dados, plataforma que ja reune mais de 8,6 milhdes de registros, incorpora
duas novas frentes em 2026: inteligéncia artificial para qualificar a analise dos dados
disponiveis e mapeamento de terrenos, facilitando a busca de areas para instalacdo de
empreendimentos. A plataforma segue sendo o principal instrumento de inteligéncia da
Invest RS para apoiar decisdes de investimento no estado.

O Promove RS entra em 2026 com um calendario mais robusto e uma rede ampliada
de parceiros reforcando a participacdo do estado em feiras, missdes e eventos nacionais
e internacionais. Jd o Conexao Industria RS avanca para uma segunda fase em parceria
com a Fiergs, aprofundando os mecanismos que permitem as 52 mil industrias gaudchas
se tornarem fornecedoras dos projetos que chegam ao Rio Grande do Sul.

RS Global Painel de Dados - Anho 2
Nova edicdo da capacitacdo com ADVB Inteligéncia artificial
Aproximacdo com Apex e Sebrae-RS Mapeamento de terrenos

Desenvolve Municipio - Ano 2 Promove RS

(

Nova edicdo e Fase 2 do primeiro ciclo ] [ Calendario e rede de parceiros ampliados]

II EMPREENDER Conexao Industria RS

RS [ Segunda fase do programa
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COM QUEM CONTAMOS
E COM QUEM QUEREMOS

CONTAR

O calendario de participacdo do Rio Grande
do Sul em feiras, missdes e eventos ganha, em
2026, uma estrutura mais robusta de parcerias.
Fecomércio-RS, Senac, Sesc, Caldeira,
Sindienergia-RS, Fiergs e Portos RS se somam a
rede que sustenta a presenca do estado no
mundo, ampliando o alcance setorial e a
capilaridade das acdes de promog¢ao comercial.

O novo ciclo também prevé o lancamento
do Book de Oportunidades e Investimentos em
Turismo, desenvolvido em parceria com Sebrae,
Secretaria de Turismo, Embratur e Transforma
RS. O setor ganha um instrumento dedicado
para atrair investimentos e projetar o Rio
Grande do Sul como destino turistico
internacional. Um plano internacional de
turismo serd desenvolvido em paralelo, com as
mesmas parcerias.

?»»» Conexao Industria RS

Em 2026, o programa avanca para rodadas
de conexao entre projetos de investimento
e a cadeia industrial gaucha, com uma acao
dedicada junto ao Senai para capacitacao
técnica voltada aos projetos que chegam
ao estado.

»»» Conexao Agro

Em parceria com Farsul e IRGA, a Invest RS
estrutura um grupo de trabalho sobre
irrigacao e intensifica a promoc¢ao de
produtos gauchos no exterior, conectando
a agenda do agronegdcio as frentes de
promoc¢ao comercial da agéncia.
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O FUTURO INVESTE AQUI

A Invest RS chegou ao fim do primeiro ano como uma instituicdo que funcionou.
Cumpriu o que se propds, construiu estrutura, gerou resultados e estabeleceu relacdes
que vao render frutos nos proximos ciclos. A atracdo de investimentos é um trabalho de
ciclos longos e o que foi feito em 2025 repercutird nos proximos anos.

O Rio Grande do Sul que a agéncia representa € um estado que decidiu agir com
método. Que mapeou oportunidades, capacitou municipios, preparou empresas para
exportar, foi buscar capital onde ele esta e construiu os instrumentos para receber
quem chega. Esse trabalho continua em 2026, com mais escala, mais parcerias € mais
ambicado.

O Rio Grande do Sul
esta aberto para
| guem gquer investir.

Conheca as
oportunidades
em investrs.org.br

(O @ @agencia.investrs
in X @agenciainvestrs



investrs.org.br
investrs.org.br

»>invest.RS

PROMOVENDO O
DESENVOLVIMENTO
DO RIO GRANDE DO SUL.
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