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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores galchos na constru¢do de uma visdo estratégica
e na elaboragdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A iniciativa busca fortalecer a
capacidade dos municipios de impulsionar seu desenvolvimento econdmico local de maneira estruturada,
inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351 gestores,
representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por meio da articulagdo da
Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico (Sedec) e a Federagdo das
Associa¢Oes de Municipios do Rio Grande do Sul (Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria
de Planejamento, Governancga e Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta
Comercial e Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econémico local, ambiente de negdcios,
governanga, inovagao, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e estratégias de atra¢do de
investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas, mentorias, atividades presenciais e
aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaborac¢do de 80 Planos Municipais de Atracdo de Investimentos,
construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, analises setoriais, mapas de fomento e
projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de seu territério, suas vocacgdes, seu potencial e a
visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e planejamento de um
municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu desenvolvimento. Relne informaces e evidéncias
gue orientam estratégias e ddo forma ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um
instrumento vivo, criado para apoiar decisoes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convicg¢ao: desenvolver é um ato coletivo. Nao
acontece de maneira isolada; nasce da cooperagdo, da troca, do didlogo e da confianga entre pessoas,
instituicOes e territdrios. Por isso, cada plano entregue simboliza a escolha de pensar o futuro de forma
estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em oportunidades reais,
fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e melhorar a qualidade de vida da
populagdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre espago para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS estd orgulhosa pela participacao e pelo engajamento demonstrados ao longo desta jornada e
confiante em tudo o que ainda serd construido em parceria .
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Introdugao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS, em
parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio Grande do Sul
(SEDEC) e a Federacdao das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul (FAMURS). Seu
objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e instrumentos que
ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o desenvolvimento econ6émico
local.

O Plano de Viamao/RS foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo informacdes,
diagndsticos e proposicGes construidas a partir de levantamentos de campo, entrevistas e
analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-se de um instrumento
dinamico, passivel de atualizacdo a medida que novos dados e parcerias surjam, refletindo a visao
de futuro que o municipio deseja construir.

O municipio de Viamao/RS enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. Suas expectativas para o futuro estdo voltadas a consolidacdo de um
desenvolvimento sustentavel, a melhoria da qualidade de vida da populac¢ao, ao fortalecimento
da economia local, a ampliacdo da infraestrutura urbana e a promoc¢ao de politicas publicas
integradas que reduzam desigualdades e impulsionem a inovagao. Busca-se, assim, consolidar
uma nova fase de prosperidade, aliando crescimento econémico e qualidade de vida.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as a¢des aqui propostas, sera possivel criar um
ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos, gerar empregos
qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é compreendido ndo apenas como um
documento técnico, mas como um projeto coletivo de futuro, que une poder publico,
comunidade e setor privado em torno de uma visdao compartilhada de desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Viamao/RS, liderada
pelo Secretario Sr. Leandro Aguirre, o plano foi elaborado de forma colaborativa, com a
participacdo de diversas areas da administracdo municipal. Integraram a equipe técnica o
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Secretdrio Adjunto, Sr. Alirio Rodrigues, e a Assessora Técnica, Sra. Fernanda Beatriz Nascimento
Soares. O processo contou com o acompanhamento e a orientacdo do Prefeito Municipal, Sr.
Rafael Bortoletti, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracado de oportunidades para a populagdo local. As informagdes utilizadas
neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo de sua
responsabilidade a veracidade, a atualizacdo e a coeréncia com as politicas publicas e estratégias
de desenvolvimento de Viamao/RS.

1. Situagao Estratégica: Matriz de Expectativas

A andlise da Matriz de Expectativas de Viamao/RS revela um conjunto de condicGes
gue posicionam o municipio como um territério de oportunidades para novos
investimentos, especialmente em setores que demandam mercado consumidor, mao
de obra disponivel e espaco para expansao.

O municipio apresenta ativos econdmicos relevantes, como uma populacdo robusta
(224 mil habitantes) que sustenta consumo e oferta de trabalhadores, elevada
escolarizacdo bdsica (97,59%), economia diversificada e uma base consistente de
empresas e empregos formais. Além disso, o volume de exportagdes e importacdes
crescentes indica potencial de integracao de Viamao as cadeias produtivas da Regido
Metropolitana de Porto Alegre e do Rio Grande do Sul, abrindo espaco para operacdes
logisticas, industriais leves e servicos especializados.

Ao mesmo tempo, o diagnéstico aponta gargalos estruturais como a baixa cobertura
de saneamento (55,7%), a renda média ainda limitada, o nivel moderado de
desenvolvimento humano e a baixa proporg¢ao de trabalhadores com ensino superior.
Também se observa a dependéncia de setores tradicionais, reforcando a necessidade
de diversificacdo e atracdo de atividades com maior valor agregado.

As expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos refletem
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exatamente esse movimento. O municipio busca:

e diversificar sua matriz produtiva,

® atrair empresas de maior complexidade tecnoldgica,

e qualificar e ampliar a oferta de mao de obra formal,

e melhorar sua infraestrutura urbana e produtiva,

e fortalecer o ambiente de negdcios e reduzir entraves regulatoérios.

O conjunto desses elementos sinaliza ao investidor um municipio com mercado
interno relevante, boa base operacional, potencial logistico em crescimento e ampla
margem para ganhos competitivos mediante investimentos em infraestrutura,
qualificacdo e inovacdo. O Plano de Atracgdo surge, portanto, como instrumento para
reduzir riscos, ampliar previsibilidade e orientar a¢gdes que tornem Viamao um destino
ainda mais atrativo para novos empreendimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forcas

percebidas Maiores desafios

Populagdo significativa e em | Infraestrutura e saneamento Ampliagao e diversificagao
crescimento moderado da matriz econémica

A cobertura de esgotamento
Com 224.112 habitantes sanitario é de apenas 55,7% Atrair empresas de maior
(2022), Viamao possui uma (2022), o que pode limitar valor agregado, reduzindo a
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Principais forgas
percebidas

Maiores desafios

base populacional robusta, investimentos industriais e de dependéncia de setores
gerando demanda interna servicos de maior complexidade. | tradicionais e gerando
relevante e garantindo empregos mais qualificados.

oferta de mao de obra para
diversos setores.

Renda média relativamente
baixa Melhoria da infraestrutura
urbana e produtiva

Nivel elevado de Apesar do dinamismo econémico,

escolarizag3o basica o salario médio formal é de 2,4 Promover investimentos que
salarios minimos (2023) e o PIB ampliem saneamento,

A taxa de escolarizacdo de 6 | per capita é de RS 16.846,27 mobilidade, areas industriais

a 14 anos é de 97,59% (2021), indicando desafios e servigos urbanos,

(2022), indicando ampla relacionados a produtividade e aumentando a

cobertura educacional e qualificagdo profissional. competitividade do

potencial para o municipio.

desenvolvimento de
programas de qualificagdo.

Desenvolvimento humano
moderado Geracao de empregos
formais e qualificados

Diversidade econémica O municipio apresenta IDH de

0,717 (2010) e IDESE de 0,666 Ampliar ndo apenas o volume
Os setores predominantes — [ (2021), revelando desigualdades | de empregos, mas também a
comércio, prestacdo de sociais e necessidade de avancos | qualidade das oportunidades
servigos autbnomos e em educacdo, renda e saude. e o nivel salarial da
construcdo civil (2024) — populagao.

demonstram uma economia
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Principais forgas
percebidas

Maiores desafios

diversificada, com espaco
para expansdo em Servigos
especializados e

infraestrutura.
Baixa proporg¢ao de Integracao com cadeias
trabalhadores com ensino produtivas regionais
superior (2024)

Aprofundar a insercdo de

O indicador sugere a necessidade | Viamao na economia

Boa base de trabalhadores de politicas de formacdo estadual e nacional,

formais e empresas profissional e maior aproximacdo | ampliando exportacées e

estabelecidas com universidades e centros fortalecendo parcerias
tecnoldgicos. estratégicas.

O municipio apresenta

30.719 empregos formais

(2023) e 6.275 empresas

ativas (2024), refletindo

dinamismo econdmico e

ambiente favoravel ao Dependéncia de setores Fortalecimento do ambiente

empreendedorismo. econdmicos tradicionais de negdcios
A predominancia de comércio, Implementar simplificagdo
servigos pessoais e construgao regulatdria, incentivos e
civil evidencia um modelo acdes de apoio ao
potencialmente vulneravel a empreendedorismo local.

Potencial logistico e ciclos econdmicos, exigindo

produtivo maior diversificagdao produtiva.

Com exportacgoes e

importacdes relevantes (RS

10,6 milhdes e R$ 6,0 Desenvolvimento social e

milhGes em 2025), Viamao




Principais forgas
percebidas

demonstra capacidade de
inser¢cdo em cadeias
produtivas regionais.

Maiores desafios
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melhoria dos indicadores

Garantir que novos
investimentos contribuam
para elevar IDH, IDESE e
renda média, com impacto
direto na qualidade de vida
da populagao.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

O panorama socioeconémico de Viamao/RS apresenta um conjunto de indicadores que
reforcam tanto seu potencial de mercado quanto as oportunidades para investimentos
estruturantes. Com 224 mil habitantes, o municipio dispde de uma base populacional
ampla, capaz de sustentar consumo, servigos e oferta de mdo de obra. Essa forga
demogréfica se combina a uma alta taxa de escolarizagdo entre criangas e
adolescentes (97,59%), o que cria bases sdlidas para programas de capacitacdo e
desenvolvimento profissional no médio prazo.

A economia local mostra sinais de dinamismo, com 6.275 empresas ativas e 30.719
empregos formais, concentrados principalmente nos setores de comércio, servigos
autonomos e construgao civil. O perfil empresarial do municipio reforca sua vocacao
para atividades de varejo, servicos urbanos, logistica de apoio e segmentos produtivos
complementares a regido metropolitana. Os dados de exportagdes (RS 10,6 milhdes)
e importagées (RS 6,0 milhdes) evidenciam um nivel crescente de integracgdo a cadeias
produtivas regionais, indicando potencial para opera¢des industriais leves e servicos
especializados.

Apesar dessa base consistente, alguns indicadores socioecon6micos apontam espaco
para desenvolvimento, o que cria oportunidades para investimentos transformadores.
O salario médio formal (2,4 salarios minimos) e o PIB per capita (R$ 16.846) ainda
refletem desafios em produtividade e geragao de valor. Da mesma forma, o IDH de
0,717 e o IDESE de 0,666 reforcam a importancia de iniciativas que melhorem renda,
qualificacdo e infraestrutura social.

Um ponto critico para a competitividade territorial é a cobertura de esgotamento
sanitario de 55,7%, que abre espago para investimentos em servigos urbanos e
projetos de infraestrutura que elevem a capacidade de atracdo de empreendimentos
de maior complexidade.

10
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No conjunto, o Painel de Dados revela um municipio com mercado interno
significativo, economia diversificada, crescente integragao produtiva e espago para
expansdo. Esses fatores, combinados a gaps estruturais ainda presentes, indicam
oportunidades claras para investidores interessados em setores como infraestrutura,
servicos qualificados, industria leve, educacdo, tecnologia e desenvolvimento urbano.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador
~ IBGE e RS em
Populagdo Total 224.112 2022
dados
Saldrio médio mensal dos . . .
. 2,4 saldrios minimos mensais IBGE 2023
trabalhadores formais
Taxa de escolarizagao de
N 97,59% IBGE 2022
6 a 14 anos de idade
Trabalhadores com
) ) 12.895 IBGE 2024
ensino superior
. IBGE e Atlas
IDH Municipal 0,717% . 2010
Brasil
PIB per capita RS 16.846,27 IBGE 2021
IDESE 0,666% RS em Dados 2021

11
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Estabelecimentos (total) 6.275 empresas RS em Dados 2024
Exportacoes RS 10.685,865 RS em Dados 2025
Importagoes RS 6.095,813 RS em Dados 2025

Setores econdomicos Comércio, autdnomos (prestagao

. . ~ RS em Dados 2024
predominantes de servicos) e construcdo.

. 30.719 Pessoal ocupado em
Empregos formais . IBGE 2023
postos de trabalho formais

. INSTITUTO
Esgotamento sanitario por .
) , AGUAE
rede geral, rede pluvial ou 55,7% habitantes 2022
. . SANEAMENT
fossa ligada a rede 5

12
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

O mapeamento de stakeholders de Viamao revela um ecossistema econémico amplo
e diversificado, que envolve industrias leves, operadores logisticos, agroindustrias,
empresas da construcdo, tecnologia, energia renovavel e economia criativa. Esses
atores atuam em diferentes niveis de digitalizacdo e demandam processos
administrativos variados, especialmente nas dreas de licenciamento, zoneamento,
regulariza¢ao fundidria, infraestrutura e incentivos.

A presencga simultanea de setores tradicionais e emergentes — como startups, data
centers, produtoras audiovisuais e empresas de energia solar — reforga o potencial do
municipio para atrair investimentos de perfis distintos. Instituicbes de ensino e
pesquisa, como UFRGS e IFRS, também se destacam como parceiros estratégicos para
qualificacdo profissional e inovacao.

As informacdes sistematizadas nas planilhas evidenciam que Viamao dispde de uma
base econOmica capaz de sustentar novos empreendimentos, desde operagdes
logisticas e agroindustriais até negdcios tecnoldgicos. O fortalecimento dos processos
administrativos e da coordenacdo entre 6rgaos municipais sera decisivo para ampliar
a atratividade e oferecer maior previsibilidade ao investidor.

13
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Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

1. Industrias Leves e Ndo Poluentes

Stakeholder Relagdo / Processos
Responsabilidade Relacionados
Disponibilidade de Licenciamento
terrenos, agua, logistica ambiental,
Industrias de e licenciamento; Médio regularizacdo fundiaria,
alimentos geracdo de emprego incentivos fiscais,
local infraestrutura

Abastecimento de

Alto consumo de :
ra . ’ . 4 H a ua
Industrias de agua; potencial de Médio i g ' t
) . icenciamento
bebidas marca regional '

incentivos fiscais

Captagdo de
Uso intensivo de mao
Industrias téxteis de obra: i Baixo/Médio R EITES,
e obra; impacto zoneamento urbano,

urbano moderado regularizacio

Cadeia logistica e Terreno industrial,
Industrias de proximidade com Médio licenciamento,
embalagens POA IPTU/ISS

14
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Stakeholder

Relagdo /

Responsabilidade

Grau de
Digitalizacao
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Processos
Relacionados

Zoneamento (uso

Operadores Viamdo é ponto industrial/logistico),
logisticos estratégico entre Porto Alto transporte e acessos,
Alegre e Litoral licencas
; Regularizacao
Demandam areas fundisri
undiaria,
Centros de amplas; emprego A ‘ X
C e o) ransporte,
Distribuicdo (CDs) | moderado; alta .
‘ R acessos
integracao digital o
rodoviarios
Movimentagdo didria Plano viario
Transportadoras de carga; impacto no Médio

médias e grandes

transito

autorizagdo de
operagdo, zoneamento

3. Agroindustrias e Setor Rural

Stakeholder

Agroindustrias de
pequeno e médio
porte

Relagdo /

Responsabilidade

Geragdo de valor ao
campo local; fixacdo
do produtor

Baixo/Médio

Processos

Relacionados

Licenciamento
simplificado, apoio
agricola, inspec¢ao
sanitaria

15
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. e e Programas agricolas
Coo’peratlvas articulacio e Médio municipais, incentivos
CHIECES qualificagdo rural de producéo

Zoneamento
Industrias de Alta relevancia o rural/industrial,
processamento de | logistica e mercado Hisele licencas,
grdos/vegetais abastecimento

4. Industrias de Pré-Moldados e Construgao

Processos

Stakeholder Relagdo /
Relacionados

Responsabilidade

Fabricas de Forte mercado na . L Licenciamento
. - Baixo/Médio .
pré-moldados regidao ambiental, controle

16
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metropolitana; impacto de ruido, transporte

moderado pesado

Fabricantes de

Cadeia ligada as

Licenciamento,

artefatos de obras publicas e Baixo R )

) . fiscalizagao ambiental
cimento privadas

Empresas de

materiais de Rede de suprimentos da| padio Incentivos fiscais,
construgao RM logistica

5. Tecnologia, Inovagao e Servigcos Avancgados

Stakeholder Relagdo / Processos

Responsabilidade Relacionados

Podem se apoiar na Simplificagdo de

Startups de UFRGS/IFRS; baixo Alto abertura, inovagdo,
tecnologia impacto urbano fomento
Infraestrutura
Alta demanda de At
Data Centers Alto energetica,

energia e fibra dptica licenciamento,

zoneamento

CNPJ simplificado,
programas de

Demanda por mdo de

Empresas de obra qualificada, ndo

Alto

software e Tl

dependem de inovacgdo, parcerias

industrias fisicas educacionais

17
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6. Energia Renovavel

Stakeholder Relagao / Processos

Relacionados

Responsabilidade

Podem instalar

Empresas de bases, galpdes e Licenciamento

energia solar usinas de Alto ambiental, acesso ao

pequeno porte sistema elétrico

Regularizacao,
lntegradonaside Oportunidade para Alto construgdo, marcos

energia fotovoltaica| +orrenos grandes e

Empresas de
manutenc3o de Estimulo ao cluster Médio Credenciamento,

usinas solares energetico incentivos

7. Audiovisual e Economia Criativa

Processos

Stakeholder Relagdo /
Relacionados

Responsabilidade

Viam3ao é local de

Autorizagao de uso de
Produtoras de Jerge(eo aisis; A areas, agenda cultural
cinema/séries potencial de estudios ’

Empresas de
publicidade e
video

Baixo impacto urbano; a5 Abertura de empresa,
o)
empregos de alta renda fomento a cultura

18
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4. Matriz de Impacto

A analise do ambiente regulatdrio mostra que o municipio possui condi¢des favoraveis
para a instalacdo de setores como logistica, agroindustria, energia solar, tecnologia e
servigos de baixo risco, apoiados tanto pelo Plano Diretor quanto pela aplicagdo da Lei
da Liberdade Econémica. Ha procedimentos simplificados de licenciamento para
atividades de menor impacto, o que reduz tempo de implantacdo e aumenta a
previsibilidade para quem deseja investir rapidamente.

Por outro lado, alguns gargalos ainda afetam a competitividade municipal,
especialmente a auséncia de zonas industriais bem definidas, limitagdes impostas por
areas ambientalmente sensiveis e processos mais complexos para empreendimentos
de maior impacto. Esses pontos elevam custos e incertezas para determinados perfis
de investimento.

Apesar disso, o municipio identifica oportunidades concretas de melhoria, como a
criacdo de dreas especificas para desenvolvimento industrial e logistico, faixas
ambientais com parametros claros e programas integrados a Lei da Liberdade
EconOmica. Essas iniciativas sinalizam um ambiente em evolugdo, com potencial para
ampliar a seguranca juridica e acelerar novos projetos.

Em conjunto, a Matriz de Impacto demonstra que o municipio possui bases sélidas para
receber investimentos e esta direcionando esfor¢cos para qualificar seu marco
regulatério, tornando-se mais competitivo e atrativo para diferentes tipos de
empreendimentos.
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Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano Diretor

Facilitador

Permite grandes areas para

logistica e industria leve.

Regibes rurais favorecem
agroindustrias e energia
solar.

Incentiva atividades
tecnoldgicas no urbano.

n DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Oportunidades

Falta de zonas
industriais claras pode
travar investimentos.

Restrices ambientais
rigidas em dreas
sensiveis (Viamado tem
muitas).

Acessos e mobilidade
podem limitar
transportadoras e
grandes galpdes.

Revisdo do PD pode
criar Zonas Especiais
de Desenvolvimento
Industrial e Logistico
(ZEDIL).

Licenciamento
ambiental

Para atividades de baixo
impacto - licenciamento
simplificado.

Agroindustrias pequenas
tém ritos mais rapidos.

Processos complexos
para industrias com
ruido, poeira ou
efluentes.

Area de protegdo
ambiental restringe
polos industriais em
Viam3do.

Criar “Faixas
Industriais Ambientais
Controladas” — areas
com parametros
claros que reduzem
incertezas.

Lei da Liberdade
Econdmica

Dispensa alvara para
atividades de baixo risco.

Reduz tempo entre
chegada e operacao
de empresas.

Estimula startups, TI,
logistica leve, audiovisual.

Industrias pesadas nao

sdo baixo risco.

Exige que o
municipio tenha
lista atualizada de
atividades
classificadas.

Criar o “Programa
Viamao Livre para
Crescer” integrado a
LLE.

Digitalizar processos
para atrair empresas
de tecnologia.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

O perfil produtivo do municipio revela uma economia diversificada, combinando
setores mais tradicionais — como alimentos, agroindustrias e pré-moldados — com
segmentos emergentes ligados a tecnologia, audiovisual e energias renovaveis. Essa
combinacdo mostra que o municipio possui tanto uma base produtiva consolidada
quanto vetores de inovagdo em crescimento, especialmente apoiados pela presenca
académica e pelo ambiente urbano jovem.

Os setores ligados a logistica e distribuicdo despontam com alto potencial de expansao,
favorecidos pela localizacdo estratégica entre regides importantes do Estado. Da
mesma forma, areas como TI, startups e servicos digitais demonstram forte capacidade
de inovacdo, ainda que dependam de um ecossistema mais estruturado e de maior
qualificacdo de mao de obra.

No meio rural, hd espaco para o avanco de agroindustrias e de gera¢do solar,
reforcando a vocacao produtiva do territério. J& segmentos como audiovisual e
publicidade encontram no municipio um ambiente criativo natural, com oportunidades
relacionadas ao uso de locac¢des e producdo de conteudo.

Apesar desse cendrio promissor, persistem desafios comuns, como licenciamentos
complexos, limitagdes de infraestrutura, conectividade irregular e falta de areas
industriais claramente definidas. Superar esses pontos pode ampliar substancialmente
a competitividade dos setores e acelerar a atragcdo de novos investimentos.

Em sintese, o panorama setorial indica um municipio com vocacdo hibrida —
produtiva, criativa e tecnoldgica — e com amplo espaco para expansdo, desde que
acompanhado de melhorias regulatdrias e estruturais.
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Planilha 5 — Quadro Setorial

Setor/Empresa

Industrias de

n DESENVOLVE
MUNICIPIO

Potencial de
Expansao

Alto — demanda
regional forte,

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Barreiras /
Desafios

Licenciamento
sanitario; agua

. Pequeno/Médio | Médio . e efluentes;
alimentos logistica .
. infraestrutura
favoravel ) .
em dreas rurais
Falta de zonas
Muito alto — industriais
osicao claras;
Centros de o S o .
. Médio/Grande | Alto estratégica necessidade de
Distribuigcdo (CDs)
entre POA, acessos

Litoral, Serra

rodoviarios
adequados

Licenciamento;
regulamentacgdo

Agroindustrias de . o Alto — forte .
Pequeno Baixo/Médio . sanitaria;
pequeno porte vocacao rural .
infraestrutura
limitada
Ruido; poeira;
. Alto — demanda| [icenciamento
Fabricas de . .
j Médio Baixo em obras ambiental
pré-moldados o
regionais
rigoroso
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Barreiras /
Desafios

Alto — Falta de
ecossistema
Startups de presenca de truturado:
. Micro/Pequeno | Muito alto UFRGS e estruturado;
tecnologia . incentivos
juventude
urbana limitados
Qualificacdo de
mao de obra;
Empresas de L . -
Pequeno/Médio | Alto Muito alto conectividade
software e Tl
em algumas
areas
Energia
estavel e
redunda
Médio/Alto — | nte;
Data centers Grande Muito alto clima favoravel, | conexdo
area disponivel | em alta
capacida
de; custo
elevado
. Licenciamento
Usinas solares de , .
s o Alto — area ambiental;
pequeno/médio Médio/Grande | Alto

porte

rural abundante

conexao com
concessionaria
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Potencial de Barreiras /
Setor/Empresa " )
Expansao Desafios
L Burocracia
Alto — Viamao
Produtoras de L , para uso de
. Pequeno/Médio | Alto é polo natural
cinema . espagos
de locagGes o
publicos;
Empresas de Pequeno Alto Alto Competicao
publicidade e com Porto
video Alegre

6. Mapa de Fomento

O Mapa de Fomento reune as principais fontes de financiamento, incentivos fiscais e
mecanismos de apoio disponiveis para empresas que desejam investir no municipio. O
panorama mostra que Viamdo tem acesso a um conjunto diversificado de
instrumentos

— estaduais, nacionais e internacionais — capazes de atender desde pequenos
negdcios até grandes projetos industriais, logisticos e de infraestrutura.

Os programas estaduais, como Fundopem, Proedi e Juro Zero, configuram os
incentivos mais aderentes ao perfil local, especialmente para industrias, agroindustrias
e empresas de servicos que pretendem expandir operacdes. Ja linhas de crédito
estruturadas, como Badesul e CAF, oferecem alternativas robustas para projetos de
maior porte, exigindo viabilidade técnica, garantias e regularidade fiscal.

Também se destacam mecanismos voltados a inovacdao e crescimento empresarial,
como os FIPs, que podem atrair investimentos para startups, empresas de tecnologia
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e negdcios escaldveis presentes no municipio.
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De forma geral, o cruzamento dos programas indica um ambiente oportuno para

novos investimentos, desde que os projetos estejam bem estruturados e alinhados as

exigéncias de cada fonte. O municipio tem potencial para ampliar sua capacidade de

captacdao a medida que melhora seu ambiente regulatdrio e define estratégias claras

para direcionar esses incentivos ao desenvolvimento econémico local.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de

Recurso

Exigéncias

Contrapartidas

Alta — é um
Projetos dos principais
Fruics industriais ou Financiamento incentivos
ruicao
Fundopem / ¢ L agroindustriais; | parcial do ICMS | estaduais para
(beneficio) de - . ~ ~
Fundopem . ] geracgao de incremental (ndo| atragdo de
L. Publico (Estado | até 96 meses, . o T
Tradicional empregos; é empréstimo industrias,
do RS) segundo o i S
(ICMS e d regularidade em dinheiro, mas| pode ser usado
regime do
incremental) 2 fiscal, “financiamento” | por empresas
Fundopem. . . i
compromisso | fiscal). gue queiram se
ambiental. instalar em
Viamao.
Fundopem Modalidades | Ser empresa Fruicdo de Média/Alta —
Recupera “Avanga” ou impactada, ou | percentual de relevante se
. . . |Publico (Estado “R ” : < |h
(linha especial q énova projeto novo / | todo o ICMS, n3o| houver
para oRS) conforme em andamento;| gpenas projetos
calamidade) decreto; prazo | preenchimento| jncremental. industriais ou

de adesao

de carta-

de expansao
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Contrapartidas

informado até | consulta ou que se
31/12/2025 requerimento; qualifiquem;
para alguns analise de especialmente
projetos. trabalho se houver
gerado. impacto local
ou risco
climatico.
Depende da
linha especifica;
por exemplo, a . Média — pode
. Projetos . . L
linha CAF— .. Financiamento | ser muito util
econdmicos, de . )
Badesul . em crédito — para projetos
CAF = ) infraestrutura ]
anunciada para recurso de banco| maiores
ou
linha Badesul municipios e de (infraestrutura,

(desenvolvime
nto municipal
+ empresas)

Internacional /
publico

pequenas e
médias
empresas para
“projetos
estruturais e
privados” foi
anunciada
recentemente.

empresariais;
analise de risco
socioambiental
(CAF exige
critérios
técnicos)

desenvolvimento
; dependente de
garantias e
modelo de
projeto.

instalagao
industrial) em
Viamao, mas
requer bom
desenho de
projeto.

Programa
“Juro Zero” -
Avancar no
Desenvolvimen
to Econémico
(RS)

Publico (Estado
do RS)

Operagdes com
caréncia de 3
meses; prazo
total depende
da operagao.

Empresas (MEI,
micro e
peguenas)
precisam
apresentar
capacidade de
pagamento,

Juros subsidiadas
pelo Estado, ou
seja, o Estado
paga parte ou
totalidade dos
juros para tornar
o crédito mais

Média — muito
bom para
pequenas e
médias
empresas que
queiram
crescer em
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projeto de
investimento e
garantias
conforme
politicas dos

%
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Contrapartidas

barato para a
empresa

Viamao, menos
centrado para
grandes
industrias.

bancos de
fomento.
Depende da ..
. . Alta — agéncia
linha; Badesul | Andlise de
Badesul — o Recursos de de fomento
. . atua com viabilidade de o
financiamento i crédito para estadual que
. L. o recursos projeto, . . .
via agéncia de Publico / .. ) investimento pode apoiar
préprios, garantias, plano| . . .
fomento Fomento fixo, capital de investimentos
fundos de ] ) ) o
(recursos estadual L . i giro ou projetos | industriais,
.. nacionais investimento, . L.
préprios ou de . de infraestrutura | logisticos ou de
. (BNDES, FINEP) | regularidade . .
terceiros) i ) produtiva. infraestrutura
e até fiscal. L
. . . em Viamao.
internacionais.
Instalacdo ou Média/Alta —
., expansdo de p . . se Viamao tiver
Variavel: E um incentivo i
empresa em . N areas
i depende do o fiscal: reducdo de| . .
Proedi . distrito industriais bem
projeto, do ) ] valor de o
(Programa o industrial ou definidas ou se
Publico (Estado | tamanho do i o terrenos, abate .
Estadual de ) ) area definida; 0 municipio
. do RS) investimento e ~ de ICMS, ou .
Desenvolvimen geracdo de . . conseguir
. do plano de outros incentivos :
to Industrial) . . empregos; negociar parte
incentivo ) dependen do do ] )
. compromisso . do incentivo
negociado. . projeto. .
ambiental / para atrair
inovagao. indUstrias.
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Fonte de
Recurso

Badesul —
fundos de
investimento
em
participagGes
(FIP)

Publico /
Privado

Exigéncias

Segundo o
edital, o
Badesul
subscreve
quotas de FIP
com prazo de
até 12 meses
para analise

das propostas.

Fundo deve
comprometer-
se a investir em
empresas
sediadas no RS;
o regulamento
exige “capital
comprometido
minimo”.
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Contrapartidas

Participagao
aciondria: o
fundo investe
diretamente na
empresa, com
expectativa de
retorno via
valorizacdo ou
dividendos

Média — ideal
para startups
ou empresas
de médio porte
com potencial
de crescimento
em Viamao que
busquem
equity, ndo sé
crédito.
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7. Matriz SWOT Municipal

A andlise SWOT do municipio revela um cenario com fortes vantagens competitivas,
mas também desafios estruturais que precisam ser enfrentados para ampliar a
capacidade de atracdo de investimentos.

Do lado das forgas, destacam-se a localizacdo estratégica, a grande disponibilidade de
areas para expansdo produtiva, a presenca da UFRGS/IFRS e uma vocacdo rural que
abre espaco para agroindustrias, energia renovdvel e cadeias produtivas ligadas ao
campo. Esses elementos formam um conjunto favoravel para atividades industriais
leves, logistica, tecnologia, economia criativa e turismo.

Em contraste, as fraquezas evidenciam limitacdes que impactam diretamente a
decisdo de investidores: infraestrutura urbana insuficiente, auséncia de zonas
industriais definidas, saneamento deficitario, lentiddao administrativa e fragilidade
fiscal. Esses pontos elevam o risco percebido pelo investidor e reforcam a necessidade
de modernizagao regulatdria e de investimentos estruturais.

As oportunidades externas apontam que Viamdo estd bem-posicionado para
aproveitar programas de incentivo estaduais e federais, a expansao do setor logistico
e do e-commerce, o avan¢o das energias renovaveis e o crescimento da economia
criativa. H4 também boas perspectivas trazidas pela busca empresarial por areas mais
econdmicas na Regidao Metropolitana.

Por outro lado, as ameagas mostram um ambiente competitivo intenso: municipios
vizinhos mais estruturados, pressdao ambiental crescente, crises econdmicas e a
possibilidade de Viamao ficar a margem de projetos caso ndo avance em politicas de
desenvolvimento. Sem uma estratégia clara e incentivos locais, 0 municipio corre o
risco de perder investimentos qualificados.

De forma geral, a matriz evidencia que Viamao tem alto potencial, mas precisa reduzir
gargalos estruturais e acelerar reformas para transformar suas vantagens naturais e
institucionais em projetos efetivos de desenvolvimento economico.
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8. Matriz de Avaliagao Estratégica

A Matriz de Avaliacdo Estratégica organiza os principais objetivos do municipio para
tornar o ambiente de negdcios mais competitivo e previsivel. As metas SMART
mostram um planejamento realista, com foco em acdes prioritarias para atrair e
sustentar investimentos.

Ha uma estratégia clara para atragdao de industrias e novos empreendimentos,
apoiada por incentivos estaduais, oferta de areas e metas de instalagdo em médio
prazo. Paralelamente, o municipio busca reduzir burocracia e digitalizar
licenciamento, medidas diretamente ligadas ao tempo de instalagao de empresas.

Os objetivos também envolvem estruturar Zonas Industriais, qualificar infraestrutura
vidria e energética e ampliar servicos essenciais — condi¢cGes criticas para
investimentos produtivos. A agenda inclui ainda qualificagdo de mao de obra em
parceria com instituicdes locais e fortalecimento da inovagao e economia criativa,
ampliando diversidade econémica.

Por fim, a revisdo de marcos legais e a captag¢ao ativa de recursos reforcam a seguranca
juridica e a capacidade de execucdo de projetos. Em conjunto, as metas demonstram
um municipio comprometido em criar um ambiente mais agil, estruturado e atrativo
para investidores.

30



DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Planilha 8 — Matriz de Avaliagao Estratégica

Objetivo Estratégico 1 — Atrair novas industrias e empresas

Objetivos SMART
Especifico Mensuravel

P Relevante Temporal
Atrair empresas | Numero de Sim — com Altamente Metade2a4
dos setores-alvo | empresas atraidas; | incentivos relevante: amplia | anos para
(logistica, area ocupada; estaduais a base econ6mica | resultados
agroindustrias, empregos criados; | (Fundopem, e gera empregos | concretos
energia solar, volume de Proedi), melhoria | qualificados. (instalacdo e
industrias leves). | investimento de processos e operacao inicial).

privado. oferta de areas.

Objetivo Estratégico 2 — Reduzir a burocracia e modernizar o licenciamento

Objetivos SMART
E ifi Mensuravel

specitico ensurave Relevante Temporal
Digitalizar e Tempo médio de | Sim — com Facilita a Meta de 12 a 18
integrar processos| emissao; % de revisdo de fluxos, | instalacdo de meses para
de alvarads, uso do | processos digitais; | uso de sistema empresas e implantacdo e
solo, obras e satisfacdo do digital e melhorar a operacgao plena.
licenciamento usuario capacitagdo de competitividade
ambiental. servidores. do municipio.
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Objetivo Estratégico 3 — Estruturar Zonas Industriais e Areas de Desenvolvimento

EconOmico

Especifico

Criar pelo menos
duas dreas oficiais
para instalagao de
empresas no
Plano Diretor.

Objetivos SMART

Mensuravel

Areas delimitadas;
infraestrutura
instalada; oferta de
lotes; nUmero de
empresas que
aderem.

Sim — com
planejamento
territorial,
parcerias com
proprietdrios e
alinhamento ao
Plano Diretor.

EEE S

Fundamental para
atrair industrias
que precisam de
clareza regulatéria
e infraestrutura.

Temporal

Meta de 24 a 36
meses para
estruturagao; 5
anos para
ocupacao inicial.

Objetivo Estratégico 4 — Desenvolver mao de obra qualificada no municipio

Especifico

Implementar
programas de
qualificagdo
com UFRGS,
IFRS, SENAIl e
SEBRAE.

Objetivos SMART

Mensuravel

Numero de
cursos langados;
alunos
capacitados;
empregabilidade
apo6s formagao.

Sim — alta
aderéncia as
instituicGes ja
existentes no
municipio e
regiao.

Relevante

Essencial para
atrair industrias e
Servigos
avancados.

Temporal

Meta de 18
meses para inicio
dos programas; 3
anos para
resultados
sélidos.
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Objetivo Estratégico 5 — Melhorar infraestrutura para atragao de investimentos

Objetivos SMART
Especifico Mensuravel

P Relevante Temporal
Qualificar vias Km de vias Sim — com apoio | Infraestrutura é Metade3 a5
estratégicas, melhoradas; do Estado um dos fatores anos para
ampliar capacidade (Badesul, RS mais criticos para | implantagdo
capacidade instalada; numero | Garante, CAF) e as empresas conforme escala
energética e de areas recursos escolherem a da obra.
agua em dreas preparadas. municipais. cidade.
industriais.

Objetivo Estratégico 6 — Fortalecer o Ecossistema de Inovagdo e Economia Criativa

Objetivos SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
Criar um MITEw e Sim — forte Diversifica a Metade 12 a 24
programa startups potencial com .
o ) economia e meses para
municipal de apoiadas; UFRGS, setor . o
. R gera empregos implantagdo de
apoio a eventos; audiovisual e .
o - |dealta mecanismos de
startups, editais; economia criativa e~ .
o qualificagdo. apoio.
audiovisual e volume de local.
inovagao investimento
tecnolodgica. captado.
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Objetivo Estratégico 7 — Ampliar a seguranga juridica para investidores

Objetivos SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
Atualizar
legislacoes: Quantidade de .
. . ) Sim — depende )
Plano Diretor, leis revisadas; ] Reduz risco de
. . de planejamento | . .
Codigo de redugdo de e investimento e Meta de 18 a
écnico e
Obras, Uso do inconsisténcias; i aumenta 24 meses
alinhamento L :
Solo e clareza de . previsibilidade.
. politico.
procedimento zoneamento.
s ambientais.

Objetivo Estratégico 8 — Aumentar a captacgdo de recursos e financiamentos

Objetivos SMART

Especifico Mensuravel Relevante Temporal
Captar recursos Valor total Sim — com Eleva a Meta de 12 meses
do Fundopem, captado/ano; equipe técnica capacidade de para estruturagao
Badesul, CAF, numero de especializada e investimento da area;
programas projetos projetos municipal e resultados anuais
federais e aprovados; % de estruturados. infraestrutura continuos.
parcerias execuc¢do dos produtiva.
privadas. recursos.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

Viamao estruturou um portfdlio de projetos estratégicos voltados para destravar o
desenvolvimento econdmico, fortalecer setores produtivos prioritarios e criar um
ambiente mais competitivo para novos investimentos. Os projetos apresentados na
planilha abrangem desde infraestrutura e industria até inovagao, turismo, energia e
modernizacao da gestao publica.

Com iniciativas que incluem o Distrito Industrial, a digitalizagao do licenciamento, um
programa ativo de atracdo de investimentos, parcerias académicas para inovacao,
qualificacdo de mdo de obra, melhorias logisticas e estimulo a agroindustrias e turismo,
0 municipio organiza uma agenda integrada para:

e Reduzir custos e aumentar a competitividade das empresas;

e Ampliar seguranga juridica e acelerar processos;

e Criar novas oportunidades de negdcios em multiplos setores;

e Gerar empregos qualificados e diversificar a economia;

e Aumentar a sustentabilidade e a eficiéncia produtiva.

Essa carteira foi estruturada para oferecer claridade, previsibilidade e foco, facilitando a
analise dos investidores e o alinhamento a potenciais parceiros publicos e privados
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Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do Objetivo Recursos Beneficios

Projeto Principal Necessarios Esperados
Distrito Estruturar Governo do RS Infraestrutura Atracdo de
Industrial de uma area (Fundopem/Proe (vias, agua, industrias;
Viamao industrial di), Badesul, energia, geracao de
proprietarios de drenagem), empregos;

oficializada no
Plano Diretor

areas, secretaria equipe técnica de | aumento de

de obras, urbanismo, arrecadacdo;
ara atrair i ificac3
P empresas de estudos diversificacao
empresas dos . . . . a
P energia e agua. ambientais, econdémica.

res-alv
setores-alvo recursos de

(industrias leves, financiamento

logistica, (Badesul/CAF)
agroindustrias e
energia).
Modernizag¢ao e Reduzir a Secretaria de Sistema Agilidade no
Digitalizagdo do burocracia e Desenvolvimento, | digital atendimento;
Licenciamento digitalizar Tl municipal, Junta | integrado; maior seguranga
Municipal processos de Comercial, SEBRAE, | capacitaca juridica; atragao
alvara, uso do Gov. do Estado ode de novos
solo, obras e (integradores) servidores; negdcios; redugao
licenciamento revisao de do tempo de
ambiental. fluxos e abertura de
legislagao. empresas.
Programa Criar uma politica | Secretaria de Equipe técnica Maior visibilidade de
Municipal de municipal para Desenvolvimento, especializada; Viamao; ampliacao do
Atragdo de captar empresas, | empresarios materiais de ndimero de empresas
Investimentos divulgar locais, divulgacao; atraidas; estimulo ao
oportunidade e consultorias,
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Nome do
Projeto

Objetivo
Principal

acompanhar
investidores

FIERGS, CDL,
SEBRAE, InvestRS.

%

Recursos
Necessarios

plataforma
digital;
participacdo em
feiras.

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Beneficios
Esperados

empreendedorismo e
ao emprego.

Hub de Criar um UFRGS, IFRS, Espaco fisico, Desenvolvimento de
. espaco de SEBRAE, SENAI, L. . x
Inovagdo de ) pag 5 ; laboratérios, startups; atragdo de
. inovagdo, empresas de . ~ .
Viam3ao ¢ P ] equipe de gestao, talentos, aumento da
(UFRGS + startups.e tecr;ologla, editais de competitividade
Prefeitura) ec.on.omla pro. ut-oras. fomento, tecnoldgica; geragdo
'crlatlva ‘ audiovisuais. — de empregos
integrado & académicas. qualificados.
UFRGS e
empresas
locais.
Programa de Preparar SENAI, IFRS, Professores, Redugdo do
g = mao de obra UFRGS, SEBRAE, -
Qualificagdo ocal espacos desemprego; mao
Profissional para ocalpara empresas educativos, de obra qualificada;
—_ setores interessadas, . ~
Industrias e ferramentas, maior atragao para
. industriais, SINE, associagdes e
Servigos Ccursos, industrias.
logisticos, empresariais. . .
) ) financiamento e
agroindustria .
) curadoria
is e de (.
] pedagdgica.
tecnologia
Modernizagao e Witlnerere SEETEETE Recursos de Aumento da

Ampliacao da
Infraestrutura
Produtiva

logistica urbana e
acesso as areas
produtivas com
vias qualificadas e
infraestrutura.

Obras, Governo
do RS, Badesul,
CAF,
Corsan/Companhi
a de saneamento,
concessiondrias

obras, projetos
de engenharia,
estudos de
viabilidade,

financiamentos

competitividade;
reducdo de custos
logisticos; maior
capacidade de receber
empresas.
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Nome do Objetivo Recursos Beneficios
Projeto Principal Necessarios Esperados
de energia. externos.
Incentivo a Estruturar e EMATER, Assisténcia Aumento da renda

Agroindustria
Familiar e

apoiar
agroindustrias

cooperativas
rurais,

técnica, espacos
de

rural; agregacdo de
valor; fortalecimento

Cooperativas locais, com Secretaria de processamento, da economia local;
foco em Agricultura, licenciamento abastecimento
alimentos, Banco do Brasil, simplificado, regional.
bebidas, SEBRAE, MAPA. financiamento
horticultura e rural.
beneficiament
o.

Circuito Criar roteiros Secretaria de Sinalizagao, Aumento do fluxo

Turistico e turisticos, Cultura/Turism infraestrutura de | turistico;

Ambiental ambientais, o, produtores apoio, material diversificagdo

de Viamao culturais e rurais, UFRGS, promocional, econdmica;

gastrondmicos empresas capacitagao, fortalecimento da
valorizando locais, guias eventos. identidade local.
patrimonio turisticos.
natural e
histérico.

Programa de Incentivar Empresas de Areas para Redugado de custos

Energia Solar e
Sustentabilidade
Produtiva

instalacdo de
usinas solares e
adocao de
energia limpa em
grandes
consumidores

energia,
cooperativas
solares, Badesul,
Aneel, empresas
privadas.

instalacao,
licenciamento
ambiental,
estudos
técnicos,
financiamento

energéticos; atragdo
de empreendimentos
verdes;
sustentabilidade
competitiva.
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%
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Beneficios
Esperados

Moderniza¢ao da
Governanga
Econ6émica
Municipal

Criar estrutura
permanente de
governanga,
dados e
monitoramento
de indicadores
econdmicos

Secretaria de
Desenvolviment
o, SEBRAE,
universidades,
observatdrios
socioeconémico
s

Sistemas de
dados, equipe
técnica,
indicadores,
relatérios
semestrais e
painéis digitais

DecisOes mais precisas;
monitoramento do
desenvolvimento;
melhoria das politicas
publicas
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Conclusao e Compromissos

Viamao é um municipio que reune fortes ativos territoriais, ambientais, educacionais
e econOmicos, capazes de impulsionar uma nova fase de desenvolvimento sustentavel
e competitivo. Ao longo deste diagndstico, foram identificadas forgas relevantes que
diferenciam o municipio na Regido Metropolitana, como sua localizacdo estratégica, a
ampla disponibilidade de dreas para expansao produtiva, a presenca de instituicées de
ensino e pesquisa de exceléncia e um patrimonio ambiental que qualifica a qualidade
de vida e atrai novos projetos.

Também reconhecemos, com maturidade, os desafios internos que ainda precisam ser
enfrentados: infraestrutura urbana insuficiente, necessidade de modernizacdo
administrativa, saneamento deficitario e falta de zonas industriais claramente
estruturadas. Esses pontos ndao devem ser vistos como limitagdes, mas sim como
direcionadores de acdao, capazes de orientar politicas publicas assertivas e
investimentos estruturantes.

A analise das oportunidades externas mostra um cenario extremamente favoravel para
municipios que se posicionam com clareza e estratégia. Viamao encontra-se diante de
uma janela histdrica gerada pelos atuais programas estaduais (Fundopem, Proedi, Juro
Zero), novas linhas de crédito para infraestrutura e desenvolvimento, e um mercado
privado que busca alternativas competitivas a saturacao de cidades vizinhas da Regido
Metropolitana. A cidade esta apta a receber empresas de logistica, indUstrias leves,
agroindustrias, energia renovavel, tecnologia e economia criativa — setores que
identificamos como prioritarios.

Por isso, 0 municipio assume compromissos concretos:
Compromissos Estratégicos

1. Estruturar areas industriais e de desenvolvimento econdémico, garantindo
clareza juridica, infraestrutura adequada e segurancga para investidores.
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2. Modernizar e digitalizar processos administrativos, tornando Viamdo um
municipio agil, simples e eficiente para abrir e expandir negdcios.

3. Aprimorar a infraestrutura essencial — vias estratégicas, energia, agua,
drenagem e conectividade — criando condicdes reais para instalacdo de
empresas.

4. Fortalecer o capital humano, ofertando qualificacdo profissional integrada com
UFRGS, IFRS, SENAI e empresas parceiras.

5. Promover um ambiente de inovagao, estimulando startups, economia criativa,
audiovisual e solucdes tecnoldgicas locais.

6. Apoiar a economia rural e agroindustrial, integrando produc¢ao familiar,
cooperativas e cadeias de alimentos.

7. Fortalecer a governan¢a econ6mica, com dados confidveis, indicadores e
acompanhamento permanente do desenvolvimento.

Por que vale a pena investir em Viamao?
Porque Viamdo esta pronta para crescer.

E uma cidade com terras amplas, custo competitivo, mio de obra abundante, proximidade
com Porto Alegre e grande potencial logistico, industrial e turistico.

E um municipio que reconheceu seus desafios, definiu seus projetos estratégicos e estd
construindo uma visdo clara de futuro.

Visao de Futuro para Viamao

Viamao sera referéncia metropolitana em desenvolvimento sustentavel, com ambiente
de negocios moderno, infraestrutura qualificada, industria leve e inovadora, economia
criativa pulsante e agroindustria forte, gerando oportunidades para sua populagao e
garantindo qualidade de vida.

Serd uma cidade que integra natureza e modernidade, tradicdo e inovacao, territorio

41



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

e conhecimento.

Viamdo assume, assim, o compromisso de se posicionar como cidade de
oportunidades, aberta a parcerias, investimentos e iniciativas que queiram contribuir
para um ciclo virtuoso de crescimento, desenvolvimento e prosperidade.
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