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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacao de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Venancio Aires foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacodes, diagndsticos e proposi¢cdes construidas a partir do levantamento de campo,
entrevistas e andlises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatdrio, trata-
se de um instrumento vivo, passivel de atualizagdo conforme novos dados e parcerias
surjam, refletindo a visao de futuro que o municipio deseja construir para si.

Venancio Aires enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a
diversificagdo econdmica, ao fortalecimento da competitividade territorial e a construgao
de um ambiente propicio a inovacdo, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento
humano, consolidando uma nova fase de prosperidade com qualidade de vida para sua
populagao.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as a¢cGes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo
de Venancio Aires, liderado pelo Secretario Municipal, Marcos Daniel Hittmann, o plano
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foi elaborado de forma colaborativa, com a participacdo de diversas areas da
administragao municipal.

O processo contou com o acompanhamento e orientacdo do Prefeito Municipal, Jarbas
Daniel da Rosa, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informagdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Venancio Aires.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Venancio Aires. A reflexdo busca alinhar a visdo entre

os atores locais e definir ambi¢cdes comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em

relacdo a atragdo de investimentos, as principais forgas percebidas no municipio, os

maiores desafios e as expectativas em relagdo ao Plano de Atragdo de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas percebidas

Posicionamento logistico
estratégico, conectando os
Vales do Taquari e Rio Pardo,
com proximidade a polos
regionais, e em crescente
obras de infraestrutura
logistica.

Maiores Desafios

LimitagGes estruturais de
infraestrutura urbana e
turistica em alguns territdrios
rurais e industriais.

Consolidar Venancio Aires
como polo logistico e de
desenvolvimento regional,
fortalecendo sua vocagdo de
conexao socioeconémica e
turisticas dos Vales do Rio
Pardo e Vale do Taquari.

232 economia e segundo polo
metalmecanico do RS, e com
economia em constante
diversificagao.

Burocracias estaduais e
federais que impactam a
velocidade de instalagdo e
expansdo de
empreendimentos.

Diversificar a matriz
econdmica com foco em
setores de maior valor
agregado como: turismo,
comércio, servicos e de base
tecnoldgica.




Principais forgas percebidas

Vocagado agroindustrial
consolidada, com forte
presenca de cadeias
produtivas estruturadas
(proteina animal, tabaco,
alimentos e derivados).

Maiores Desafios

Dependéncia histérica da
matriz agroindustrial
(principalmente tabaco),
demandando diversificagao
econdmica para reduzir riscos
e aumentar competitividade.

n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Atrair novos
empreendimentos do setor
secunddrio e tercidrio.
Investimentos comerciais,
industriais, turisticos e de
servicos, gerando emprego e
renda.

Potencial turistico crescente,
impulsionado por identidade
cultural forte (Capital Nacional
do Chimarrao), roteiros rurais
e turismo de eventos.

Infraestrutura viaria e
conectividade digital rural
ainda heterogénea, limitando
experiéncias e produtividade
no interior.

Fortalecer o turismo
inteligente e o turismo de
experiéncia como vetor de

desenvolvimento e

identidade territorial.

Venancio Aires destaca-se por sua localizacdao estratégica no centro geografico do Rio
Grande do Sul, funcionando como elo natural entre duas das regides mais dinamicas do
estado — o Vale do Rio Pardo e o Vale do Taquari. Essa posicao, agora fortalecida pelo
avango das obras de duplicacdo e concessdo das rodovias RSC-287 e RSC-453, projeta o
municipio como um futuro polo logistico e de desenvolvimento regional, ampliando sua
capacidade de atrair empresas, integrar cadeias produtivas e facilitar fluxos econémico-
territoriais.

A economia de Venancio Aires possui uma estrutura equilibrada e robusta, distribuida
aproximadamente em 50% de industria, 30% de comércio e servigos e 20% de setor
primario (agropecudria) — um arranjo produtivo que revela tanto for¢ca quanto
capacidade de diversificacao.



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

A estrutura econ6mica de Venancio Aires tem na industria um de seus pilares mais
robustos, sustentada por cadeias produtivas altamente consolidadas — proteina animal,
tabaco, alimentos e derivados — além de um parque metalmecanico de grande expressao
regional. Essa base sélida projeta o municipio para além do cendrio local: Venancio Aires
ocupa a 232 posicdo na economia gaucha, é o segundo maior polo metalmecanico do Rio
Grande do Sul, destaca-se entre os principais polos de proteina animal e figura como o 62
maior exportador do estado, evidenciando sua forca produtiva e sua relevancia
estratégica no desenvolvimento regional.

Paralelamente, o municipio vivencia um movimento consistente de diversificacao
econdmica, com crescimento acelerado nos setores de comércio, servigos, turismo e
tecnologia. Essa evolucdao amplia o dinamismo local, fortalece ambientes de inovacdo e
reposiciona Venancio Aires como um territério cada vez mais competitivo, atrativo para
novos investimentos e alinhado as transformacdes econémicas contemporaneas.

Apesar desse cenario favoravel, o municipio enfrenta desafios estruturais importantes.
Entre eles estdo a dependéncia histdrica da matriz agroindustrial, especialmente ligada
ao tabaco, a infraestrutura ainda carente em areas rurais e industriais, e as burocracias
estaduais e federais que impactam a velocidade de instalacdo e expansdo de
empreendimentos. Some-se a isso a conectividade digital heterogénea nas zonas rurais,
gue reduz a competitividade produtiva e limita a expansao do turismo de experiéncia.

Por outro lado, Venancio Aires possui vantagens competitivas claras. O municipio retne
um conjunto de ativos territoriais, naturais, culturais e produtivos que se alinham as
tendéncias contemporaneas de desenvolvimento sustentdvel. Seu potencial turistico
cresce de forma consistente, impulsionado por sua identidade como Capital Nacional do
Chimarrao, pelo turismo rural e pelo turismo de eventos — especialmente com a forca
estrutural do Parque Municipal do Chimarrao, que abriga grandes feiras e festivais.

Diante desse contexto, Venancio Aires enxerga no Plano de Atracdo de Investimentos
uma oportunidade concreta de transformar seu potencial em realidade. Trata-se de uma
ferramenta estratégica para:
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* Consolidar o municipio como um centro logistico e de desenvolvimento,
aproveitando seu posicionamento regional e os avangos das novas infraestruturas
viarias.

* Ampliar sua base econb6mica, atraindo investimentos industriais, comerciais,
tecnoldgicos e turisticos, reduzindo riscos e fortalecendo a competitividade.

*  Fomentar inovacdo, posicionando-se como um centro de base tecnoldgica para os
Vales do Rio Pardo e Taquari, conectado ao ecossistema regional de inovagao.

*  Aproveitar o crescimento do turismo de experiéncia, rural e de eventos, ampliando a
geracado de renda e fortalecendo o turismo inteligente como vetor de identidade
territorial.

* Aproveitar os efeitos positivos da Reforma Tributdria, que tendem a beneficiar
municipios diversificados e com maior capacidade de gera¢ao de valor agregado.

*  Estimular cadeias produtivas locais de identidade territorial, como a erva-mate, a
agroindustria familiar, o artesanato e a gastronomia regional.

* Requalificar espagos publicos e ampliar PPPs para modernizagdo de parques,
equipamentos urbanos e areas turisticas.

* Avancar em qualificacao profissional e melhoria do IDEB, garantindo mao de obra
preparada para novas oportunidades econdmicas.

Assim, mais do que um instrumento de planejamento, o Plano de Atracdo de
Investimentos se afirma como um motor de desenvolvimento para Venancio Aires, capaz
de gerar empregos, atrair novos negocios, reter talentos, consolidar parcerias publico-
privadas, fortalecer o turismo e a inovagcado e promover uma nova etapa de prosperidade
com qualidade de vida para sua populagao.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo apresenta uma leitura integrada dos principais indicadores que moldam o
ambiente socioecondmico de Venancio Aires, oferecendo um ponto de partida para
compreender suas forgas estruturantes, fragilidades e desafios estratégicos. O objetivo é
alinhar a visdo entre os atores locais e construir uma base comum para decisGes futuras
no ambito do Plano de Atragdo de Investimentos.

A partir do Painel de Dados Municipais, foi possivel reunir informacgdes que refletem com
precisdo a realidade territorial, produtiva e social de Venancio Aires. Esses dados
funcionam como o alicerce para o planejamento de politicas publicas, estratégias de
fomento e iniciativas de desenvolvimento econémico alinhadas as vocagdes do municipio.

Mais do que nimeros, o painel traduz o ritmo de transformacédo e o potencial competitivo
de Venancio Aires — revelando como os setores produtivos, a infraestrutura, a educacao
e a dinamica demografica se articulam para configurar o cendrio atual. A partir dessa
leitura técnica, foi possivel identificar vetores de crescimento, gargalos e prioridades
estratégicas que orientardo o Plano de Atracdao de Investimentos e fortalecerdo a
capacidade do municipio de se posicionar como polo regional de desenvolvimento,
inovagdo e qualidade de vida.

10
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Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador
Populagdo Total 70.842 habitantes* RS em Dados 2025%*
Saldrio médio mensal dos . o
i 2,4 salarios minimos IBGE 2022
trabalhadores formais
Taxa de escolarizacdo de 6 a 14
. 99,62 % IBGE 2022
anos de idade
Trabalhadores com ensino RS em Dados
. 1.683 2022
superior / IBGE
IDH Municipal 0,712 IBGE 2010
PIB per capita RS 51.566,60 IBGE 2021
IDESE 0,7762 RS em Dados 2021
4.086 RS em Dados
Estabelecimentos (total) N 2024
apa de Empresas
7.586% Gov.br*

11
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Indicador

Exportagoes $723.944.700 RS em Dados 2024

Importagdes $42.159.682 RS em Dados 2024

L. Industria de transformagao,
Setores econdmicos . L
. Servigos e comércio, RS em Dados 2024
predominantes .
Agropecuaria

Empregos formais 22.435 pessoas IBGE 2022

Esgotamento sanitdrio por rede
geral, rede pluvial ou fossa 57,12 % IBGE 2022
ligada a rede

Venancio Aires possui uma populacdo estimada de 70.842 habitantes (2025),
consolidando-se como um dos principais municipios da regido dos Vales do Taquari e Rio
Pardo. A estrutura econémica diversificada se reflete no salario médio mensal de 2,4
salarios minimos, valor acima da média de muitos municipios de porte semelhante no Rio
Grande do Sul, demonstrando a presenca significativa de setores industriais e de servigos
mais estruturados.

A educacgdo basica apresenta forte desempenho, com taxa de escolarizagao de 99,62%
entre criancas de 6 a 14 anos (IBGE 2022), indicador acima da média estadual e que
reforca o comprometimento local com a formacdo inicial. Entretanto, apenas 1.683

12
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trabalhadores formais possuem ensino superior, o que sinaliza desafios na qualificacdo
técnica avancada e na retencao de jovens formados — um ponto estratégico para setores
emergentes como tecnologia, servicos especializados e inovagao.

O municipio apresenta indicadores consistentes de desenvolvimento humano e bem-
estar. O IDH-M de 0,712 coloca Venancio Aires na faixa de desenvolvimento alto,
enquanto o IDESE de 0,7762 (2021) reforca seu espaco entre os municipios mais
estruturados do estado. No campo econémico, o PIB per capita de RS 51.566,60 (2021)
evidencia produtividade robusta e forte dinamismo setorial.

A base empresarial do municipio é expressiva, com 4.086 estabelecimentos registrados
(RS em Dados) e 7.586 empresas ativas no Mapa de Empresas (Outubro/2025), refletindo
diversidade de atividades econGmicas e protagonismo regional. A forca exportadora é um
dos destaques: Venancio Aires movimentou USS 723,9 milhdes em exportacdes (2024),
posicionando-se entre os maiores exportadores do Rio Grande do Sul, especialmente nos
segmentos de proteina animal, tabaco, alimentos e metalmecanico. As importacdes
somaram USS 42,1 milhdes (2024), evidenciando integracdo global das cadeias produtivas
locais.

O mercado de trabalho também revela solidez, com 22.435 empregos formais (IBGE 2022)
distribuidos entre industria, comércio, servicos e agropecudria — setores identificados
como predominantes na economia municipal. No entanto, desafios de infraestrutura
urbana persistem: apenas 57,12% dos domicilios possuem esgotamento sanitario por
rede geral, pluvial ou fossa ligada a rede, indicador que destaca a necessidade de
investimentos em saneamento para sustentar o crescimento urbano e a qualidade de
vida.

Esse conjunto de dados revela um municipio econémica e produtivamente forte, com alto
potencial competitivo e crescente diversificacdo econ6mica. Ao mesmo tempo, aponta
desafios importantes relacionados a qualificacdo profissional, infraestrutura urbana e
atracao de investimentos de maior valor agregado.

13
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O Painel de Dados reforca que Venancio Aires retne condi¢es sdlidas para avancar em
desenvolvimento sustentdvel, inovacdo, logistica e turismo, desde que estratégias de
atracdo de investimentos sejam articuladas com politicas de qualificagado, infraestrutura
e fortalecimento das cadeias produtivas emergentes.

14
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Compreender quem sdo os atores-chave e como os processos administrativos funcionam

é essencial para consolidar um ambiente favordvel a atracao de investimentos. Esta secdo

apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos de Venancio Aires,

identificando as principais instituicdes responsaveis pela regula¢do, licenciamento,

autorizagdo e apoio a atividade econdmica no municipio. A andlise permite compreender

o grau de articulacdo institucional, os gargalos que afetam a competitividade e as

oportunidades de modernizacdo administrativa.

O objetivo é reconhecer onde estdo os pontos fortes da governanca local, quais processos

exigem melhoria e de que forma o municipio pode se tornar mais agil, previsivel e atrativo

para novos empreendimentos.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relagdo / Processos
Stakeholder E > .
Responsabilidade Relacionados
SMDET - Alvara . 180 dias .
. Licenciamento *em casos que ndo Parcial
Funcionamento .
sdo dispensados
SMDET - Inscrigao Municipal Licenciamento 15 dias Parcial
07 horas
SMDET - Viabilidade (Jucirs) Autorizagao Sim
*mapa de empresas
Gov.br
150 dias
VISA - Alvara Sanitario Licenciamento *em casos que nio N3o
sdo dispensados

15
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Processos

Relacionados

até 180 dias
SEMMA - LO Licenciamento *Resolucio CONAMA Parcial
237
SPU - Alvara Construgao - Et
vara o:ns R Autorizagao 2 dias Sim
. ; 180 dias
SPU - Alvara Construgao - Etapa Autorizaco | Sim
] *caso necessitar do
Meio Ambiente
SIM Licenciamento 90 dias Nao
SEFAZ - Cadastro Imobiliario Cadastro Parcial
CMBRS Autorizagao 30 dias Parcial
FEPAM Autorizagao 180 dias Sim
Camara de Vereadores Licenciamento 30 dias Parcial

Do ponto de vista institucional, o municipio conta com uma rede de stakeholders robusta

e relativamente madura, composta por o6rgaos publicos, entidades empresariais,
universidades e empresas de grande porte, que desempenham papel central na
articulacdo de politicas de desenvolvimento e no suporte ao investidor. A presenca da
SMDET como centralizadora dos processos de licenciamento, inscricdo municipal,
viabilidade econO6mica e politicas de desenvolvimento reforca a capacidade do municipio

16
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de atuar de forma coordenada — embora ainda com desafios estruturais de digitalizacao
plena e prazos de tramitacdo que variam de forma significativa entre orgaos.

Entre os principais atores envolvidos no desenvolvimento econdmico de Venancio Aires,
destacam-se:

Sala do Empreendedor — setor da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico,
Trabalho e Turismo (SMDET) que centraliza o licenciamento, viabilidade, orientacdo e
atendimento ao empreendedor.

Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo (SPU) — 6rgdo responsavel por
autorizagGes de obras e regularizacao edilicia.

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Sustentabilidade e Bem-Estar Animal
(SEMMA) — 6rgao responsavel pelo licenciamento ambiental local (Obs.: sob d6tica do
desenvolvimento econémico).

Vigilancia Sanitdria (VISA) — érgdo da Secretaria Municipal de Saude responsavel pelo
licenciamento sanitario de estabelecimentos (Obs.: sob dtica do desenvolvimento
econbmico).

SIM - Servico de Inspe¢dao Municipal — drgdo ligado a Secretaria de Desenvolvimento
Rural responsavel por agroindustrias familiares e producdo de alimentos de origem
animal.

Cadastro Imobilidrio - setor da Secretaria Municipal da Fazenda responsavel pela gestdo
e atualizacdo do cadastro imobiliario do municipio, incluindo informacg&es de propriedade
e caracteristicas dos imoéveis e analise de viabilidade urbanistica e de zoneamento,
verificando a compatibilidade das atividades com o Plano Diretor.

CMBRS, FEPAM e JucisRS — 6rgaos estaduais e federais que interagem fortemente no
ciclo de licenciamento.

Camara de Vereadores — atua em processos legislativos, concessdes e permissdes que
impactam o ambiente econdmico.
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3.1 Diagnéstico Institucional — Venancio Aires

A presenga de multiplas instituicdes reflete a complexidade natural do ambiente
regulatdério, porém a integracdo parcial e a digitalizacdo desigual entre os 6rgdos
representam um ponto de atencao.

Grau de digitalizagcao
O municipio passa por uma transicado:

. processos vinculados a JucisRS, Mapa de Empresas, Viabilidade e Alvara de
Construcdo — Etapa | ja sdo totalmente digitais;

. outros, como VISA, SIM, Cadastro Imobilidrio e parte do licenciamento
ambiental, ainda operam predominantemente de forma manual ou hibrida.

. Essa lacuna gera ritmos diferentes entre instituicdes, impactando a
jornada do investidor.

Gargalos e entraves identificados

. Prazos longos em processos de licenciamento especificos (cadastro
imobilidrio, sanitario, ambiental, agroindustrial).

. Digitalizacdo parcial em setores estratégicos, gerando retrabalhos e
tramites fisicos.

. Integracdo limitada entre sistemas da prefeitura.

. Necessidade de ampliar comunicacgdo sobre atividades dispensadas pela
Lei da Liberdade Econbmica.

Potencialidades Institucionais

18



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

. SMDET ja opera com Sala do Empreendedor com forte integracdo a outros
6rgaos, oferecendo orientacdo e agilidade na fase inicial da jornada do empreendedor.

. SPU possui etapas rapidas e digitais para inicio de obras, diferencial
competitivo no Estado.

. O municipio demonstra boa governanca, com didlogo entre érgdos
publicos, entidades empresariais e a comunidade.

. Ha abertura institucional para parcerias publico-privadas e programas de
modernizag¢ao administrativa.
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4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislagdes locais e como elas influenciam o ambiente de
negoécios é fundamental para criar condi¢cdes favoraveis ao investimento. Mapear as
possibilidades e os desafios que o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a Lei da
Liberdade EconOmica apresentam ao municipio permite identificar limites,
oportunidades e pontos de aprimoramento nas politicas de desenvolvimento econémico.

Em Venancio Aires, o territério e os instrumentos legais possuem caracteristicas
especificas que impactam diretamente a atratividade de investimentos, a qualidade do
ambiente regulatdrio e o ritmo de implantacdo de novos empreendimentos. Avaliar esses
marcos sob a oética do investidor e da gestdo publica é um passo decisivo para alinhar
planejamento territorial, sustentabilidade, desburocratizacdo e dinamismo econémico,
promovendo um ambiente mais competitivo, transparente e acolhedor a inovagao.

O Plano Diretor vigente apresenta define macrozonas urbanas e rurais com boa clareza,
permitindo uma andlise prévia precisa da compatibilidade de empreendimentos. No
entanto, trata-se de um instrumento antigo, que ja ndo acompanha plenamente as
demandas atuais de expansao urbana, industrial e logistica. Sua atualizacdo representa
uma grande oportunidade para criar polos industriais e logisticos planejados, aperfeicoar
diretrizes de uso do solo e antecipar necessidades de investidores, fortalecendo a
capacidade de ordenamento territorial do municipio.

No campo do Licenciamento Ambiental, Venancio Aires ja avangou com a digitalizacao
parcial dos processos, garantindo mais previsibilidade e transparéncia. Entretanto, a
limitacdo de pessoal técnico impacta diretamente os prazos quando ha aumento da
demanda. Aqui, ha oportunidade de agilizar andlises por meio de terceirizacdo de
servicos, integracdo de checklists inteligentes e adocdo de dashboards que deem mais
clareza sobre etapas, prazos e requisitos — aumentando a confianca do investidor e
reduzindo gargalos.
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A Lei da Liberdade Econdmica ja esta consolidada no municipio e ampliou a agilidade
especialmente para atividades de baixo risco, reforcando o trabalho da Sala do
Empreendedor e iniciativas como o Venancio Mais Facil. Ainda assim, ha desafios: parte
do empresariado desconhece os beneficios da lei e ainda percebe o processo como
burocratico, além de o prazo de viabilidade seguir considerado elevado. As oportunidades
incluem revisar e ampliar os CNAEs de baixo risco, digitalizar integralmente a entrada de
documentos e criar painéis de indicadores de desburocratizacdo, fortalecendo a imagem
institucional e atraindo novos empreendimentos.

Em sintese, o que facilita a atratividade em Venancio Aires é a existéncia de normativas
claras, disposicdo do poder publico em modernizar instrumentos de gestdo e um
ambiente produtivo receptivo a inovac¢do. Os obstaculos concentram-se na defasagem do
Plano Diretor e na lentiddao de alguns processos administrativos, especialmente
ambientais e urbanisticos. As oportunidades estdo em harmonizar legislacdo, territorio e
desenvolvimento economico, promovendo simplificacdo de tramites, atualizacdo dos
marcos regulatérios, ocupacao inteligente do solo e criagdo de condi¢cdes mais
competitivas para a instalagdo de novos investimentos.

A seguir, sintetizamos como cada instrumento contribui — ou precisa evoluir — para
compor um ambiente regulatdrio mais eficiente, competitivo e coerente com as vocagdes
de Venancio Aires.
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Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano Diretor

Facilitador

Defini¢do clara de
macrozonas urbanas e
rurais, permitindo
analise prévia da
compatibilidade dos
empreendimentos.

Plano diretor muito
antigo, carece de
uma atualizagdo
técnica, gerando

defasagem frente as

necessidades
econdmicas atuais.
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Oportunidades

Revisdo setorial dirigida para
criar polos
industriais/logisticos
planejados, antecipando
demandas de investidores, e
diretrizes de expansao
urbana e uso sustentavel do
solo.

Licenciamento
Ambiental

Processos ja
digitalizados em parte,
conferindo
previsibilidade e
transparéncia.

LimitagGes de
pessoal para andlise
crescente de
processos,
impactando prazos
quando hd aumento
de demanda.

Terceirizagao para agilizagao
de servigos, integrando
checklists inteligentes,

dashboards.

Lei da Liberdade
Econdmica

Adesdo municipal ja
consolidada com
redugdo de burocracia
para abertura de
empresas e integragdo
com iniciativas como
Venancio Mais Facil,
elevando a eficiéncia
do atendimento
empresarial pela Sala
do Empreendedor.

Alguns setores
empresariais ainda
desconhecem os
beneficios e tem
visdo que o processo
é burocratico.
Compatibilizagao
nem sempre
imediata e prazo de
viabilidade ainda é
demorado.

Revisar e aumentar CNAEs de
Bairo Risco e digitalizar os
processos de entrada de
documentos da Sala do
Empreendedor. Criar painéis
de indicadores de
desburocratizacgao,
fortalecendo a imagem
institucional do municipio.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

A planilha de Andlise Setorial reine informacdes sobre os principais setores e empresas
de relevancia econémica do municipio, permitindo compreender o perfil produtivo local
e identificar oportunidades de inovacdo e expansdao. Ao relacionar porte, nivel de
inovacdo, potencial de crescimento e barreiras enfrentadas, este instrumento oferece
uma visao integrada do ecossistema econémico do municipio. Essa leitura é fundamental
para orientar acOes estratégicas de fomento, capacitacdo e atracdo de investimentos,
fortalecendo os setores mais dindmicos e apoiando a transicdo de atividades tradicionais
para modelos produtivos mais sustentaveis e competitivos.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Potencial

Setor/Empresa de Barreiras / Desafios
Expansao

dependéncia

Industria fumageira regulatéria, combate
. . . / Grande Médio Médio . . .

China Brasil Tabacos SA ao tabaco, diversificar

a base exportadora

e mao de obra,
Industria frigorifica /

Familia Kroth Ind e Com Grande Médio Médio
de Carnes Ltda

regulagdo
mercadoldgica,
matéria prima

Industria Grande Médio Médio Recuperacdo Judicial,
metalmecénica / concorréncia global,
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Potencial
de Barreiras / Desafios
Expansao

Metaltrgica Venancio aumento custos de
Ltda taxagao
Industria infraestrutura (modal
metalmecénica / L rodoviario), custo
. . Grande Alto Médio o .
Refrimate Engenharia logistico para competir
do Frio Ltda com outros estados
Industria / América Ind
e Com de Embalagens Grande Médio Médio concorréncia global
SA
Indistria / Madeireira L . . diminui¢do matéria-
Médio Médio Médio .
Haas Ltda prima
Industria / Venax aumento custos
L Grande Alto Alto N i
Eletrodomésticos Ltda taxa¢do, mao de obra
R . . mao de obra
Industria / ISSO Digital .
Ltd Pequeno Alto Alto qualificada, custos
a
logisticos
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Potencial
Setor/Empresa de Barreiras / Desafios

Expansao

Industria / o
. . . custos logisticos de
Agroindustrial Elacy Pequeno Médio Alto N
Ltd exportacdo
a

A analise setorial de Venancio Aires revela um tecido produtivo robusto e fortemente
ancorado na base industrial, que responde por aproximadamente 50% da economia
municipal, seguida pelos setores de comércio e servigos (cerca de 30%) e um setor
primario significativo (20%), sustentado pela produgdo de proteina animal, tabaco, graos
e agroindustrias familiares.

O levantamento das principais empresas do municipio reforga esse perfil: Venancio Aires
abriga grandes plantas industriais fumageiras, frigorificas e metalmecanicas, além de
empresas de tecnologia, embalagens e agroindustrias de pequeno e médio porte. Entre
as lideres setoriais destacam-se China Brasil Tabacos SA, Familia Kroth Carnes,
Metallrgica Venancio, Refrimate, Venax, América Embalagens e Madeireira Haas, que
compdem o nucleo do parque produtivo local.

Esses empreendimentos apresentam, em média, nivel de inovacdao de médio a alto, com
casos notaveis de diferenciagdo tecnoldgica, especialmente nas empresas de refrigeracao
industrial (Refrimate), eletrodomésticos (Venax) e tecnologia digital (ISSO Digital). O
potencial de expansdo é majoritariamente médio a alto, revelando um cenario favoravel
para investimentos voltados a modernizacdo produtiva, ampliacdo de capacidade,
transicdo energética e novos mercados.
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Do ponto de vista dos desafios, o diagndstico aponta fatores estruturais que limitam a
competitividade:

* Dependéncia regulatéria e restricdes vinculadas ao setor do tabaco, afetando
empresas fumageiras e exigindo diversificacdo exportadora;

* Escassez de mdo de obra qualificada, especialmente para setores de tecnologia,
metalmecanica e eletrodomésticos;

* Custos logisticos elevados e dependéncia do modal rodovidrio, impactando
frigorificos, fumageiras e metalmecanicas exportadoras;

* Concorréncia internacional crescente, especialmente para os segmentos de
refrigeracdo, embalagens e bens duraveis;

*  Flutuagbes de disponibilidade de matéria-prima, afetando serrarias e cadeias
florestais.

Por outro lado, o municipio reune fatores estruturantes que favorecem sua
competitividade:

* Um ecossistema industrial consolidado, com empresas de grande porte e forte
capacidade de exportacao;

* Ambiente de negdcios bem articulado pela SMDET, com iniciativas de
desburocratizacdo e fortalecimento da industria;

* Boa imagem externa do municipio, sustentada pelo titulo de Capital Nacional do
Chimarrao, pelo avanco no turismo de experiéncia e pela proje¢do estadual no setor
metalmecanico;

26



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

* Crescente presenca de empresas inovadoras na drea digital e agroindustrial —
indicando as bases de uma nova economia em formagao.

Com base nesse diagndstico, o Plano de Atracdo de Investimentos identifica trés vetores
estratégicos de desenvolvimento setorial que combinam vocacdo produtiva e potencial
de inovagao:

1. Complexo Industrial e Agroindustrial de Alto Valor Agregado

Focado na modernizacdo da base existente, diversificacdo exportadora, uso de
tecnologias limpas, automacao e transicdao energética nas industrias de proteina animal,
metalmecanica, refrigeracdo e eletrodomésticos.

2. Tecnologia, Digitalizacdo e Servigcos Avancados

A partir da presenga de empresas como ISSO Digital e da formagdo do ecossistema de
inovacdo, este vetor busca atrair negdécios de TI, servicos tecnoldgicos, automacao
industrial e solugdes para a industria 4.0.

3. Turismo de Experiéncia, Eventos e Economia Criativa

Apoiado na identidade cultural, no Parque do Chimarrdo, no turismo de eventos e na
plataforma Turismo Venancio, representa um vetor crescente de geragdao de renda,
empregos e diversificacdo econémica.

Essas frentes estruturam um caminho concreto para diversificar a matriz produtiva,
fortalecer a competitividade das empresas locais, gerar novas oportunidades de trabalho
e consolidar Venancio Aires como um territdrio inovador, industrialmente competitivo e
alinhado as tendéncias globais de desenvolvimento sustentavel.
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6. Mapa de Fomento

Grandes planos ndo acontecem sozinhos — e Venancio Aires reconhece que a articulacdo

de parcerias e mecanismos de fomento é essencial para transformar intencées em

resultados concretos. O municipio vem estruturando uma estratégia de cooperagdo

multissetorial, envolvendo fontes publicas, privadas e internacionais, com diferentes

prazos e exigéncias, de modo a diversificar o acesso a recursos e ampliar a capacidade de

investimento local.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de e .
Exigéncias  Contrapartidas
Recurso
Incentivos
L. Plano de
EconGmicos o Aumento de
L. negocios e
Municipais . . faturamento e
. Publico 90 dias documentos i Alta
(Lei das nuimero de
6.079/2018 e funcionarios
empresas
correlatas)
Projeto e
Programa Juro N
. . documentos Expansado do
Zero Publico 90 dias . Alta
. . de negocio
(microcrédito) L
habilitacao
PIAA .
. Publico 90 dias Projeto Melhoria vidria Baixa
Municipal
aprovado
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7N

Fonte de .. .
Exigéncias  Contrapartidas
Recurso
pelo
Governo RS
geracao de .
geracao de
emprego,
Sy . IR €emprego, .
FUNDOPEM Pablico 180 dias | ampliacdo/in o Baixa
N ampliacdo/instala
stalacao oo )
) ) ¢do industrial
industrial
projetos
estruturante projetos
. . s, estruturantes, .
FUNGETUR Publico 180 dias Baixa
CADASTUR, CADASTUR,
licenciament licenciamento.
o.
projetos projetos
Emendas elaborados + elaborados +
Parlamentares oo 180 a 365 registro na registro na L
. Publico ) Média
(federais e dias plataforma + plataforma +
municipais) contrapartid contrapartida
a variavel variavel
estudos de plano de
PPP e . 180 a 365 L N .
. Privado , viabilidade + manutencio e Baixa
Concessoes dias . .
plano de investimento
manutengao
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Fonte de
Recurso

Tipo Exigéncias  Contrapartidas

e
investimento

O ambiente de fomento de Venancio Aires apresenta um conjunto diversificado de
instrumentos publicos e privados capazes de apoiar projetos de expansdao produtiva,
inovagdo, turismo e infraestrutura urbana. Entre as fontes publicas, destacam-se os
incentivos econdmicos municipais previstos na Lei 6.079/2018, a criacdo do Programa
Juro Zero, linhas de crédito do FUNDOPEM, FUNGETUR, emendas parlamentares e
iniciativas estaduais voltadas a melhoria viaria, assim como o Plano de Incentivo ao
Acesso Asfaltico - PIAA Municipal. Esses mecanismos possuem prazos varidveis e
diferentes exigéncias, mas apresentam alta aderéncia ao perfil econdmico do municipio,
sobretudo para pequenos empreendedores, comércio, servicos e industrias de
transformacao.

Na esfera privada, iniciativas de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e concessGes vém
ganhando espaco, especialmente para projetos de requalificacdo urbana, modernizagao
de espacos publicos e dinamizagdo turistica. Embora ainda apresentem aderéncia baixa
no contexto atual, representam alternativas estratégicas para ampliar a capacidade de
investimento municipal em infraestrutura de médio e longo prazo, desde que
acompanhadas de estudos de viabilidade robustos e modelos operacionais claros.

No campo internacional, Venancio Aires tem potencial para acessar fundos voltados a
sustentabilidade, inovacgao e turismo inteligente, sobretudo considerando sua identidade
territorial forte — Capital Nacional do Chimarrdao — e o crescimento recente do turismo
de experiéncia e de eventos. Apesar de a aderéncia atual ser moderada, a consolidacdo
de projetos estruturantes, associada a digitalizacdo e melhoria dos instrumentos de
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governanga, pode posicionar o municipio em redes de cooperagdao e financiamento
global.

A partir desse diagndstico, o plano propde a criacdo de um Plano Municipal de
Desenvolvimento Econdmico, e um portfdlio Unico oportunidades de financiamento
disponiveis — desde incentivos municipais, como a Lei 6.079/2018 e o Programa Juro
Zero, até instrumentos estaduais, federais e parcerias privadas. Esse portfélio especificara
critérios de acesso, prazos, exigéncias e contrapartidas, permitindo que empresas e
empreendedores compreendam rapidamente as alternativas de apoio existentes e facam
escolhas alinhadas a maturidade de seus projetos.

Com essas acdes, Venancio Aires busca consolidar um ecossistema de fomento
colaborativo, capaz de articular governo, empresas, cooperativas, universidades e
instituicOes financeiras em torno de projetos estruturantes. O objetivo é que cada recurso
captado se transforme em crescimento sustentdvel, modernizacdo produtiva e
fortalecimento da identidade econdmica e territorial do municipio, impulsionando uma
nova etapa de desenvolvimento regional.
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7. Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica de Venancio Aires evidencia um territério com ativos econémicos
robustos, vocag¢bes produtivas consolidadas e um ambiente institucional favoravel a
modernizagao, mas também com fragilidades estruturais e ameacas externas que exigem
coordenacdo interinstitucional e visdo estratégica de longo prazo. A seguir, apresentam-
se os fatores preponderantes dessa andlise.

FORCAS (Strengths)

Vocagdo econdmica e industrial

* Base produtiva consolidada em agropecuaria e produtos de origem local (tabaco,
leite, erva-mate, proteina animal).

*  APL metalmecanico robusto — 22 maior polo metalmecanico do RS.

* Gestdo financeira equilibrada e receptividade a parcerias publico-privadas.

* 232 economia do RS, com matriz produtiva sdlida e 62 maior exportador do RS.
Ambiente de negdcios favoravel

*  Programas municipais de simplificacdao: Espaco Venancio Empreendedor, Venancio
Mais Facil, Incentivos Econdmicos, adesdo a Lei da Liberdade EconOmica.

*  Melhor tempo de abertura de empresas dos vales.

* Boarelacdo entre poder publico, empreendedores e entidades locais.
Turismo e identidade cultural

*  Vocacgdo para turismo rural e de eventos.

*  Marca territorial consolidada: Capital Nacional do Chimarrao.
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Posicionamento territorial estratégico

*  Préximo da regido metropolitana, central, serra galicha e conexdo entre os Vales do
Taquari e Rio Pardo.

*  Potencial crescente para logistica, circulacdo e desenvolvimento regional.
Capital humano e educagao
*  Presenca de SENAI, IFSul, UNISC e outras instituicdes de qualificacdo profissional.

* Boa oferta de formacao técnica para industria e servigos.

FRAQUEZAS (Weaknesses)

Dependéncia setorial

*  Forte dependéncia histérica do setor tabacaleiro, exigindo diversificacao.

* Cerca de 50% da economia vem do tabaco, sendo que 20% do setor primario.
Infraestrutura territorial desigual

* Territdrio extenso, infraestrutura viaria adequada afastada do distrito sede.

* Logistica dependente exclusivamente do modal rodoviario.

*  Déficit de areas industriais prontas, com energia, drenagem e licenciamento.
Conectividade e inovagao

*  Baixa conectividade digital rural, afetando agroindustria, turismo e inovacao.

* Auséncia de KPIs estruturados para tomada de decisdo rapida.
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Estrutura administrativa

* Capacidade técnica limitada para atender grandes volumes de licenciamento.

* Burocracias internas remanescentes, apesar dos avancos da simplifica¢do.

OPORTUNIDADES (Opportunities)

* Logistica e desenvolvimento.

* Concessao e duplicagdo da RSC-287 e RSC-453, posicionando Venancio como polo
logistico e de desenvolvimento regional.

Inovagao e tecnologia

*  Potencial para tornar-se centro de inovac¢ao e base tecnoldgica dos Vales.
* Expansdo de setores digitais e empresas de base tecnoldgica.

*  Setor privado pujante e convergindo o ecossistema.

Transicao energética

*  Potencial de atracdo de investimentos em solar, biogas e biomassa.
Turismo como vetor econémico

* Crescimento do turismo rural, de experiéncia e eventos.

*  Estrutura do Parque do Chimarrdao amplia a competitividade para eventos.

*  Posicionamento de marca territorial com ligacao a cultura e tradi¢cdo gaucha.
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Economia de identidade local

* Valorizacdo de produtos territoriais: erva-mate, agroindustria familiar, gastronomia,
artesanato e economia solidaria.

Gestdo publica e infraestrutura urbana

* Possibilidade de PPPs e concessdes para parques e espag¢os urbanos.

* Requalificagdo urbana melhora percepcgao e atratividade do territério.
Reforma Tributdria

* Tendéncia de beneficiar municipios diversificados e com boa governanca.
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Forgas

Fraquezas

Vocacgdo agroindustrial consolidada, com forte
presenca de cadeias produtivas (tabaco, erva-
mate, proteina animal). APL (cluster) de
empresas do setor metalmecanico consolidado.
Ambiente de negdcios favoravel, com
programas como Venancio Mais Facil, Lei de
Incentivos EconOmicos e adesdo a Lei da
Liberdade Econdémica. Turismo em expansao
com eventos e identidade cultural Unica. Posigdo
territorial estratégica, conectando os Vales do
Taquari e Rio Pardo e possibilidade de expansao
logistica. Capital humano qualificado e presenca
de instituicdes de ensino de qualidade (SENAI,

IFsul, UNISC).

Necessidade de diversificagdo econOGmica no
campo e na industria (muito dependente do
setor tabacaleiro). Interior muito extenso sendo
que 20% da economia vem do setor primario.
Falta de infraestrutura viaria adequada longe do
Distrito Sede. Logistica dependente do modal
Falta de KPIs para
estratégias e tomadas rapidas de decisdo.
Caréncia de dreas industriais e pavilhdes prontos

terrestre/rodoviario.

e licenciados com infraestrutura, limitando a
velocidade de instalagdo de novas empresas
maiores. Infraestrutura urbana desigual em

areas de expansdo, especialmente vias,
drenagem e energia. Baixa conectividade digital
dificultando
agroindustria e inovacdo. Capacidade técnica
demanda de

Burocracias

em areas rurais, turismo,

limitada para atender alta

licenciamento e projetos.
remanescentes em fluxos internos, mesmo com

avancgos da simplificagao.

Oportunidades

Ameacas
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Posicionar-se como um centro logistico e de
desenvolvimento (concessao e duplicagdo das

rodovias RSC 287 e 453) e como um centro de . L
. . . . Competicao entre municipios vizinhos por
inovacdo de base tecnoldgica dos Vales do Rio . . ) o o 5
i . . investimentos industriais e turisticos. Redugao
Pardo e Taquari. Transicdo energética e . .
) o ) de repasses estaduais/federais para
energias renovaveis, com potencial para . .
. L, investimentos de obras estruturantes.
atracdao de empresas de solar, biogds e . . .
] ) ) Desaceleracdo econémica nacional, afetando
biomassa. Crescimento do turismo de ) ) ) )
L capacidade de investimento privado.
experiéncia, rural e de eventos — segmentos . . L.
} . Dependéncia de um Unico modal logistico
nos quais Venancio ja tem vantagem com a S B
. N (estradas estaduais sujeitas a manutencgao
estrutura do Parque do Chimarrdo. Avangos da | | N . )
o . . irregular). Volatilidade regulatdria e fiscal
Reforma Tributaria, que impulsionam .
L . . federal para setores predominantes como o
municipios preparados e diversificados. . L
L ] ) tabaco e inseguranca da reforma tributaria.
Valorizacdo de produtos de identidade . o
o L Retencdo de talentos. Mudancas climaticas
territorial, como erva-mate, agroindustria
. . L extremas.
familiar e gastronomia local. Requalificagao de

espacos urbanos e implantar PPPs para
melhorias de parques e espagos urbanos.
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliagdao Estratégica de Venancio Aires consolida todo o raciocinio
construido ao longo do Plano de Atracdo de Investimentos — transformando forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas em objetivos concretos, monitoraveis e orientados
a resultados. Cada elemento foi analisado conforme seu grau de motricidade (capacidade
de gerar movimento sobre outros fatores) e nivel de impacto (influéncia direta nos
resultados de desenvolvimento), permitindo priorizar acbes com real poder
transformador.

Os fatores de alta motricidade e alto impacto concentram-se em eixos como:

* Infraestrutura logistica e territorial, especialmente em fung¢do das obras da RSC-287
e RSC-453;

* Diversificagdo econbmica, com atencao aos setores de tecnologia, comércio, servicos
e turismo;

* Governanga institucional e simplificacdo administrativa, impulsionadas pela Sala do
Empreendedor e pela Lei da Liberdade Econdmica;

* Inovacdo e identidade territorial, por meio do fortalecimento do ecossistema de
inovagao, regulamentagdo da Lei de Inovagdo, desenvolvimento do Hub de Inovagao
e Economia Criativa, da Marca Territdrio e do fortalecimento do turismo inteligente.

Ja os fatores de média motricidade, como a falta de areas industriais prontas e a caréncia
de infraestrutura rural, embora ndo totalmente determinantes isoladamente, funcionam
como pontos de sustentacdo que precisam ser articulados com politicas complementares
de investimento, qualificacao profissional e parcerias publico-privadas.
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Com base nessa leitura integrada, foram definidos Objetivos SMART que traduzem a
estratégia municipal em compromissos mensuraveis, realistas e alinhados as vocacdes do
territério. Esses objetivos orientam acdes de desenvolvimento econdmico e territorial
para os préximos anos:

* Digitalizar 100% dos processos de licenciamento e abertura de empresas até final de
2026, reduzindo em no minimo 30% o tempo médio de viabilidade e novas inscrigdes
municipais.

*  Estruturar, qualificar e aprimorar politicas publicas que potencializem as margens das
rodovias RSC-287 e RSC-453 até 2030, atraindo novos empreendimentos logisticos,
comerciais e industriais, aproveitando os investimentos das concessdes rodoviarias.

* Integrar a qudadrupla hélice para desenvolver o ecossistema de inovacdo, criar o
Prémio Municipal de Inovacdo e abrir editais de fomento ao segmento até 2026.

* Reformular a Lei de Inovacdo e implantar o Hub de Inovacdo e Economia Criativa até
2028.

*  Criar dois novos roteiros turisticos e ampliar a oferta da Rota do Chimarrao até 2027,
impulsionando o cadastro no Cadastur e ampliando a visibilidade como um destino
turistico inteligente.

* Diversificar a matriz economica até 2032, aumentando em no minimo 20% a
participacdo dos setores de comércio, servigos, turismo e base tecnoldgica,
monitorado por relatério de novos CNAEs, Cadastur, e relatdrios setoriais.

* Lancar e consolidar a Marca Territdrio e criar um selo “Feito em Venancio Aires”, com
pelo menos 5 empresas utilizando o selo em produtos de identidade cultural e
agroindustrial até 2028.

* Requalificar espacos publicos estratégicos até 2032, incluindo ao menos cinco
grandes projetos (Cascata Véu de Noiva, Parcdo, Largo do Chimarrdo, Alameda do
Chimarrao, Parque do Chimarrao).
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* Elevar indicadores educacionais e ampliar a qualificacdo profissional até 2030,
expandindo o Qualifica Venancio e fortalecendo projetos de educacdo

empreendedora e de inovagao na rede municipal.

Planilha 8 — Matriz de Avalia¢ao Estratégica

Objetivos SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
Efetivar e L. Sim, concessoes
Relatérios de
estruturar a e obras em .
. abertura de novas Sim, para
infraestrutura e andamento e .
. empresas; o desenvolvimento .
melhorias nas . municipio N Até 2032
relacionamento . . e atragdo de
margens da RSC investindo em . .
. com o investimentos.
287 e 453 e atrair ) obras
L. ecossistema.
novos negacios. estruturantes.
Reformular a lei Por meio de Sim, em Sim, para
de inovagao, criar reunides, cooperagdo com diversificar a
um hub de empresas inscritas a quadrupla matriz econémica Até
inovacao e em editais de hélice (poder com foco em dezembro
economia criativa fomento e publico, empreendimento | de 2028.
e organizar o relatérios do academia, OSCe s de base
ecossistema. ecossistema. empresas. tecnoldgica.
Potencializar os Criagdo do alvara Trabalhar o Sim, posicionar
empreendimento | turistico e instigar sentimento de cada vez mais a ale
s da Rota do o Cadastur para pertencimento Capital do dezembro
Chimarrao e criar mensurar da comunidade, Chimarrdo como de 2027.
2 novos roteiros | empreendimentos criar politicas um destino
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para aumento de
novos atrativos.

Objetivos SMART

Mensuravel

ligados
diretamente ao
turismo.

publicas e dar
visibilidade ao
potencial da
cidade para
desenvolvimento
de novos
atrativos.

7N

Relevante

turistico de
referéncia no RS.
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Temporal

Diversificagao da
matriz
econdmica,
potencializando
os setores
comerciais, de
servigos, de
turismo e de base
tecnoldgica.

Relatdrios de
abertura de novos
CNAEs, relatdrios

da Caciva,
aumento do
Cadastur, relatério
de Startups

Sim, pois
estamos e vamos
inevstir mais em
politicas publicas

de qualificagao
desse setor e dar
mair visibilidade.

Sim,

diversificacdo da
matriz econdmica

com foco no
consumo de
produtos e
servigos em

Venancio Aires.

Até
dezembro
de 2032.

Fortalecer o titulo
de Capital do
Chimarrao com o
langamento da
Marca Territério
para auxiliar no
desenvolvimento
da identidade
territorial por

Uso da marca
territorio pela OSC
e iniciativa
privada, relatério
de agroindustrias,
empresas e
artesanato

Sim, langamento
da marcaem
fev/2026,
planejamento de
implantagdo e
sensibilizagao do
trade.

Sim, desenvolver

o potencial

turistico local e
dar visibilidade

aos negocios e

atrativos.

Até
dezembro
de 2028.
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7N

Objetivos SMART

Especifico Mensuravel Relevante Temporal

meio de produtos
de origem.

Requalificagdo de
espacos publicos
para embelezar a

PPP da cascata

Véu de Noiva,

PPP do parcao,
requalificacdo do

Sim,
pertencimento da

cidade visando Numero de .
largo do comunidade, .
melhorar a espacgos . N N Até
. . o chimarrao, retencdo de
qualidade de vida revitalizados, o dezembro
L. ) caminhdédromos, talentos, novos
dos municipes e nuamero de . de 2028.
. o Parque do atrativos e
ser um destino parcerias firmadas. . 5 )
, chimarrao e empreendimento
agradavel aos o o
. criacdo da s turisticos.
visitantes e
. Alameda do
turistas. . N
Chimarrao
. Sim, desenvolver
Reduzir )
. cada vez mais
desigualdades ) .
L. L. projetos de Sim,
educacionais, Relatério IDEB, 5 )
, educacao desenvolvimento
gerar numero de
. empreendedora humano como ,
oportunidades e pessoas . Até 2030
. na educagdo motor do
aumentar o capacitadas no L. . . .
, . L. basica e investir | desenvolvimento
numero de Qualifica Venancio . .
em novas socioecondémico.
pessoas .
parcerias

capacitadas

educacionais.
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Objetivos SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
Efetivar e L. Sim, concessoes
Relatérios de
estruturar a e obras em .
. abertura de novas Sim, para
infraestrutura e andamento e .
. empresas; L desenvolvimento ,
melhorias nas . municipio N Até 2030
relacionamento . . e atragdo de
margens da RSC investindo em . .
. como investimentos.
287 e 453 e atrair ) obras
L. ecossistema.
novos negacios. estruturantes.
Relatérios mensais
de
Digitalizar 100% | acompanhamento . o
. o Sim, diminuir o i
dos processos de do tempo de Sim, digitalizagao ¢ g Até
empo de
licenciamento e abertura e e organizacdo de 2 dezembro
L abertura de
abertura de viabilidade de processos de 2026
empresas
empresas empresas para
reduzir no minimo
30%
Sim, marca de
Criar selo com a territério sera Até
é
marca territorio: 5 empresas langada em 2026 Sim, despertar q b
ezembro
Feito em utilizando a marca e podemos pertencimento e 25
e .
Venancio Aires incentivar
empresas
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Esses objetivos formam um conjunto equilibrado entre a¢cGes estruturantes e metas de
resultado, permitindo acompanhar a evolucdao do Plano de Atracdo de Investimentos e
realizar ajustes continuos conforme a dindmica econ6mica do territério. A partir dessa
matriz, Venancio Aires fortalece sua capacidade de planejamento e gestdo estratégica,
garantindo que cada decisdo seja guiada por evidéncias, relevancia e viabilidade pratica
— principios essenciais para promover um desenvolvimento sustentavel, competitivo e
de longo prazo, alinhado as vocacGes e potencialidades da Capital Nacional do Chimarrao.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos de Venancio Aires representa o fechamento integrado
do Plano de Atracdo de Investimentos. Ele sintetiza todo o raciocinio desenvolvido ao
longo do processo — desde o diagndstico territorial até os Objetivos SMART —
oferecendo uma visao clara de quem faz, com quem, com quais recursos e até quando.
Este instrumento orienta a execu¢ao, o monitoramento e a tomada de decisao,
garantindo coeréncia entre estratégia, capacidade institucional e resultados esperados.

Objetivo Geral

* Consolidar Venancio Aires como um territério competitivo, inovador e sustentavel,
capaz de atrair investimentos industriais, logisticos, tecnoldgicos, turisticos e de
servicos, ampliando a geracdo de emprego e renda, fortalecendo a identidade
territorial da Capital Nacional do Chimarrao e posicionando o municipio como polo
de desenvolvimento dos Vales do Rio Pardo e Taquari.

Parceiros-Chave

*  Prefeitura Municipal de Venancio Aires, por meio da SMDET, Fazenda, Planejamento,
Obras e Meio Ambiente, entre outros stakeholders da administracao.

* Camara de Comércio, Industria e Servicos de Venancio Aires (CACIVA) e outras
entidades empresariais.

*  SEBRAE, SENAI, IFSul, UNIVATES, UNISC e Sistema S, como pilares de qualificacao
profissional e inovacao.

* Cooperativas e agroindustrias familiares, com forte papel na identidade territorial.

*  Empresas ancora dos setores metalmecanico, proteina animal, fumageiro, alimentos,
tecnologia e embalagens.

45



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

* InstituicBes financeiras e de fomento (BRDE, Badesul, Caixa, Sicredi, Banrisul, etc).

* Governo do Estado (Setur, SDE, SCIT) e programas como FUNGETUR, FUNDOPEM e
PIAA.

* Entidades ligadas ao turismo: COMTUR, ATURRCHIM, Escola do Chimarrdo e trade
turistico.

* Investidores privados, PPPs e concessionarias rodovidrias das RSC-287 e 453.
Indicadores de Sucesso
*  Reduzir em 30% o tempo médio de abertura de empresas até final de 2026.

*  Atrair novos empreendimentos logisticos, industriais e comerciais nas margens da
RSC-287 e 453 até 2032.

*  Criar 2 novos roteiros turisticos e ampliar empreendimentos no Cadastur até 2027.

* Aumentar em 20% a participacdo dos setores de comércio, servigos, turismo e
tecnologia na matriz econdémica até 2032.

* Desenvolver o ecossistema de inovagao, criar o Prémio Municipal de Inovagao e abrir
editais de fomento ao segmento até 2026.

* Implantar o Hub de Inovagdo e Economia Criativa até 2027.

* Ter ao menos 5 empresas certificadas e utilizando o selo “Feito em Venancio Aires”
até 2028.

*  Executar 5 grandes requalificacGes urbanas até 2032 (Cascata Véu de Noiva, Parcdo,
Largo do Chimarrao, Alameda do Chimarrao, Parque do Chimarrao).

* Elevar os indicadores de qualificacdo profissional (Qualifica Venancio) e avanc¢os no
IDEB até 2030.
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Recursos Necessarios

* Unidade municipal dedicada a captacdo de investimentos e gestdo de projetos.

* Ferramentas digitais para monitorar indicadores, licenciamentos e fluxo de
processos.

* Acesso a fundos publicos e privados (inovagdo, infraestrutura, turismo, economia
verde).

*  Recursos municipais para obras estratégicas e projetos estruturantes.

*  Parcerias técnico-cientificas com universidades, Sistema S e ecossistema de inovacao.
*  Estrutura para operacionalizar a Marca Territdrio e iniciativas de identidade cultural.
Prazos e Etapas Principais

2026

* Mapeamento de dreas estratégicas para novos empreendimentos nas margens da
RSC-287 e 453.

* Lancamento dos primeiros editais de inovacdo e organizacdo do ecossistema.
* Digitalizar 100% dos processos de licenciamento e abertura de empresas.

*  Criar o Prémio Municipal de Inovacao.

* Lancar e realizar a¢des de implantacdo da Marca Territério.

2027-2028

* Criacdo de dois novos roteiros turisticos integrados a Rota do Chimarrao.

* Ampliacdo de empreendimentos com Cadastur e fortalecimento do turismo
inteligente.
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* Execucdo de grandes requalificacGes urbanas (Cascata Véu de Noiva, Parcdo, Largo
do Chimarrdo, Alameda do Chimarrao, Parque do Chimarrdo).

* Implantagdo do Hub de Inovagao e Economia Criativa.
2030-2032
* Consolidagao logistica das margens das rodovias duplicadas.

* Diversificacdo econdmica monitorada por novos CNAEs, Cadastur e relatdrios
setoriais.

* Avancos estruturais em capital humano, educagdo técnica e inovacgao territorial.
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Nome do

Projeto

Objetivo
Principal

Recursos
Necessarios
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Beneficios
Esperados

Hub de Inovagao

Implantar o Hub
e fortalecer o

SMDET; UNISC;
IFSul; Univates;

Infraestrutura

fisica; editais
de inovacao;

Atracdo de
startups; retencao
de talentos;

. ecossistema de Sistema S; equipe . .

e Economia . N o diversificacao
L. inovagao e CACIVA; técnica de L
Criativa . . 5 econbmica;

tecnologia do empresas de inovacdo; . .
. . ) estimulo a
municipio tecnologia apoio das L
. . economia criativa
universidades
Requalificagdo o Recursos
Qualificar S
Urbana — . municipais e | Aumento do fluxo
. espagos Prefeitura (Obras, . L.
Cascata Véu de o ] privados; turistico;
. N publicos Planejamento, ] o
Noiva, Parcdo, o . . projetos valorizacdo
estratégicos e Meio Ambiente); .
Largo do ) executivos; urbana; novos
. N ampliar a PPPs; .
Chimarrao, o o acordos de empreendimentos
atratividade Concessionarias; B
Alameda & cooperacao; ; bem-estar da
urbana e Setur-RS ) i N
Parque do L investimento populagdo
. . turistica .
Chimarrao s via PPP
Plataforma
] Turismo Aumento do
Criar 2 novos COMTUR; .
. ) Venancio; Cadastur;
Turismo roteiros ATURRCHIM; . .
i o materiais fortalecimento da
Inteligente e turisticos e Escola do L . .
) ) . promocionais identidade
Rota do ampliar a oferta | Chimarrao; Trade . o .
. - L. ; qualificagdo | territorial; maior
Chimarrao da Rota do Turistico; Setur- o .
. . turistica; permanéncia de
Chimarrao RS .
campanhas visitantes
digitais
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Desenvolviment
o Logistico —
Margens da RSC-
287 e RSC-453

Objetivo
Principal

Atrair
empreendiment
os logisticos,
industriais e
comerciais
utilizando o
potencial das
rodovias
duplicadas

SMDET;
Concessionarias
(287/453);
CACIVA; SDE/RS;
investidores
privados

Recursos

Necessarios

Estudos de
viabilidade;
zoneamento;
obras
estruturantes
; incentivos
econdmicos
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Beneficios
Esperados

Geracgdo de
empregos;
expansdo da
arrecadacdo;
consolidagao
como polo
logistico regional

Marca Territério
/ Selo “Feito em
Venancio Aires”

Fortalecer a
identidade
territorial e
valorizar
produtos locais
com
certificagao
municipal

SMDET,; artesaos;

agroindustrias
familiares;
Sistema S;

cooperativas

Branding;
equipe
técnica;
campanhas
de
comunicagao;
material
promocional

Reconhecimento
estadual; aumento
de vendas;
fortalecimento da
economia criativa
e agroindustrial
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Conclusao e Compromissos

A construcdo do Plano de Atracdo de Investimentos de Venancio Aires consolidou uma
visdo clara e compartilhada de futuro para o municipio — um futuro ancorado na
identidade territorial, na forca das cadeias produtivas locais e na capacidade de inovar,
diversificar e gerar oportunidades para quem vive e empreende na Capital Nacional do
Chimarrao. Ao longo do processo, foi possivel identificar com precisao as fortalezas que
impulsionam o municipio, os desafios que precisam ser enfrentados e as oportunidades
estratégicas que se abrem para os préximos anos.

Entre as principais forcas, destacam-se a vocacdo agroindustrial consolidada, a robusta
presenca de cadeias produtivas como tabaco, erva-mate, proteina animal e
metalmecanica; o ambiente de negdcios favoravel e em evolugdo; o crescimento
acelerado do turismo de experiéncia e de eventos; e a posicao territorial estratégica que
coloca Venancio Aires como polo de desenvolvimento natural entre os Vales do Rio Pardo
e do Taquari. Soma-se a isso o forte capital humano local, respaldado por instituicdes
como SENAI, IFSul e UNISC, que qualificam mao de obra e impulsionam a inovacgao.

Os desafios, porém, sdo igualmente relevantes. Ainda é necessdrio avancar na
diversificagdao da matriz econémica, reduzir a dependéncia histdrica do setor tabacaleiro,
ampliar a infraestrutura urbana e rural, superar gargalos logisticos e fortalecer a
conectividade digital no interior. A falta de areas industriais prontas e licenciadas, a
capacidade técnica limitada para grandes demandas de licenciamento e remanescentes
burocracias internas também representam pontos de atencdo que impactam
diretamente a atratividade do territdrio.

Em contrapartida, as oportunidades identificadas sdo amplas e promissoras: a duplicacdo
e moderniza¢do das rodovias RSC-287 e RSC-453; a consolidagdo de Venancio Aires como
polo logistico regional; o fortalecimento do ecossistema de inovacdao e da economia
criativa; o avanco da transicao energética e das energias renovaveis; o potencial crescente
do turismo rural, de experiéncia e de eventos; e a valorizacdo dos produtos de identidade
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territorial, como a erva-mate, as agroindustrias familiares e o artesanato. Além disso, a
reforma tributdria abre espaco para municipios diversificados e organizados se
destacarem em competitividade e atragao de novos negdcios.

Diante desse cenario, Venancio Aires demonstra porque vale a pena investir aqui: porque
é um territério com vocag¢dao produtiva comprovada, com localizacdo estratégica,
identidade forte, ambiente de negdcios em modernizacdo e uma agenda clara de
desenvolvimento que combina inovagao, infraestrutura e qualificagao.

A partir deste plano, o municipio assume compromissos concretos para transformar
potencial em realidade e que serdo monitorados semestralmente pela equipe da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico, Trabalho e Turismo:

* Fortalecer a governanga institucional, integrando atores publicos, privados,
académicos e comunitarios na construcdao de um ecossistema de desenvolvimento
colaborativo.

* Digitalizar processos e modernizar a gestdao, garantindo agilidade, transparéncia e
previsibilidade para quem investe.

* Diversificar a matriz econémica, estimulando setores emergentes como tecnologia,
turismo inteligente, economia criativa e servicos especializados.

*  Ampliar as condicGes logisticas e territoriais, com a¢des direcionadas as margens da
RSC-287 e RSC-453 e a requalificacdo de espacos urbanos estratégicos.

*  Fomentar inovacdo e identidade territorial, por meio da Lei de Inovacdo, do Hub de
Economia Criativa, da Marca Territdrio e de novos roteiros da Rota do Chimarrao.

* Investir em educacdo e qualificacdo profissional, reconhecendo o desenvolvimento
humano como motor do desenvolvimento econémico.
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Venancio Aires caminha, assim, para consolidar uma visdo de futuro clara e inspiradora:

Tornar-se um territorio competitivo, inovador e sustentdvel, referéncia regional em
desenvolvimento, logistica, inovagdo, turismo e qualidade de vida — um municipio
capaz de gerar oportunidades, atrair investimentos de alto valor e fortalecer o orgulho
de quem vive na Capital Nacional do Chimarrao.

Este plano representa mais que um documento técnico: ele € um compromisso publico
com o desenvolvimento — um pacto de longo prazo para que Venancio Aires cres¢a com
identidade, propdsito e protagonismo. O municipio reafirma a escolha por um caminho
integrado e colaborativo, onde o poder publico, as empresas, a comunidade e as
instituicdoes formam juntos a forca que impulsiona um futuro de prosperidade,
pertencimento e oportunidades reais para todos.
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