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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacao de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Trés de Maio foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacodes, diagndsticos e proposi¢cdes construidas a partir do levantamento de campo,
entrevistas e andlises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatdrio, trata-
se de um instrumento vivo, passivel de atualizagdo conforme novos dados e parcerias
surjam, refletindo a visao de futuro que o municipio deseja construir para si.

Trés de Maio enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a
Transformar Trés de Maio em um polo regional de desenvolvimento e inovacgao,
fortalecendo o agronegdcio, focando inicialmente em suas cadeias de laticinios,
agropecuaria, setor moveleiro e metal mecanico, reafirmando seu posicionamento
estratégico e estruturando um ecossistema de inovagdao robusto e integrado
consolidando uma nova fase de prosperidade com qualidade de vida para sua populagao.

A gestdao municipal acredita que, ao implementar as a¢bes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Trés de Maio
liderada pelo Secretario Cesar Fontoura, o plano foi elaborado de forma colaborativa,
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com a participacdo de diversas dreas da administracdo municipal. Integraram a equipe
técnica Michel Lenz — Secretario Municipal de Gestdo Estratégica e Inovacgdo, Valesca
Schardong Villes - Secretdria Geral de Governo, Matheus Colla—Coordenador de Inovagao
e Paula Antonia Henn - Coordenadora da Sala do Empreendedor.

O processo contou com o acompanhamento e orientacdo do Prefeito Municipal, Marcos
Vinicius Benedetti Corso que reafirmou o compromisso da gestdao com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informacdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Trés de Maio.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Trés de Maio. A reflexdo busca alinhar a visdo entre os

atores locais e definir ambi¢Ges comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em
relacdo a atragdo de investimentos, as principais forgas percebidas no municipio, os

maiores desafios e as expectativas em relagdo ao Plano de Atragdo de Investimentos.

Planilha 1 - Matriz de Expectativas

Principais forgas
percebidas

Diversidade de setores
produtivos

Maiores Desafios

Retenc¢do de mao de obra
gualificada e sem tanta
volatilidade

estar mais preparado para
receber investimentos

Agronegdcio

Reteng¢do de vocagao

reten¢do de investimentos

Producdo e industrializacdo
leiteira forte

Crise econémica (Nacional)

ser um municipio atrativo

Cidade empreendedora

Problemas climaticos =
quebras de safra

apresentar o plano para
captagao de investimentos
especificos

Destaque regional (Polo
microrregido)

Falta mao de obra qualificada
na drea de tecnologia

consolidagdo do ecossistema
de inovacgao




DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Principais forgas
percebidas

Posicionamento Geografico
(préximo a fronteiras,
posicionamento e com rotas
regionais importantes
facilitando a logistica)

Maiores Desafios

Limitagdo na realizagao de
Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D)

Desburocratizacdo Acelerada

Cultura empreendedora e
cooperativista

Disponibilidade de areas
industriais

Programa de Capacitagcdo em
Tecnologia

Custo operacional
competitivo (Terrenos,
Locagdo e Servigos)

Especulagao imobiliaria

Desenvolvimento de mais
areas empresariais

Qualidade de vida e
seguranca

Manutengao

Atrair investimentos em
areas que atualmente
buscam a qualidade de vida e
seguranca publica para
instalar-se

Administragdo Publica com
Foco em Inovagao (Lei de
Inovagdo e Fase de
Finalizacdo)

Trabalho em conjunto com
todas as institui¢des

Ecossistema de inovagao

Instituicdes de Ensino
(SETREM, Polo, Unitec,
SEBRAE)

Integracao com a
comunidade e entre as
instituicdes

Projetos de integrador com
as instituicdes de ensino
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A andlise dos dados evidencia que o municipio dispde de ativos estruturantes que o
posicionam de forma competitiva no cendrio regional. A diversidade de setores
produtivos, a presenca de instituicdes de ensino e pesquisa e a cultura de cooperagao
entre atores publicos e privados formam um ecossistema econdmico resiliente, capaz de
sustentar projetos de inovacdo, expansao industrial e desenvolvimento tecnolégico.
Soma-se a isso um ambiente urbano organizado, com boa qualidade de vida e seguranca,
atributos que reforcam a atratividade territorial de Trés de Maio.

Por outro lado, os desafios identificados ja foram devidamente mapeados e estdo sendo
objeto de estudos e acdes estruturadas para sua superacao no menor prazo possivel.
Entre eles, destacam-se a retencdo de mao de obra qualificada, a ampliacdo de areas
industriais e empresariais, o aprimoramento continuo da infraestrutura publica e o
fortalecimento dos mecanismos de integracdo entre setor produtivo e instituicOes
formadoras. Esses pontos, embora relevantes, ja integram a agenda de trabalho do
municipio e vém sendo enfrentados de forma planejada para elevar ainda mais a
competitividade local e garantir a atragdo de investimentos de maior valor agregado.

As expectativas associadas ao Plano de Atracdo e Retencdo de Investimentos apontam
para a demanda por um municipio mais preparado e responsivo, com expansao de areas
industriais e empresariais, fortalecimento do ecossistema de inovagdo, ampliagao de
programas de capacitacao tecnoldgica e incremento das parcerias entre empresas e
instituicOes de ensino. Essas diretrizes refletem o desejo local de acelerar o ambiente de
negdcios e ampliar oportunidades de crescimento.

Diante disso, a estratégia proposta prioriza o fortalecimento do capital humano, a
modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura econémica, a criacdo de condicGes
favoraveis ao investimento em tecnologia e inovacao e a consolidacao de um modelo de
governanca articulado. Com essas a¢des, o municipio se coloca em posicao de destaque
para atrair novos empreendimentos, estimular a competitividade e sustentar um ciclo
continuo de desenvolvimento econ6mico e social.



¢ DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo estabelece o marco inicial para a analise das capacidades, limitacdes e desafios
estruturais que influenciam o ambiente de desenvolvimento econdmico de Trés de Maio.
O objetivo é promover alinhamento entre os atores locais e construir uma base técnico-
analitica que sustente as decisdes estratégicas voltadas ao fortalecimento da
competitividade municipal.

A partir do Painel de Dados Municipais, consolidaram-se informagdes que representam
com precisdo o panorama territorial, produtivo e socioeconémico de Trés de Maio. Esses
indicadores funcionam como insumos fundamentais para o planejamento das prioridades
de acdo, para a definicido de estratégias de estimulo ao desenvolvimento e para o
aperfeicoamento das politicas publicas de fomento, aumentando a capacidade do
municipio de atrair investimentos de forma planejada e alinhada as suas caracteristicas
estruturais.

Mais que uma compila¢do de numeros, o painel evidencia o comportamento sistémico
do municipio, demonstrando como setores produtivos, infraestrutura instalada, capital
humano e dindmica demografica interagem e condicionam o desempenho econémico
local. A partir dessa abordagem integrada, foi possivel identificar vetores de crescimento,
gargalos operacionais e fatores criticos que fundamentam as prioridades de investimento
e orientam as agoes estratégicas propostas para Trés de Maio.
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Planilha 2 - Painel de Dados

Indicador
Populagao Total 24.916 hab RS em Dados 2022
Salario médio mensal flos 2,3 salarios minimos IBGE 2022
trabalhadores formais
Taxa iie::gs'a;::ia:fgede °a 98,66% IBGE 2022
Trabalhadores.com ensino 1031 RS em Dados / 2022
superior IBGE
IDH Municipal 0,759 IBGE 2010
PIB per capita R$56.767,21 IBGE 2021
IDESE 0,799 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 1780 RS em Dados 2024
Exportagoes $516.809 RS em Dados 2024
Importagoes $2.235.114 RS em Dados 2024

10
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Indicador

N o ~ icul

Setores ect;)nomlcos Comércio, reparagdo de veiculos RS em Dados 2024
predominantes automotores

Empregos formais 8517 IBGE 2022

Esgotamento sanitdrio por
rede geral, rede pluvial ou 3,34%
fossa ligada a rede

IBGE 2022

11
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem sdo os atores-chave e como 0s processos administrativos funcionam
é fundamental para estruturar um ambiente favordvel a atracdo de investimentos. Esta
secdo apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos de Trés de Maio,
identificando as principais instituicdes envolvidas no desenvolvimento econémico do
municipio e analisando o grau de articulagdo entre elas. O objetivo é reconhecer
potenciais de colaboracdo, gargalos operacionais e oportunidades de modernizacao,
fortalecendo a governanca local e a capacidade do poder publico de atuar de forma
integrada, agil e estratégica na promocao de novos investimentos.

A tabela a seguir permite a identificacdo dos principais stakeholders e processos
administrativos relacionados a atragdo de investimentos no municipio.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relagdo / Processos

Responsabilidade

Stakeholder Relacionados

Desenvolvimento . . Processo de
P Registro 1 dia . .
Economico Licenciamento

Processo de

Vigilancia Sanitaria Licenciamento 3 dias . .
licenciamento
Meio Ambiente Licenciamento 8 dias Licenga Ambiental
Secretaria da - . Processo de
Autorizagao 1 dia . .
Fazenda licenciamento

12
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Desenvolvimento
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Relagdo /
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Autorizagao
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Processos

Relacionados

Reunido do Conselho

Secretaria de

Gestao Estratégica e Apoio
Inovagao
ACl/Sindilojas - Trés Avo
de Maio polo
SETREM Apoio
FUNCAP Apoio
Cooperativas )
L Apoio
Regionais
Inova RS Apoio
SEBRAE-RS Apoio

13
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Relagdo / Processos
Responsabilidade Relacionados

Stakeholder

Investimento privado
Ventures Capital Apoio ao
Desenvolvimento

Investidor Anjos e
Fundos de Apoio ao

Investimento em Desenvolvimento

Participagoes (FIPs)

BRDE Fomento

BNDES Fomento

A andlise dos stakeholders envolvidos nos processos de licenciamento, registro e
autorizacdo do municipio demonstra um ambiente administrativo relativamente
organizado e com niveis distintos de digitalizacdo. Os setores de Desenvolvimento
Econdmico e Secretaria da Fazenda apresentam processos mais ageis, com prazos médios
de um dia, refletindo maior maturidade digital e capacidade de resposta rdpida as
demandas de empreendedores e investidores. Ja areas como Vigilancia Sanitaria e,
principalmente, Meio Ambiente e o Conselho de Desenvolvimento Econdmico
apresentam prazos mais extensos, indicando etapas que ainda dependem de analises
especificas, maior complexidade técnica ou menor nivel de automacao.

E importante destacar que o processo de licenciamento em Trés de Maio é totalmente
integrado a RedeSim, o que representa um avanco significativo em modernizacao
administrativa. Essa integracao facilita e agiliza a comunicagao entre os 6rgaos municipais

14
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e estaduais, amplia a transparéncia para os contribuintes e garante maior fluidez ao
tramite administrativo, uma vez que todo o procedimento ocorre de forma digital e
integrada.

Essas informacdes evidenciam que o municipio j& possui avancos relevantes na
digitalizacao e na melhoria dos processos iniciais de registro, autoriza¢ao e licenciamento,
ao mesmo tempo em que apontam oportunidades para fortalecer ainda mais a integracao
entre setores e a simplificacdo dos fluxos internos especialmente no licenciamento
ambiental e nas deliberacdes do conselho. A compreensdo desse cenario permite
estruturar acdoes de melhoria continua, com foco em reduzir prazos, aumentar a
previsibilidade e tornar o ambiente regulatério ainda mais eficiente e favoravel a atracao
e retengao de investimentos.

Para além dos érgdos diretamente responsaveis pelos atos formais de licenciamento, o
ecossistema de stakeholders ligados ao desenvolvimento econdémico do municipio
envolve também entidades empresariais (como associacdes comerciais, sindicatos
patronais e cooperativas), instituicdes de ensino e pesquisa, organizacdes de apoio ao
empreendedor (a exemplo do Sebrae e de incubadoras e hubs de inovacdo), instituicdes
financeiras e de fomento, bem como representantes da sociedade civil organizada. Esses
atores exercem papel complementar e estratégico na jornada do investidor, seja na oferta
de informacao qualificada sobre o ambiente de negdcios, seja no apoio a qualificagcdo de
mao de obra, a estruturacdo de projetos e ao acesso a crédito e incentivos.

A presenca desse conjunto ampliado de stakeholders reforca a vocacao de Trés de Maio
para um modelo de governanca em “quadrupla hélice”, no qual governo, setor produtivo,
academia e sociedade civil compartilham responsabilidades na construcdo de um
ambiente de negdcios mais competitivo. Ao mesmo tempo, evidencia a necessidade de
coordenacao mais estruturada entre esses atores, por meio de canais de didlogo
permanentes, definicdo clara de papéis na atracdo de investimentos e alinhamento de
agendas em torno de projetos prioritarios. O fortalecimento dessa governanca
colaborativa tende a aumentar a confianca dos investidores, reduzir assimetrias de
informacdo e acelerar a transformacdo de intencbes de investimento em

15
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empreendimentos efetivamente instalados no municipio. No municipio de Trés de Maio
a Secretaria de Gestdo Estratégica e Inovacdo esta atuando na criacdo, consolidacdo e

governanga do ecossistema de inovagao municipal.

16
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4. Matriz de Impacto

A andlise das legislacdes locais e de seus impactos sobre o ambiente de negdcios constitui
etapa essencial para o estabelecimento de condi¢Ges favoraveis ao investimento. O
exame das diretrizes contidas no Plano Diretor, nos procedimentos de Licenciamento
Ambiental e nos dispositivos da Lei da Liberdade Econbmica permite identificar
limitacOes, potencialidades e necessidades de aprimoramento nas politicas municipais de
desenvolvimento.

Em Trés de Maio, as especificidades territoriais e normativas exercem influéncia direta
sobre a competitividade local, a atratividade de novos empreendimentos e a velocidade
de implantacdo de atividades produtivas. A avaliacdo integrada desses instrumentos
legais, sob a perspectiva tanto da gestdo publica quanto do investidor, é determinante
para promover coeréncia entre planejamento territorial, sustentabilidade ambiental e
dinamismo econdmico. Esse processo contribui para consolidar um ambiente regulatério
mais transparente, eficiente e propicio a inovacdo e ao crescimento sustentavel do
municipio.

17
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Facilitador
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Morosidade do

Oportunidades

Atualizacdo e planejamento
futuro de areas empresariais
Delimitar/expandir zonas

Licenciamento

licenciamentos -

Plano Diretor estudo e estudo de industriais e eixos logisticos
atualizacdo atualizacgdo (RS-342, acessos).
EIV digital e REURB para liberar
areas produtivas
Agilidade nas Ter verossimilhanca
analises e guando as

respostas dadas

Autodeclaracdo e fluxo

Finalizagao)

empreendedores
que buscam a

Ambiental . o simplificado para baixo risco;
integrado com a | pelo escritério e/ou
RedeSim socios
Lei recepcionada
no municipio e
decretado Ter verossimilhanca
Lei da atividades de guanto as respostas
Liberdade baixo risco dadas pelo
Econdmica conforme a escritorio e/ou
resolugao sécios
estadual
n%4/2023
Leide | ~ Aumenta a o ) ]
s e iely . Posiciona Trés de Maio como um
Municipal (Em atratividade do Em fase de ) _
. . potencial de interesse dos
Fase de municipio para elaboragao

investidores e empresarios

18
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Oportunidades

Inovagdo (FMI)

cofinanciamento

inovadores
Centraliza
Sistema governanga; Comité executivo com reunides
.. Em fase de . .
Municipal de agenda - mensais e ritos claros (pautas,
~ . . elaboragao .
Inovagao (SMI) | intersecretarial e atas, decisdes e SLASs)
entidades
Participagdo da
Conselho X pag . Mandatos escalonados;
. . quadrupla hélice; Em fase de . (oA
Municipal de " - regimento agil; camaras
. legitima elaboracao .. "
Inovagao (CMI) .. técnicas tematicas com prazos
prioridades
Editais com contrapartidas e
Fundo Fonte para o
Municioal de fomento: bermite Em fase de métricas; match com
P P elaboragao Sebrae/FAPERGS/FINEP/BNDES

e etc

Trés de Maio apresenta avancos significativos em sua estrutura de desenvolvimento

econdbmico, com iniciativas que ja colocam o municipio a frente em modernizacdo e

inovacdo. A atualizacdo do Plano Diretor, aliada a integracdo do licenciamento ambiental

a RedeSim, garante agilidade, transparéncia e seguranca juridica aos investidores. Além

disso, a implantacdo do Sistema Municipal de Gestdo Estratégica e Inovacdo, o

fortalecimento do Conselho Municipal de Inovacdo e a operacionalizacdo do Fundo

Municipal de Inovagdo demonstram o compromisso da gestdo em criar um ambiente

dinamico, colaborativo e preparado para impulsionar novos negécios.
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Embora alguns instrumentos ainda estejam em fase de consolidacdo, a administracao
estd atuando de forma estratégica para acelerar esses processos, reduzindo entraves e
ampliando oportunidades. O municipio esta empenhado em transformar desafios em
vantagens competitivas, oferecendo um ambiente regulatério cada vez mais eficiente e
amigavel, ideal para empreendedores que buscam crescimento sustentavel e inovagao.

Trés de Maio se posiciona para evoluir de um cendrio de “boas iniciativas isoladas” para
um ecossistema regulatério integrado, capaz de oferecer velocidade, seguranca e
oportunidades alinhadas as demandas de investidores e a estratégia de desenvolvimento
de longo prazo do municipio.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

A andlise setorial de Trés de Maio evidencia um tecido produtivo robusto e diversificado,
resultado de décadas de fortalecimento das cadeias agroindustriais, do avanco do setor
metalmecanico e da emergéncia de atividades tecnolégicas. O levantamento consolidado
junto aos principais segmentos econdmicos do municipio demonstra uma distribuicdo
equilibrada entre micro, pequenas e médias empresas, a0 mesmo tempo em que se
observa a presenca de indUstrias de grande porte, especialmente nas areas de laticinios,
derivados do leite e insumos voltados ao agronegdcio.

Planilha 5 - Quadro Setorial

Potencial de Barreiras /

Setor/Empresa ~ .
/Emp Expansao Desafios

Laticinios M3o de
Grande Médio Sim Obra/fornecedo

res
Metalmecanico Grande Alto Sim Instabilidade e

baixa no setor

Agronegocio Grande Baixo Sim I\{Igrcgdo{
cendrio instavel
Tecnologia Grande Alto Sim mao de obra
Comércio Médio Baixo Sim S e ey

Mercado
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Potencial de Barreiras /
Setor/Empresa " .
Expansao Desafios
cenario
Moveleiro Médio Médio Sim instavel/ m3o
de obra
Geracao e Nova drea
distribuicao de Grande Médio SIm espago fisico
energia (expansao)

O setor agropecudrio mantém papel estruturante na economia local, impulsionado por
empresas consolidadas de produgdo de leite, queijos e demais derivados, capazes de
operar com padrdes industriais e ampla capilaridade regional. Paralelamente, o
agronegdécio como um todo segue sendo um dos pilares econémicos, reunindo desde
prestadores de servicos técnicos até fabricantes de insumos, maquinas e equipamentos,
reforcando a competitividade da cadeia produtiva.

Destaca-se, ainda, o expressivo crescimento do setor metalmecanico, que tem se
consolidado como um dos vetores mais dinamicos do municipio. A posi¢dao geografica
estratégica de Trés de Maio, situada entre municipios que sediam grandes fabricas e
multinacionais de maquinas e implementos agricolas, favoreceu a instalacdo e expansao
de empresas especializadas em servicos de usinagem, soldagem, fabricacdo de pecas e
terceirizacdo de processos industriais. Esse movimento tem ampliado o nivel de inovagao
e exigido maior capacitacdo técnica da mao de obra local, gerando impactos positivos na
qualificacao profissional e na formalizacdao do emprego.

Outro setor de relevancia crescente é o moveleiro, que apresenta bom grau de
organizacdo produtiva, com empresas que dominam etapas de marcenaria, design e
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acabamento. Esse segmento vem adotando praticas mais modernas de fabricacdo e
ampliando sua atuacdo comercial para além do mercado regional.

No campo da inovacdo, o municipio ja se destaca regionalmente pelo seu setor de
tecnologia da informacdo (Tl), com empresas consolidadas hd mais de trés décadas,
atuando em nivel nacional e internacional, desenvolvendo softwares, solucdes de
automacao e servicos digitais para a industria, o comércio e os servigos. O movimento
atual concentra-se na consolidacdo de um ecossistema de inovacdo articulado,
fortalecendo a conexdo entre essas empresas, novos empreendedores, instituicdes de
ensino e entidades de apoio ao desenvolvimento, em alinhamento com as iniciativas
estruturantes previstas no Plano de Inovacao Municipal, no Sistema Municipal de
Inovagdo, no Conselho Municipal de Inovacao e no futuro Hub de Inovacao.

Entre os principais desafios identificados no ambiente setorial, destacam-se a
necessidade de ampliagao do acesso a linhas de crédito para modernizagao tecnolégica,
a dificuldade de retencdo de mao de obra qualificada em d4reas técnicas e a elevada carga
regulatdéria associada a processos de licenciamento e certificacdes. Somam-se a isso
gargalos logisticos pontuais que podem limitar a expansado de atividades industriais mais
intensivas.

Por outro lado, Trés de Maio dispde de importantes fatores facilitadores, como a forte
tradicdo cooperativa da regiao, a reputacgado consolidada de seus produtos agroindustriais,
a articulagao entre setor publico e entidades de apoio empresarial e a existéncia de uma
base industrial diversificada, capaz de estimular encadeamentos produtivos e inovacao
incremental.

Com base nesse diagndstico, o Plano de Atracdo de Investimentos para Trés de Maio
aponta trés vetores estratégicos para o desenvolvimento setorial:

e Agroindustria de Alta Competitividade, com foco na ampliacdo da capacidade industrial
dos setores de leite, derivados e insumos agropecuarios, incorporando tecnologias de
rastreabilidade, automacao e agregacao de valor;
¢ MetalMecanico e Servigcos Industriais Avangados, fortalecendo a posicdao do municipio
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como polo de terceirizacdo de componentes e fabricacdo de implementos agricolas,
usinagem e solucbes técnicas para grandes industrias regionais;
¢ Tecnologia, Inovagao e Economia Digital, impulsionando a consolidag¢ao do ecossistema
de TI, startups e servigos tecnoldgicos conectados as demandas das principais vocagdes
da cidade.

Um grande ponto de destaque é o Perfil Socioeconémico do Corede Fronteira Noroeste,
publicado pela SPGG, que evidencia o crescente aumento da participacdo da industria no
PIB de Trés de Maio, demonstrando ndo apenas a consolidacdo do setor, mas também
sua capacidade de expansdo. Esse indicador reforca que o municipio reine condicdes
favoraveis ao desenvolvimento industrial, destacando-se como um territério propicio
para receber novos investimentos. A combinacdo entre desempenho econdmico,
ambiente produtivo em evolugdo e vocagao regional fortalece a posicao de Trés de Maio
como uma grande oportunidade para empreendimentos industriais que buscam

crescimento sustentavel.
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Trés de Maio reconhece que a construcdo de parcerias estratégicas e a implementacdo

de mecanismos de fomento sdo fundamentais para converter planos em resultados

efetivos. O municipio esta desenvolvendo uma abordagem colaborativa multissetorial,

integrando fontes publicas, privadas e internacionais, com prazos e requisitos variados,

para diversificar as fontes de financiamento e ampliar a capacidade de investimento local.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de

Recurso

Exigéncias

Contrapartidas

to

contrapartida

Incentivos Continuo | Regularidade Empregos,
Municipais L (via fiscal, projeto,| investimento,
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Inovagao e etc) + processo) impacto permanéncia
Edital, plano
de P,D&I,
. Resultados
Fundo matching
. o Janelas . (P,D&I),
municipal de Publico . minimo, Alta
. - locais i empregos
inovagao contrapartida "
qualificados
(em
Defini¢do)
Fundo ) Empregos,
. Projeto .
municipal de o Janelas L compras locais,
. Publico . técnico e Alta
desenvolvimen locais metas de

investimento
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Fonte de .. .
Exigéncias Contrapartidas
Recurso
Lei de
Inovagdo Empregos, prazo
. g o Abril de Projeto, S P ]
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Finalizagdo)
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Capital societaria
Investidor
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O Mapa de Fomento de Trés de Maio evidencia um ambiente amplamente favoravel a
atracdo de investimentos, articulando fontes de financiamento publicas e privadas que
atendem tanto a projetos de inovagdo quanto a iniciativas industriais e de
desenvolvimento econdmico. A presenca de incentivos municipais continuos, fundos
locais em expansdo e acesso a linhas de crédito como BRDE, BNDES e investidores
privados demonstra que o municipio dispde de instrumentos diversificados, capazes de
apoiar desde micro e pequenas empresas até empreendimentos de maior porte. As
exigéncias, centradas em regularidade fiscal, projeto estruturado e garantias
proporcionais, reforcam a seguranca institucional e orientam o fomento para negdcios
tecnicamente qualificados.

As contrapartidas priorizam geracdao de empregos, investimentos permanentes e
fortalecimento de cadeias produtivas, resultando em alta aderéncia aos setores
estratégicos de Trés de Maio como agroindustria, metal mecanico, tecnologia e mdveis.
Assim, o mapa revela um ecossistema de fomento coerente com o perfil econdémico local
e alinhado as vocacgdes produtivas do municipio, criando condi¢des sdlidas para expansao
empresarial, inovagao e atracdo de novos investimentos.
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7. Matriz SWOT Municipal

O reconhecimento da matriz SWOT municipal é fundamental para que Trés de Maio
compreenda de forma estratégica sua posicdo atual e sua trajetéria de desenvolvimento.
Ao identificar com clareza seus pontos fortes, fragilidades, oportunidades e ameacas, o
municipio cria uma base sélida para orientar decisdes publicas e privadas, priorizar
investimentos, corrigir gargalos estruturais e potencializar suas vantagens competitivas.
Esse diagnodstico ndo apenas reforca a transparéncia do ambiente de negdcios, mas
também demonstra maturidade na gestdo do territério, oferecendo aos investidores uma
visdo realista, confidvel e orientada ao crescimento sustentavel.

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas Fraquezas

- Administragdo Publica (Pro- Sem polos/parques tecnoldgicos

desenvolvimento e Inovagao)
- Retengdo de Talentos

- Vocacgdo produtiva (Agro e Agroindustria, . -
Industria, Comercio e Servicos, Tecnologia) - Mdo de Obra Qualificada

- Custo operacional competitivo - Capacidade/tempo para Atendimento de
Demanda Treinamentos

- Qualidade de Vida
- Licenciamento Ambiental com Tempo

- Cultura empreendedora/cooperativa Imprevisivel
- Ecossistema de Inovagao em - Auséncia de "Carta de Servigos ao
Desenvolvimento Investidor"
- Capilaridade regional - Falta portal Unico para investidores
- Gestdo publica acessivel - Auséncia agéncia atrac¢do investimentos
- Posicionamento Geografico - Falta SLA publicado para licengas
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- Marco Regulatério em Modernizagao - Fundo inovagao ainda nao operacional
(2026)

- Capital Humano (Principalmente Cultural)
- Limitagdes linhas crédito municipal

- Capacidade de Governanga
- Falta de Hubs de Inovacao

- Instituicdes de ensino e qualificacdo
- Percentual de Falta de Conectividade Rural

- RelagGes institucionais
- Apenas uma incubadora empresarial

- Potencial de energia renovavel (Setrem)
- Infraestrutura de servigos publicos - Equipe municipal dedicada a Captaco de

. T . In imen
- Indice de Criminalidade Baixo vestimentos

- Cobertura crescente de fibra - Tamanho do Municipio (25 mil Habitantes)
- Digitalizacdo e Desburocratiza¢do

- Espagos co-working/labs

- Aumento da participagdo da Industria no

PIB
Oportunidades Ameacgas
Programas de qualificagdo sob demanda Vulnerabilidade ciclos agricolas
- Fontes de fomento (Sebrae, Badesul/BRDE, - Ciclo Politico Brasileiro

Fundopem, BNDES/FINEP/FAPERGS)
- Crise Econémica (Brasil)

- Cadeia Produtiva do Leite
- Concorréncia de polos maiores

- Ecossistema Inovagao
- Concentragao de investimentos em grandes

- Integragao Inova-RS hubs
- Investidores do Municipio - Mudangas regulatérias/fiscais
- Hub Regional de Inovagao - Exodo persistente de talentos
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- Investir em hub de inovacao - Mudancas em prioridades

estaduais/federais
- SETREM com cursos técnicos

- Volatilidade cambial e juros altos
- Encadeamento com ancoras regionais
(agro/metal) - Transicdo da Reforma Tributaria (IBS/CBS)

-4 Parques industriais e 1 em construcao - Mentalidade conservadora

- Fornecer para fabricas maquinas Agro

A matriz SWOT evidencia que Trés de Maio oferece um ambiente competitivo e promissor
para novos investimentos, alicercado em uma vocacdo produtiva diversificada com
destaque para os setores agroindustriais, metalmecanico e de tecnologia, combinada a
custos operacionais atrativos, elevada qualidade de vida, baixos indices de criminalidade,
boa infraestrutura de servicos publicos e uma administragdo municipal acessivel e pré-
desenvolvimento. Soma-se a isso uma cultura empreendedora forte, a presenga de
instituicoes de ensino que qualificam a mdo de obra local e formam novos gestores e
empreendedores, além da crescente digitalizacdo e desburocratizacdo dos servicos
publicos, refor¢cando a capacidade do municipio de se adaptar, inovar e responder com
agilidade as demandas do setor produtivo.

O diagndstico também aponta pontos de atencdo que ja estdo sendo incorporados a
agenda de desenvolvimento municipal, como a necessidade de ampliar e consolidar
estruturas de inovacdo (leis, governanca, hubs e parques tecnolégicos), fortalecer a
retencdo de talentos em areas técnicas e de alta qualificacdo, conferir maior
previsibilidade aos processos de licenciamento e estruturar um portal unificado do
investidor, acompanhado de carta de servicos e SLAs claros. Esses desafios ndo se
configuram como fragilidades, mas como campos concretos de melhoria e de gera¢ao de
novas vantagens competitivas, sobretudo para empresas dispostas a construir solucdes
com o poder publico e com o ecossistema local.
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Paralelamente, o conjunto de oportunidades regionais com o fortalecimento da cadeia
produtiva do leite e do setor metalmecéanico, integracdo ao Inova-RS, expansdo da
conectividade, potencial para energias renovaveis e disponibilidade de areas
empresariais em quatro parques industriais ja implantados, com mais um em
implanta¢ao, amplia o espago para novos empreendimentos. A isso se somam diversos
mecanismos de financiamento e fomento (como BRDE, Fundopem, BNDES, FINEP,
FAPERGS e programas de apoio ao empreendedor), que podem ser combinados aos
instrumentos municipais em fase de consolidagdo, como o Fundo Municipal de Inovagao.

Nesse contexto, Trés de Maio se apresenta como um territério com bases econémicas
sélidas, maturidade institucional em evolucdo e um ambiente politico-administrativo
aberto a inovacao e a parcerias estratégicas. Investidores encontram um municipio que
ja entrega estabilidade, competitividade e qualidade de vida, ao mesmo tempo em que
oferece espaco para crescer junto com a consolidacdo do ecossistema de inovacdo, a
qualificacdo da mdo de obra e o aperfeicoamento continuo do ambiente regulatério,
criando condig¢des favoraveis para projetos que queiram gerar empregos, agregar valor
as cadeias produtivas e fortalecer a competitividade regional no médio e longo prazo.

Quem escolher investir em Trés de Maio se conecta a um territério em movimento, que
esta profissionalizando sua gestdo, organizando melhor seus instrumentos de apoio e
abrindo espaco para empreendimentos que queiram crescer junto com a cidade. Trata-
se de um ambiente em que o didlogo com o poder publico é acessivel, as decisdes
estratégicas passam por instancias estaveis de governanca e ha um esforco explicito de
alinhar planejamento urbano, qualificacdo de pessoas, infraestrutura e inovagdo. Para
empresas e investidores que buscam um lugar onde seja possivel combinar escala
regional, ambiente seguro, relagdes institucionais maduras e margem para protagonizar
novos ciclos de desenvolvimento, Trés de Maio se apresenta ndo apenas como uma
opc¢do, mas como uma oportunidade concreta de construir resultados consistentes no
médio e longo prazo.
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliacdo Estratégica organiza, de forma objetiva e operacional, os principais
movimentos que o municipio de Trés de Maio precisa realizar para qualificar seu
ambiente de negdcios e ampliar sua capacidade de atrair investimentos. A partir do
diagndstico realizado nas etapas anteriores, foram definidos objetivos estratégicos que
atacam diretamente os gargalos identificados e potencializam as vocac¢des locais, com
foco em inovacgado, capital humano, ambiente regulatério e instrumentos de fomento.

Cada objetivo foi estruturado com base na légica SMART (Especifico, Mensurdvel,
Atingivel, Relevante e Temporal), deixando claro o que se pretende alcancar, quais
indicadores serdo utilizados para acompanhar a execucao, em que horizonte de tempo as
entregas devem ocorrer e por que cada acao é prioritaria para o desenvolvimento
econdmico do municipio. Essa matriz, portanto, funciona como um roteiro pratico de
implementacdo do Plano de Atracao de Investimentos, servindo de ponte entre o
planejamento estratégico e a gestdao do dia a dia, e permitindo que o poder publico, o
setor produtivo e os demais atores do ecossistema acompanhem com transparéncia a
evolucdo das iniciativas que tornardo Trés de Maio um ambiente ainda mais competitivo
e seguro para novos empreendimentos.
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Planilha 8 — Matriz de Avalia¢ao Estratégica

Objetivos SMART
Temporal:
" , Relevante: E meta de
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Temporal:
meta de
tempo
para
alcance do
objetivo

possibilitar a Finalizagdao do
criagdo de novos Plano;
empreendimentos
Q1/2027:
Inicio das
Agdes do
Plano
Q1/2026:
Realizagdo de
1 Curso
Atender a atual
demanda das Q2/2026:
Elaborar 5 Cursos . Realizagdo de
. . empresas ja
de Treinamento . Realizar todos os | . 2 Curso
Quantidade Cursos L instaladas e das
para demandas Realizados Cursos até o final OVas empresas
especificas no ano de 2026 ] . Q3/2026:
com interesse em o
de 2026 Realizagdo de
se instalar no
1 Curso
municipio.
Q4/2026:

Realizagdo de
1 Curso
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demandas da
principais
empresas e dos
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pelas instituicoes
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Objetivos SMART

Mensuravel:
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0 progresso?

Questionario para
as 26 principais
empresas

Aplicar o
questionario até
Abril de 2026
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Temporal:
meta de
tempo
para
alcance do
objetivo

Q1/2026:
Aplicacdo do
Questiondrio

Q2/2026:
Tabulagdo dos
Dados

Realizar
Treinamento para
mais 1 servidor da

equipe de
licenciamento

Contracdo de 1
treinamento

Servidor participar
do
Curso/Treinament
o até o primeiro
semestre de 2026

Agilizar o processo
de licenciamento,
facilitando as
andlises do
licenciador
ambiental

Q2/2026:
Realizagdo de
1 Curso

Desenvolver uma
Carta de Servigos
para o municipio

Desenvolvimento
de 1 carta de
servigos

Desenvolver a
carta de servigo
até margo de 2026

Facilitar o acesso a
informacao e dar
publicidade aos
beneficios e

Q1/2026:
Produzir o
material
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Temporal:
meta de
tempo
para
alcance do
objetivo

Desenvolver um

Desenvolver um

Facilitar o acesso a

website focado na . i o informacao e dar Q4/2026:
. Desenvolvimento |website até o final . .
atragdo de . publicidade aos Produzir o
. . de 1 website do segundo . .
investidores para beneficios e material
. semestre de 2026 i .
0 municipio incentivos
Realizar Estudo e . . .
. Realizar o Criar uma planilha .
Mensuracao Transparéncia e Q1/2026:
acompanhamento de S
referentes aos Previsibilidade |Desenvolver a
de 100% dos acompanhamento

tempos de
licenciamento e
abertura de
empresas

processos de
abertura de
empresas

de abertura de
empresas até
janeiro de 2026

para os
empreendedores e
investidores

estrutura de
acompanham
ento

Aprovar a Lei de
Inovagao

Aprovacao da Lei
de Inovagdo de Trés
de Maio

Aprovar a lei até o
primeiro semestre
de 2026

Criar mecanismos
de atragdo de
novas empresas

Q1/2026:
Enviar para a
Camara de
Vereadores
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Temporal:
" , Relevante: E meta de
Especifico: O Mensuravel:
relevante para tempo
que se quer Como mensurar ..
o objetivo para
alcangar? 0 progresso? .
maior alcance do
objetivo
Criar fomento no
Aprovagao da 5 L comeércio e Q1/2026:
L . Aprovagao na Aprovar a lei até . .
atualizagcdodalei | . . incentivo as programa
Camara da nova lei fim de 2025
de Juro Zero empresas do Juro Zero
municipio.
Q2/2026:
Realizagdo de
Realizar 3 Eventos 1 Evento
(Workshops) de ) ) .
L. . Concluir estudo interacdo com o Q3/2026:
com o objetivo de Quantidade de ) ; S
. . até dezembro ecossistema de | Realizacdo de
incentivar a Eventos Executados . N
- 2026 inovagao 1 Evento
formagao de hubs
de inovagao Q4/2026:
Realizagdo de
1 Evento
Realizar um Mapear as dreas e Gl o . Conhecer a Q4/2026:
diagndstico dos | listar as localidades mapeamento ate conectividade no | obter mapa
. . dezembro de 2026 ol
pontos de baixa mais afetadas e territério do
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Especifico: O
que se quer
alcangar?

conectividade na
zona rural (usar de
atores como os
agentes de saude)

Objetivos SMART

Mensuravel:
Como mensurar
0 progresso?

classificagdo dos
niveis de
conectividade
(Bom, regular, ruim,

Relevante: E
relevante para
o objetivo
maior

municipio
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Temporal:
meta de
tempo
para
alcance do
objetivo

estudo para

(VER SANDBOX inexistente)
ANATEL)
Elaborar um desenvolver um

estudo para

Desenvolver o
empreendedorism

captacao de
investimentos

as fungdes

criagdo de uma |conhecer: perfil dos| Concluir o estudo . Q4/2027:
. . 0, ecossistema de o
incubadora potenciais em dezembro de ) . finalizar
L. inovacdo a o
(diagnéstico empreendedores, 2027 . estudo
. i . desenvolvimento
locais, setores locais, parcerias e L.
. tecnoldgico
mapear perfis) recursos
Formar uma
L. 5 Busca de
comissao formar uma formacao da . . Q4/2026:
, . Do investimentos e .
responsavel por |comissdo estruturar comissdo . formagao da
desenvolvimento ;
dezembro 2026 equipe

econdmico
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Especifico: O
que se quer
alcangar?

Criacdo do "Sala
do Investidor"

Objetivos SMART

Mensuravel:
Como mensurar
0 progresso?

Estruturar uma
equipe para
atendimento e
orientagao aos
possiveis
investidores

Estruturar a sala
até Junho de 2026

7N
N

Relevante: E
relevante para
o objetivo
maior

Fornecer
informacdes,
suporte e
acolhimento as
pessoas fisicas ou
juridicas que tém
interesse em
investir no
municipio
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Temporal:
meta de
tempo
para
alcance do
objetivo

Q1/2026:
Definir
processos e
métodos;

Q2/2026:
Implantar,
preferencialm
ente,
estrutura
fisica;

Plano de
Comunicagao e
Marketing

Desenvolvimento
de 1 Plano de
Comunicagao e
Marketing

Elaborar o Plano
Até Maio de 2026

Divulgar o Plano
de Atracdo de
Investimentos e
suas agoes.

Q1/2026:
Elaborar o
Plano

A Matriz de Avaliacdo Estratégica cumpre o papel de transformar o diagndstico do plano,
especialmente as fragilidades identificadas, em uma agenda objetiva de acdo para os
proximos anos. Em vez de tratar os desafios como obstaculos abstratos, o municipio os
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converte em metas claras, com horizonte concentrado entre 2026 e 2027, priorizando
justamente aqueles pontos com maior motricidade e impacto sobre o ambiente de
negocios. Isso fica evidente na escolha dos temas trabalhados: infraestrutura de inovagao,
qualificacdo e retencao de talentos, melhoria do ambiente regulatério e fortalecimento
dos instrumentos de crédito e fomento.

Os objetivos estruturam-se em quatro grandes eixos. O primeiro é o eixo de inovagdo e
ecossistema, que contempla estudos para implantacdo de parque tecnoldgico, criacdo de
novas estruturas de apoio ao empreendedorismo inovador e ambientes de conexao
(como hubs e incubadoras), além de a¢bes voltadas a melhoria da conectividade rural e a
operacionalizacdo do fundo municipal voltado a inovagao.

O segundo é o eixo de capital humano, com metas de elaboracdo e implantacdo de um
plano de retencdo de talentos, oferta de cursos de formacao alinhados as demandas das
empresas e levantamento sistematico das necessidades de treinamento, de forma a
aproximar a qualificacdo profissional da realidade do parque produtivo.

O terceiro é o eixo de ambiente regulatdrio e governanga, que busca tornar os processos
mais previsiveis e amigaveis ao investidor por meio de treinamento de equipes,
padronizacdo e transparéncia do licenciamento, criacdo de carta de servicos, portal e
website dedicados ao investidor, definicdo de SLAs e formacdo de uma instancia
especifica voltada a captacao de investimentos.

Complementa esse conjunto o eixo de instrumentos financeiros, que aponta para o
aprimoramento das linhas de crédito municipais e a articulagdo com instituicdes de
fomento regionais e nacionais.

Além de indicar “o que fazer”, a matriz explicita como cada objetivo sera acompanhado,
ao utilizar o modelo SMART, definindo para cada acdo um escopo especifico, indicadores
mensuraveis, metas realistas, justificativa de relevancia para o desenvolvimento
econdmico local e marcos temporais bem definidos, muitas vezes em escala trimestral.
Isso permite que o Plano de Atracdo de Investimentos deixe de ser apenas um documento
de intencbes e se converta em um roteiro de implementacdo e monitoramento,
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facilmente integrdvel ao PPA, LDO e aos instrumentos de gestdo da prefeitura. Para o
investidor, essa matriz sinaliza que o municipio reconhece seus pontos de melhoria,
estabeleceu prioridades claras e estda comprometido com um processo de qualificagao
continua do ambiente de negdcios, condi¢do essencial para dar seguranca as decisdes de
investimentos de médio e longo prazo.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O projeto visa transformar Trés de Maio em um polo regional de desenvolvimento,
promovendo o fortalecimento das cadeias produtivas de laticinios, agropecuaria,
AgriTech, tecnologia, setor moveleiro e metal mecanico, ao mesmo tempo em que
consolida o posicionamento estratégico do municipio. Para alcangar esse objetivo, o
plano prevé a implantacdo, até dezembro de 2027, do Ecossistema de Inovagao de Trés
de Maio, estruturado pelo Marco Legal de Inovacdo e pela criacdo do Hub de Inovacao,
gue iniciara suas operacdes com cinco projetos alinhados as vocag¢des econdmicas locais.
Complementarmente, contempla-se a implementacdo do 52 Parque Industrial, a
ampliacao da qualificagcdo profissional por meio de cursos estratégicos, e o fortalecimento
dos programas de fomento ao comércio local, como Trés de Maio é Show e Juro Zero —
Microcrédito.

Parceiros-Chave

A execuc¢do do projeto articula uma rede de instituicdes com fun¢des complementares,
responsaveis por governanca, mobilizacao, capacitacao, fomento e investimentos:

® Secretaria de Gestao Estratégica e Inovacao e Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico — Governanca e coordenacdo estratégica;

e Camara municipal de Vereadores- Poder Legislativo;

e FUNCAP, ACI, Sindilojas, Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Sociedade Civil —
Mobilizacdo comunitaria e empresarial;

e SETREM, SEBRAE e EMATER — Capacitacdo profissional, pesquisa, inovacdo e
suporte técnico;

® Governo do Estado do RS (Inova RS) e Bancos de Fomento — Aporte de recursos e
estimulos financeiros;
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e Setor Produtivo Local — Investimentos, geracdo de demanda e conexdo com
cadeias produtivas prioritarias.

Indicadores de Sucesso

O monitoramento de desempenho sera realizado por meio de indicadores estratégicos,
contemplando:

e Implantagao do Hub de Inovagao;

e Operacdo de cinco projetos de inovacdo integrados as vocac¢des econdmicas do
municipio;

e Atracdo de RS 50 milhdes em investimentos privados e publicos;
e Criacdo de 400 novos empregos diretos e indiretos;

Injecdo de RS 350 mil no programa Juro Zero, ampliando o acesso ao

microcrédito para empreendedores locais.
Recursos Necessarios
Legislativos:
® Aprovacgao da Lei Municipal de Inovagao;
e Atualizacdo do Plano Diretor, com foco em zoneamento industrial;

e Revisdo da Lei do Juro Zero e da Lei de Incentivo ao Desenvolvimento
Econ6mico.
Prazo: até 2026.
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Financeiros:

e Criacdo do Fundo Municipal de Inovacdo, com recursos préprios e captacoes
externas;

e Manutencdo e expansdo do Programa Juro Zero.
Prazo: 2026-2027.

Fisicos:
® Aquisicdo de area e infraestrutura para o 52 Parque Industrial;

e Definicdo de imdvel para o Hub de Inovacdo, admitindo-se espacos alugados ou
instalac@es iniciais junto a SETREM;

e Disponibilizacdo de terrenos publicos para permutas ou cessdes estratégicas.
Prazo: 2027-2028.

Humanos:
e Contratacdo ou designacao de equipe para captacdo de investimentos;

e Contratacdo de consultorias técnicas para zoneamento e qualificacdo
profissional;

e Estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino e entidades
empresariais;

e Realizacdo de eventos de atracdo empresarial, rodadas de negdcios e iniciativas
de integracdo regional.
Prazo: 2026—-2028.
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9.Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do

Projeto

Objetivo
Principal

Recursos
Necessarios

Beneficios
Esperados

. . Alocacdo de
Financeiro
empresas que
~ - para
Expansdo e Governo Municipal o buscam
Parque N Legislacdo ~
. atracdo de Governo Estadual - .. expansao e ter
Industrial 5 Fisico .
novas empresas fomento o territorios para
Maquinas-
receber novos
Infraestrutura . .
investimentos
Injecao
L econOmica no
Poder Legislativo L
o municipio,
Institui¢coes .
Fomento e ; Verba parao | proporcionando
. ) Flnanceiras/ -

Juro Zero incentivo para Juro Zero possibilidade de
. . Bancos de . .
investimentos Demanda investimentos

fomento

nas empresas e
potencializacdo
do comércio

Lei de Incentivo
ao

Atualizacdo da

Poder Legislativo
Secretarias

Atualizacdo de
acordo com as

. ~ Municipais . )

desenvolviment legislagdo de Conselpho Andlise de Lei demandas

0 econdmico acordo com a . e Atualizacdo atuais e mais
. Municipal de .
atualidade . agilidade nos
Desenvolvimento
a resultados
Econdmico
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Beneficios
Esperados

- Governos do RS
(Inova RS) |
Fomento

- Bancos de
Fomento

- Setor Produtivo

Comissao de Atualizacdo do
o Conselhos -
Atualizacdo e ) andlise de do | zoneamento do
N . Secretarias . L
Atualizagao do modernizacgao - Municioais plano direto municipio
Plano Diretor Zoneamento . P . possibilitando
. Sociedade Civil o
Industrial . Conselho mais areas
Poder Legislativo . . ..
municipal industriais
Governo municipal
Poder Legislativo
- FUNCAP |
- ACl e Sindilojas
- Sindicato dos Poder
Trabalhadores .
) Legislativo
Rurais .
Equipe de
. Criacdo d .
Projeto Inova- ”?an © - SETREM | EEElEs Ecossistema de
Ecossistema de ~
™ | ~ C Ih Inovagao
novacgao - SEBRAE | on.f,e_ o
Municipal
- EMATER |
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Nome do Objetivo Recursos Beneficios
Projeto Principal Necessarios Esperados

- Sociedade Civil

Governo municipal
Poder Legislativo
- FUNCAP |
- ACl e Sindilojas

- Sindicato dos
Trabalhadores
Rurais Poder
Legislativo
Criagao do - SETREM |
Fundo Ecossistema de Equipe Ecossistema de
Municipal de Inovacdo - SEBRAE | municipal inovagao
Inovagao
- EMATER | Conselho

municipal
- Governos do RS

(Inova RS) |
Fomento

- Bancos de
Fomento

- Setor Produtivo

- Sociedade Civil

Hub de 5 projetos de Ecossistema de

~ . ~ Governo municipal ~
Inovagao inovagao Inovacao

conectados as
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Nome do Objetivo Recursos Beneficios
Projeto Principal Necessarios Esperados
vocagoes do Poder Legislativo
municipio
- FUNCAP |

- ACl e Sindilojas

- Sindicato dos
Trabalhores Rurais

- SETREM |
- SEBRAE |
- EMATER |

- Governos do RS
(Inova RS) |
Fomento

- Bancos de
Fomento

- Setor Produtivo

- Sociedade Civil

Governo

Criar uma e Novos
equipe que L investimentos e
Equipe de quipe 9 Produtivo .
- busque a . crescimento do
Captagao de . Investimento .,
. captacdo de Municipio das
Investimentos . . Geradores de . ,
investimentos diversas areas
L. Demandas o
para o municipio empresariais
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Nome do
Projeto

Capacitacao e
qualificagdo
profissional,

Objetivo
Principal

Necessarios

Capacitar e
qualificar a mao
de obra

Instituicoes de
Ensino
Governo Estadual
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Beneficios
Esperados

Realizagao de
eventos de
atracao
empresarial e
rodadas de
negacios
regionais

Captacao de
Investimento,
abertura do
municipio para o
externo

Governo municipal
Poder Legislativo
- FUNCAP |
- ACl e Sindilojas

- Sindicato dos
Trabalhores Rurais

- SETREM |
- SEBRAE |
- EMATER |

- Governos do RS
(Inova RS) |
Fomento

- Bancos de
Fomento

- Setor Produtivo

- Sociedade Civil

Integrar oferta e
demanda.
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Conclusao e Compromissos

Trés de Maio ndo é um municipio que estd apenas planejando o futuro, é uma
comunidade que ja estd vivenciando a transicdo para um novo patamar de
desenvolvimento. Este Plano de Atragdo de Investimentos ndo é uma carta de intenc¢des
genérica: ele organiza vocagdes econdmicas ja consolidadas, infraestrutura em expansao,
capital humano qualificado e um ambiente institucional em transformacdo em uma
agenda clara de oportunidades. Nosso objetivo é simples e direto: criar as condi¢Oes para
gue bons negdcios acontecam mais rdpido, com mais seguranca e com mais retorno para
guem decide investir aqui.

O Municipio esta estruturando instrumentos concretos para isso: atualizagdo do marco
regulatério, melhoria continua dos processos de licenciamento, fortalecimento do
ecossistema de inovagdo, expansao de areas industriais e empresariais e a criacao de
mecanismos financeiros mais inteligentes. Tudo isso ancorado em uma gestdo acessivel,
com equipe técnica dedicada e visdo estratégica de longo prazo. Em Trés de Maio, o
investidor fala com quem decide, e encontra uma Prefeitura comprometida em resolver,
destravar e viabilizar projetos.

Nosso compromisso com quem escolhe investir em Trés de Maio é oferecer um ambiente
de negdcios previsivel, transparente e parceiro. Isso significa agilidade na tramitacao de
projetos estratégicos, didlogo permanente com o setor produtivo, apoio na aproximagao
com instituicbes de fomento e universidades, além de um canal direto para acompanhar
cada etapa da implantacao do investimento. Aqui, o poder publico ndo é um obstaculo,
mas um aliado na construcdo de resultados.

O propoésito renovado de Trés de Maio vai além da atracdao de capital financeiro: é

construir um modelo de desenvolvimento que combine crescimento econdmico,
retencdo de talentos, qualidade de vida e sustentabilidade. O investidor ndo é visto como
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extrator de valor que vai embora com lucros, mas como parceiro na construcao coletiva
do futuro.

Mais do que atrair empresas, Trés de Maio quer atrair parceiros de desenvolvimento:
empreendedores, industrias, startups e investidores que enxergam valor em estar em um
territério que cresce com responsabilidade, que combina qualidade de vida, seguranca,
boa infraestrutura e um ecossistema em movimento. Quem investir aqui ndo estara
apenas abrindo uma nova unidade ou planta, estard ajudando a desenhar o futuro
econdmico de uma regido inteira.

Este Plano de Atracdo de Investimentos é a formalizacdo de uma vontade coletiva que
comecou muito antes dele: transformar vocacbes em oportunidades, desafios em
conquistas, e sonhos compartilhados em resultados concretos. Investir em Trés de Maio
é investir em um modelo de desenvolvimento que funciona, onde crescimento
econdmico e qualidade de vida se complementam e se fortalecem mutuamente.

Este plano &, portanto, um convite. Se a sua empresa busca um local para crescer com
estabilidade, bons custos operacionais, proximidade com mercados relevantes e uma
gestdo publica que pensa grande, Trés de Maio estd pronta para ser seu proximo
endereco estratégico. O proximo investimento transformador pode ser o seu, e ele pode
comecar aqui.

51



REALIZACAO:

GOVERNO

— » DO ESTADO
»minvest.RS secreramae W 0 8 RIO
PROMOVENDO O D ESEN VO LVIM— E NTO 3 s
SavoLMENTD ECONOMICO i DO SUL

Férum de Secretarios Murucipais de

_FAMURS e

E no municipio que tudo acontece.

APOIO TECNICO:

U’ uNisINOs

P )

DESENVOLVE
AN MUNICIPIO

‘ CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS




