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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacao de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O Plano Municipal de Atracdo de Investimentos de Trés Passos surge em um momento
estratégico da gestdao 2025—-2028, marcado pela busca de maior competitividade regional,
fortalecimento da economia local e expansdo das oportunidades de desenvolvimento
econdmico sustentavel e de emprego e bem-estar da populacdo. Trés Passos destaca-se
por seu dinamismo econOmico, sua tradicdo em organizagdo comunitaria, sua vocacao
para inovacdao e pelo protagonismo na Regido Celeiro, integrando iniciativas
empreendedoras na industria, no comércio, nos servigcos e no turismo através de acdes
de inovacgao.

Este plano apresenta uma visdo integrada, baseada em metodologias contemporaneas
de planejamento territorial, priorizando governanga, sustentabilidade, inovacao,
participacdo dos setores produtivos e foco estratégico. E é conduzido pela equipe da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento & Inovacdo de Trés Passos, liderada pelo
Secretdrio de Desenvolvimento & Inovacdo, Carton Cardoso, o plano foi elaborado de
forma colaborativa, com a participacao de diversas areas da administracdo municipal.

Integraram a equipe técnica o Secretario de Planejamento, Vertner Both e o Secretario
de Financas, Maurilio Finamor. O processo contou com o acompanhamento e orientacao
do Prefeito Municipal, Arlei Luis Tomazoni, que reafirmou o compromisso da gestdo com
a transparéncia, a sustentabilidade e a gera¢do de oportunidades para a populagao local.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

A Matriz de Expectativas tem como objetivo identificar as percepg¢des, demandas e
prioridades dos principais setores econdmicos e da comunidade local, permitindo que o
planejamento estratégico municipal esteja efetivamente alinhado as necessidades reais
dos potenciais investidores e da populagao.

Entre as principais for¢as percebidas, destaca-se a localizacdo estratégica do municipio
na Regido Celeiro, préxima ao Salto do Yucuma e a importantes centros regionais, o que
amplia seu potencial turistico e de integracdo econdémica. Observa-se também um
ambiente politico estavel, com gestdo municipal orientada ao desenvolvimento e a
inovacdo, fator que transmite seguranca institucional aos investidores. A forte tradicao
empreendedora e a presenca de empresas consolidadas reforcam a cultura produtiva
local, enquanto a boa qualidade de vida, os indices de seguranca e a organizacdo urbana
contribuem para a atratividade residencial e empresarial. Soma-se a isso o potencial
crescente no turismo de eventos, cultural e gastronédmico, bem como um ecossistema de
inovacdo em evolugdo, apoiado por universidades e instituicdes de suporte ao
empreendedorismo.

Por outro lado, foram identificados desafios relevantes que precisam ser enfrentados
para ampliar a competitividade do municipio. Entre eles, destaca-se a necessidade de
expandir a oferta de areas industriais e qualificar a infraestrutura destinada a instalagao
de novos empreendimentos. Ha também baixa diversificacdao de cadeias produtivas com
maior valor agregado, além de limitacdes na disponibilidade de mao de obra qualificada
em areas técnicas e industriais. A integracdo regional ainda pode ser fortalecida,
especialmente para acbes coordenadas de desenvolvimento econGmico. Soma-se a isso
a necessidade de modernizacao e desburocratizacdo dos processos administrativos, bem
como a ampliacdo da rede de hospedagem e de servicos turisticos para sustentar o
crescimento do setor.

As expectativas em relagdo ao Plano de Atragdo de Investimentos concentram-se na
criacdo de um ambiente mais competitivo e estruturado para novos empreendimentos,
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com a consolidacdo de uma politica permanente de desenvolvimento econdmico. Espera-
se o fortalecimento de setores estratégicos, como industria, tecnologia, turismo e
agroindustrias, além da geracao de novas oportunidades de emprego com maior padrao
salarial. Também ha expectativa de aprimoramento da comunica¢do com investidores,
garantindo clareza, previsibilidade e acompanhamento continuo, assim como a
qualificacdo dos servicos publicos e a aceleracdo dos processos de licenciamento e
abertura de empresas.

No eixo de Infraestrutura e Logistica, as principais expectativas envolvem a ampliagdo de
areas industriais, a melhoria das conexdes vidrias com municipios vizinhos e a expansao
da fibra dptica e da conectividade rural, elementos considerados essenciais para
sustentar novos investimentos. No que se refere ao Ambiente Regulatdrio e a Seguranga
Juridica, espera-se a adocdo de processos mais ageis e digitalizados, além de maior
transparéncia na concessao de incentivos e na definicdo de diretrizes municipais.

No campo dos Incentivos, destaca-se a necessidade de consolidacdo de um pacote
municipal competitivo, aliado ao acesso assistido a instrumentos de fomento como
Fundopem, Badesul e BRDE, ampliando as alternativas de financiamento e apoio aos
empreendimentos. Em relacdo a Mdo de Obra, hd demanda por maior oferta de
capacitacoes técnicas e pelo fortalecimento de parcerias com instituicdes de ensino,
visando suprir as necessidades do setor produtivo.

No eixo de Inovagdao e Tecnologia, as expectativas concentram-se na expansdo da
incubadora local e na criacdo de um Hub Regional de Inovacdo, capaz de integrar
empresas, universidades e poder publico em torno de projetos estratégicos. Ja no ambito
do Turismo e da Economia Criativa, busca-se estruturar de forma mais profissional o
turismo de eventos, experiéncias e gastronomia, promovendo integracdao com a Rota do
Yucuma e com iniciativas culturais regionais.

No que diz respeito a Qualidade de Vida e Atratividade Urbana, a populagdo e os setores
produtivos apontam como prioridade a qualificacdo de espagos publicos, com foco no
bem-estar, na valorizacdo de parques, pracas e da vida comunitdria, entendidos como
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diferenciais competitivos na atragdo de talentos e investimentos. Por fim, no eixo de
Governanga, destaca-se a importancia de manter uma comunicagao ativa e permanente
entre poder publico e iniciativa privada, além do fortalecimento dos Conselhos Municipais
de Desenvolvimento, Turismo e Inovagdo, como instancias estratégicas de articulagao e
tomada de decisao.
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2. Painel de Dados — Retrato Socioeconomico

O municipio possui populacdo total de 26.304 habitantes, apresentando perfil
demografico marcado pela predominancia de jovens e adultos economicamente ativos, o
que favorece a dinamica produtiva local. A taxa de escolarizagdo entre criangas e
adolescentes de 6 a 14 anos atinge 99,25%, demonstrando ampla cobertura educacional.
Além disso, 26% dos trabalhadores possuem ensino superior completo, indicador
relevante quando comparado a municipios de porte semelhante. O Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é de 0,768, situando o municipio em
patamar considerado alto, enquanto o PIB per capita alcanca RS 43.406,37, refletindo
desempenho econdbmico consistente.

No campo empresarial, 0 municipio contabiliza 3.641 estabelecimentos ativos e 6.972
empregos formais, evidenciando base produtiva diversificada. Os setores econémicos
predominantes sdao comércio, servicos, industria e agropecuaria, com destaque para
agroindustrias e para o setor publico como indutor de atividade econdmica. Observa-se a
presenca de empresariado consolidado e forte cultura cooperativista, caracteristica
relevante na Regido Celeiro, que contribui para a organizacdo produtiva e para a geracao
de valor local. Esse contexto revela alto potencial de atracdo para pequenas e médias
industrias, especialmente aquelas integradas as cadeias ja existentes.

Em termos de infraestrutura urbana e rural, o municipio dispde de rede completa de
servigos publicos nas areas de educac¢do, salde e assisténcia social, o que reforga sua
atratividade para moradores e investidores. H4 ainda a projecdo de novas estruturas
estratégicas, como um Centro de Hemodialise, um Centro de Inovagdo e uma incubadora
industrial e tecnoldgica, iniciativas que podem elevar o nivel de especializacdo produtiva
e qualificacdo empresarial. Paralelamente, encontra-se em desenvolvimento uma rota
turistica, ampliando as perspectivas de diversificagdo econémica.

Entre as tendéncias regionais relevantes, destaca-se o crescimento da economia do
turismo, impulsionado pelo fluxo de visitantes em direcdo ao Salto do Yucuma3, o que cria
oportunidades para hospedagem, gastronomia e servicos especializados. Observa-se
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também a expansdo das agroindustrias familiares, agregando valor a producdo primaria
e fortalecendo cadeias locais. Soma-se a isso o aumento da demanda por servicos
especializados, movimento que pode estimular novos investimentos e qualificagdo
profissional, consolidando o municipio como polo regional de apoio produtivo e turistico.
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Apresenta-se, a seguir, o mapeamento detalhado dos principais atores que compdem o
ambiente de negdcios do municipio, destacando suas responsabilidades estratégicas, o
grau de digitalizacdo e os processos administrativos relacionados a atracdao de
investimentos.

No ambito dos stakeholders internos, o Poder Publico Municipal exerce papel central na
coordenacao e viabilizacdo de novos empreendimentos. O Gabinete do Prefeito e do Vice-
Prefeito é responsdvel pela definicdo da orientacdo politica e estratégica do
desenvolvimento local, pela articulagado institucional com outras esferas de governo e
pela decisdo sobre projetos de grande impacto. Também atua no apoio prioritdrio a
investidores considerados estratégicos. O grau de digitalizacdo é baixo, com uso pontual
de sistemas internos e canais digitais de comunicacdo, predominando processos
decisérios presenciais. Entre os processos relacionados, destacam-se a avaliagdo de
projetos de grande porte, a articulagdo com Estado e Unido e a condugao de agendas
institucionais com investidores.

A Secretaria de Desenvolvimento, Inovacdo e Turismo constitui a principal porta de
entrada do investidor no municipio. Compete a ela realizar a analise inicial dos projetos,
acompanhar sua tramitacao, propor politicas de desenvolvimento, gerir areas industriais
e atuar nas frentes de turismo e inovagdo. Seu grau de digitalizacao é médio, contando
com atendimento digital, integracdo com plataformas do empreendedor e alguns
sistemas de monitoramento. Os processos vinculados incluem atendimento inicial ao
investidor, andlise de viabilidade econb6mica, prospeccdo de 4dareas e incentivos,
monitoramento de empresas instaladas, articulacgio com instituicdes financeiras e
execucdo de programas de inovagdo e empreendedorismo.

A Secretaria de Planejamento é responsavel pela gestao do zoneamento, do plano diretor
e das diretrizes urbanisticas, além da andlise técnica de projetos e uso do solo. Possui grau
de digitalizacdo médio, com arquivos e sistemas digitais, embora ainda existam etapas
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presenciais nos fluxos administrativos. Seus principais processos envolvem a andlise da
localizagao do empreendimento e a emissdo de parecer técnico urbanistico.

J4 a Secretaria Municipal de Finangas atua na gestdo tributdria, andlise fiscal e
operacionalizagdao de incentivos, bem como na administracdo de taxas e tributos
municipais e na integracdo com os procedimentos de abertura de empresas. O nivel de
digitalizacao é médio, com utilizagao de nota fiscal eletrénica, sistemas tributarios digitais
e integracao com plataformas como GOV.BR e JUCIS-RS. Entre os processos relacionados
estdo a concessdo de incentivos fiscais, emissdo de documentos fiscais, analise tributaria
para novos negocios e cadastro de empresas no municipio.

A Secretaria de Obras e Viagdo responde pela infraestrutura urbana e industrial,
incluindo acessos, manutencdo e suporte fisico a implantacdo de novos
empreendimentos. O grau de digitalizacdo é baixo, com poucos sistemas internos
estruturados e predominancia de execuc¢des e vistorias presenciais. Seus processos
envolvem a avaliacdao da infraestrutura necessaria, execugcdao de melhorias e acessos,
ligacOes de agua, iluminagao e vias, além do suporte a implantagao industrial.

A Secretaria de Meio Ambiente é responsavel pelo licenciamento ambiental, fiscalizacdo
e emissdo de pareceres técnicos. Apresenta grau de digitalizacdo médio, com protocolos
digitais e analise técnica em formato hibrido. Os processos incluem analise de impacto
ambiental, emissao de licengas prévia, de instalacao e de operagao, realizacao de vistorias
ambientais e monitoramento de condicionantes.

A Procuradoria Juridica Municipal atua na elaboracdo de pareceres, contratos, termos de
concessao, legislacOes e instrumentos juridicos necessarios a formalizacdo de incentivos
e cessOes de areas. Seu grau de digitalizacdo é médio, com uso de sistemas internos, mas
ainda com forte componente presencial. Entre os processos relacionados estdo a
elaboragcdao de minutas de concessao de dreas, avaliacdo juridica de incentivos, emissao
de pareceres técnicos e formalizacdo de contratos com investidores.

11
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No grupo de stakeholders externos, destacam-se as instituicdes financeiras e
cooperativas de crédito, como Sicredi Raizes, Cresol, Sicoob, BRDE e Badesul,
responsaveis por financiamento, andlise de viabilidade econémica, oferta de crédito e
participacdo em projetos estratégicos. Apresentam grau de digitalizacdo médio a alto,
com plataformas digitais robustas e suporte presencial. Seus processos envolvem
financiamentos industriais e comerciais, crédito rural e agroindustrial, linhas de inovacdo
e investimento, além de cartas-consulta e andlises financeiras.

Também integram o ambiente de negdcios as entidades empresariais e de classe, como
associacdes empresariais (CACIS e Sindilojas Celeiro), cooperativas de crédito, Sindicato
dos Trabalhadores Rurais, instituicdes de ensino técnico e superior, bem como entidades
culturais, de turismo e clubes de servigo. Essas organizagdes desempenham papel
relevante na representacdo setorial, articulacdo institucional e apoio ao
empreendedorismo.

O ecossistema de educacdao e inovagdao, composto por universidades e institui¢cdes
técnicas, é responsavel pela formacao de mao de obra, desenvolvimento de pesquisas
aplicadas, extensdo e estimulo a inovacao. Apresenta alto grau de digitalizacdo e atua por
meio de projetos de qualificacdo profissional, parcerias com empresas e iniciativas de
pesquisa e inovacdo tecnoldgica.

No trade turistico e agroindustrial, cooperativas, agroindustrias e propriedades rurais
exercem papel fundamental na geracao de produtos e experiéncias, fortalecendo cadeias
produtivas locais. O grau de digitalizacdo varia entre baixo e médio. Seus processos
envolvem formalizacdo de empreendimentos turisticos, projetos de agroindustrializacdo
e adequacdo as normas sanitarias e ambientais.

Por fim, os investidores — empresarios locais, regionais e externos — sao os agentes
responsdveis pela tomada de decisdao, implantacdo de empreendimentos, geracao de
empregos e riqueza. Seu grau de digitalizacdo é varidvel. Entre os principais processos
com o0s quais interagem junto ao municipio estdo a andlise de dareas e incentivos,

12
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licenciamento, regularizacdes diversas, operacao e expansao dos negdcios, bem como o
relacionamento institucional continuo.

No contexto geral, os processos criticos para o investidor concentram-se no
licenciamento de obras e atividades, na obtencdo de incentivos fiscais e definicdo de
contrapartidas, na regularizacdo fundidria e ambiental, no acesso a area industrial
municipal e na andlise técnica de projetos estratégicos. A eficiéncia e integracdo desses
fluxos administrativos constituem fator determinante para o fortalecimento do ambiente
de negdcios e para a consolidacdo de uma politica eficaz de atragdo de investimentos.

13
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4.Matriz de Impacto

A anadlise estratégica dos fatores que mais influenciam o desenvolvimento e a atracdo de
investimentos em Trés Passos parte da construcao de uma Matriz de Impacto, ferramenta
gue permite identificar, organizar e hierarquizar os elementos que interferem nas
decisdes de investimento, no ambiente econ6mico, na competitividade territorial e na
capacidade operacional do municipio. A partir dessa leitura estruturada, torna-se possivel
compreender onde estdo os principais riscos, quais sdo as forgas impulsionadoras do
crescimento e quais areas demandam intervencdo prioritdria para assegurar um
ambiente favoravel aos negécios.

A matriz é estruturada a partir de dois eixos centrais. O primeiro é o Eixo da Relevancia,
gue mede o quanto determinado fator impacta o desenvolvimento local, as
oportunidades de investimento e o ambiente empresarial, variando entre alta relevancia,
médio impacto e baixa relevancia. O segundo é o Eixo do Controle, que avalia o grau de
capacidade do municipio para agir sobre o fator analisado, classificando-o entre alto
controle, controle parcial ou baixo controle. A combinagdo desses dois eixos resulta em
guatro quadrantes estratégicos que orientam a tomada de decisao.

No primeiro quadrante, que reune fatores de alta relevancia e alto grau de controle,
concentram-se as areas prioritarias para a¢ao imediata. S3o elementos decisivos para
impulsionar o desenvolvimento e sobre os quais a Prefeitura possui forte capacidade de
intervencdo. Entre eles destacam-se a infraestrutura municipal e urbana — incluindo
ruas, iluminacdo, mobilidade, infraestrutura turistica e do Parque Industrial —, percebida
pelos investidores como determinante para a instalacdo de novos empreendimentos.
Também se inserem nesse grupo o ambiente regulatério e a burocracia, ja que o
municipio possui controle direto sobre licenciamento, emissdo de alvards, tempo de
resposta e clareza normativa, sendo que iniciativas de simplificacdo e digitalizacdo podem
gerar impactos imediatos. A politica de incentivos municipais, com possibilidade de
reducdo de custos de implantacdo, uso de areas, beneficios fiscais e suporte operacional,
também é fator estratégico. Soma-se a isso a capacidade institucional da equipe técnica
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— profissionais da Prefeitura, da Sala do Empreendedor e das secretarias especializadas
—, cuja atuacdo pode acelerar processos e aumentar a confianga do investidor. Esse é o
guadrante mais critico, pois melhorias nessas frentes tendem a produzir resultados
rapidos, visiveis e mensuraveis, influenciando diretamente a percepgao externa sobre o
municipio.

O segundo quadrante reune fatores de alta relevancia, porém com baixo grau de controle
municipal. Tratam-se de vulnerabilidades externas que exercem forte influéncia sobre a
economia local, mas escapam da governanca direta da Prefeitura. Entre eles estdo a
conjuntura econdmica nacional e internacional — inflagdo, taxa de juros, custo do crédito
e politicas federais —, bem como a infraestrutura estadual e federal, a exemplo da ERS-
305 e da logistica regional que conecta Trés Passos a outros centros. Também se inserem
nesse contexto as politicas tributarias estaduais e federais, especialmente alteracdes em
ICMS, IPI e PIS/COFINS, que impactam industrias e o comércio local. As mudancas
climaticas e os ciclos de estiagem, que afetam a Regido Celeiro e suas cadeias
agroindustriais, representam outra variavel relevante. Além disso, ha a competicdo com
cidades maiores como ljui, Santo Angelo, Santa Rosa e Frederico Westphalen, que
disputam investimentos industriais e de servicos. Ainda que o controle seja reduzido, o
municipio pode atuar por meio de articulacdo politica, formacdo de consércios regionais,
integracdo com o Governo do Estado e entidades como a Cooperturis, participa¢ao ativa
em féruns regionais e busca por investimentos compartilhados, transformando
vulnerabilidades em oportunidades estratégicas.

No terceiro quadrante situam-se fatores de baixa relevancia, mas com alto grau de
controle municipal. Sdo acGes de suporte que, embora ndo sejam decisivas isoladamente
para o desempenho econémico, contribuem para elevar a percepcao institucional e
qualificar o ambiente de negdcios. Incluem-se aqui a comunicacao institucional da marca
Trés Passos, a atualizacao constante do site oficial, a produc¢ao de materiais promocionais,
capacitacoes internas especificas e a realizacdo de eventos de relacionamento e recepcao
de investidores. Essas iniciativas fortalecem a narrativa positiva do municipio, aprimoram
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a experiéncia do investidor e facilitam sua jornada, ainda que ndo determinem, por si sé,
0 sucesso econémico.

Por fim, o quarto quadrante contempla fatores de baixa relevancia e baixo grau de
controle, considerados periféricos no contexto estratégico. S3o elementos de impacto
reduzido sobre o cenario econ6mico local, como tendéncias culturais de curto prazo,
flutuagdes pontuais do mercado, eventos isolados sem repercussao econdmica direta e
fatores reputacionais externos de dificil mensuracdo. Embora devam ser monitorados,
nao justificam alocagdo prioritaria de recursos nem devem orientar politicas publicas
estruturantes de médio e longo prazo.

Dessa forma, a Matriz de Impacto oferece uma visdo clara sobre onde concentrar
esforcos, permitindo que Trés Passos direcione suas acdes para areas de maior retorno
estratégico, sem perder de vista os fatores externos que exigem articulacdo e
monitoramento constante.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovacao

A Analise Setorial consolida informacdes sobre os principais segmentos econémicos e as
empresas de maior relevancia em Trés Passos, com o objetivo de revelar o perfil produtivo
do municipio e evidenciar tanto os setores ja consolidados quanto aqueles que
apresentam potencial de expansdo. Ao avaliar o porte das empresas, o nivel de inovacao,
as perspectivas de crescimento e as barreiras existentes, a andlise oferece uma visao
ampla e integrada do ecossistema econ6mico local, permitindo compreender sua
dinamica, seus diferenciais competitivos e seus desafios estruturais.

Essa leitura estratégica é fundamental para orientar acées de fomento, programas de
capacitacdo, politicas de incentivo e iniciativas de atracdao de novos investimentos. Com
base nesse diagndstico, o municipio passa a ter melhores condi¢ées de fortalecer seus
setores mais dindmicos, estimular o surgimento de novos empreendimentos e apoiar a
transicdo de atividades tradicionais para modelos mais sustentdveis, inovadores e
competitivos.

No campo industrial, destacam-se os segmentos de alimentos, madeiras, metalmecanica
e confeccbes, que j& possuem presenca significativa na economia local. Observa-se
potencial de ampliacdo especialmente nas areas metalmecanica, de confecgles,
embalagens e moveis, além de oportunidades para a instalagdo de industrias de pequeno
porte com foco regional, aproveitando a posi¢cdo estratégica do municipio e sua base
produtiva consolidada.

O comércio e os servigos configuram outro pilar relevante da economia local. O comércio
é robusto e diversificado, atendendo ndo apenas a populacdo do municipio, mas também
a demanda regional. No setor de servicos, ha crescimento expressivo em areas como
saude, estética, tecnologia, mecanica e educacdo. Além disso, identifica-se demanda
crescente por gastronomia, hotelaria e entretenimento, sinalizando oportunidades de
qualificacdo e expansdo da oferta nesses segmentos.
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No setor rural e na agroindustria, a forca produtiva estd fortemente ancorada na
agricultura familiar, que sustenta cadeias produtivas importantes para o municipio. Ha
potencial significativo para agregacao de valor por meio da amplia¢do de agroindustrias,
promovendo processamento local e diversificagdo da producdo. Também se destacam
oportunidades relacionadas ao turismo rural e a experiéncias vinculadas ao campo, que
podem integrar producdo, cultura e hospitalidade.

O turismo apresenta vocacao complementar ao fluxo gerado pelo Salto do Yucuma,
especialmente nas areas de hotelaria e gastronomia. O municipio demonstra grande
potencial para desenvolver eventos, atividades culturais e turismo de experiéncia, além
de consolidar-se como ponto de receptivo regional em expansdo, fortalecendo sua
posicdo no circuito turistico da regido.

Por fim, no eixo de inovagao e tecnologia, a Incubadora Industrial e Tecnolégica desponta
como importante motor de transformacao econémica. Ha perspectiva de estruturacdo de
um Hub Regional que articule startups, economia criativa e novos modelos de negécios,
ampliando a capacidade de inova¢dao do municipio e conectando-o a redes mais amplas
de desenvolvimento tecnolégico e empreendedorismo.

De forma integrada, essa andlise setorial evidencia que Trés Passos possui uma base
econdmica diversificada, com setores consolidados e novas frentes de crescimento,
oferecendo condi¢gdes concretas para estruturar estratégias consistentes de
desenvolvimento e atra¢do de investimentos.
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6. Mapa de Fomento

O Mapa de Fomento de Trés Passos consolida as oportunidades financeiras, técnicas e
institucionais capazes de impulsionar o desenvolvimento econémico local. Estruturado
para apoiar empreendedores, investidores, gestores publicos e instituicGes parceiras, ele
organiza os recursos disponiveis nas esferas municipal, estadual, federal e privada,
conectando cada instrumento as caracteristicas especificas da economia tréspassense.
Mais do que uma simples listagem de programas, trata-se de uma plataforma estratégica
gue orienta a¢des de atrag¢ao de investimentos, modernizagao produtiva, inovagao e
competitividade. Ao realizar essa leitura integrada, o municipio consegue priorizar
setores mais dinamicos, fortalecer cadeias consolidadas e abrir novas frentes
econdmicas.

No que se refere as fontes de recurso, o mapa identifica a origem dos financiamentos e
apoios disponiveis para projetos publicos e privados. Em nivel municipal, destacam-se os
instrumentos da Prefeitura e da Secretaria de Desenvolvimento & Inovacdo, como
incentivos fiscais, reducao de taxas de alvard, apoio a regularizacdo empresarial, banco
de projetos e parcerias institucionais. No ambito estadual, os principais mecanismos
envolvem programas da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, além de instituicdes
financeiras como Badesul e BRDE, bem como instrumentos como o Fundopem/RS, o Inova
RS, o Programa Avancar e iniciativas da Secretaria de Turismo (SETUR), com foco em
inovacdo, infraestrutura e turismo. Em nivel federal, sobressaem linhas vinculadas ao
BNDES, Sebrae, Ministério do Turismo, MAPA (voltado a agropecuaria e agroindustrias) e
MDR, especialmente nas dreas de infraestrutura, saneamento e urbanismo.

O mapa também reconhece a relevancia das cooperativas de crédito — Sicredi, Cresol e
Sicoob — que possuem forte presenca no municipio e elevada atuacdo junto a micro e
pequenas empresas, produtores rurais, agroindustrias familiares e operacées de crédito
para investimento. Complementarmente, o Sistema S, por meio de Sebrae, Senai, Senac
e Senar, desempenha papel estratégico na oferta de capacitacdo, inovagdo, rotas de
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turismo, modernizacdo produtiva e digitalizacdo. Universidades e institutos, como a
Unijui, a UERGS e o Polo da UAB, também integram o ecossistema de apoio, oferecendo
suporte técnico, projetos de extensao, estudos e iniciativas de inovacao.

Quanto ao tipo de recurso, o mapa classifica os instrumentos em publicos, privados e
internacionais, sempre considerando sua aplicabilidade a realidade local. Os recursos
publicos — municipais, estaduais e federais — apresentam alta relevancia para o
municipio, especialmente programas como Fundopem (industria e tecnologia), linhas do
BRDE e Badesul (infraestrutura e inovagdo), iniciativas do Ministério do Turismo (eventos
e promocgao turistica) e do MAPA (agroindustrias e agroinovac¢do). Em geral, oferecem
juros mais baixos, mas exigem maior nivel de formalizacdo e cumprimento de requisitos
legais. J& os recursos privados incluem principalmente cooperativas de crédito como
Sicredi, Cresol e Sicoob, além de bancos comerciais e eventuais fundos de investimento
para empresas escaldveis. Esses mecanismos costumam apresentar maior dinamismo e
solugdes mais customizadas. No campo internacional, embora ainda pouco acessado,
existe potencial relevante, sobretudo em &reas como inovagao, sustentabilidade,
agricultura familiar e turismo de natureza, podendo viabilizar assisténcia técnica e
financiamentos de longo prazo.

Os prazos constituem elemento determinante para o acesso ao fomento. Eles envolvem
o periodo de submissao de propostas — como editais do Sebrae, Ministério do Turismo
ou BNDES —, o prazo de andlise, que tende a ser mais agil em instituicdes privadas e mais
prolongado em financiamentos federais, e o prazo de execucdo dos projetos,
frequentemente entre seis e doze meses em iniciativas culturais e turisticas. Também sdo
relevantes os periodos de caréncia e amortizacdo em linhas de crédito para agro, industria
e comércio, bem como a durac¢do de incentivos municipais, que podem variar entre 24 e
60 meses. O mapa orienta empresas e poder publico sobre como se preparar
adequadamente para ndo perder oportunidades.

Em relacdo as exigéncias, os mecanismos de fomento costumam demandar regularidade
fiscal e normativa, condicdo essencial para acessar recursos publicos e cooperativos. A
apresentacdo de plano de negdcios ou projeto técnico é requisito comum para novas
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empresas, agroindustrias, empreendimentos turisticos e projetos de inovacdo. O
licenciamento ambiental ou sanitdrio assume importancia especial no contexto local, em
razao da presenca significativa de agroindustrias, abatedouros e pequenas industrias de
processamento. Em financiamentos bancarios e cooperativos, exigem-se garantias reais,
avalistas ou utilizacao de fundos garantidores, como o RSGaranti. Dependendo do setor,
podem ser necessarias certificacbes especificas, como inspecdo municipal, estadual ou
federal para agroindustrias, registro no Cadastur para atividades turisticas ou
certificacdes de inovagao para acesso a programas estaduais e federais.

As contrapartidas também s3o parte estruturante do acesso ao fomento.
Frequentemente exige-se investimento préprio minimo, geralmente entre 10% e 30% nas
linhas de crédito para investimento. A geracdo de empregos é critério central para
incentivos municipais e estaduais. Metas de sustentabilidade tornam-se especialmente
relevantes em empreendimentos turisticos de base natural, agroindustrias e projetos de
infraestrutura urbana. Muitas linhas vinculadas ao Sebrae e ao Sistema S exigem
participacdo em cursos, consultorias ou mentorias, reforcando a dimensao formativa do
fomento. Além disso, ha a obrigatoriedade de manutencdo das atividades por periodo
determinado apds o recebimento do apoio, garantindo a perenidade dos resultados.

Por fim, o Mapa de Fomento avalia a aderéncia de cada instrumento a realidade
econdmica de Trés Passos, considerando sua voca¢cdo marcada por forte presenca da
agroindustria e da cadeia leiteira, comércio pujante, servicos financeiros e tecnolégicos
em crescimento, gastronomia e turismo cultural/eventos, além de um cenario emergente
para inovacdo e startups. Instrumentos com alta aderéncia sdo aqueles voltados a
agroindustria familiar e empresarial, comércio e servicos urbanos, turismo de eventos e
experiéncias, infraestrutura urbana, inovacao, digitalizacdo e qualificacdo profissional,
bem como crédito produtivo local via cooperativas. Programas de média aderéncia
incluem iniciativas de grande escala industrial ou que exigem alto aporte inicial,
especialmente quando direcionadas a setores pouco presentes no municipio. Ja recursos
de baixa aderéncia sdo aqueles destinados a indUstrias pesadas, projetos logisticos de
grande porte ou segmentos nao alinhados ao perfil econémico local.
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Assim, o Mapa de Fomento torna-se uma ferramenta estratégica de direcionamento,
permitindo que a administracdo publica concentre esforcos nas linhas mais adequadas ao
perfil produtivo do municipio e ofereca orientacdao qualificada aos empreendedores,
ampliando as chances de captacdo de recursos e de fortalecimento sustentdvel da
economia local.
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7. Matriz SWOT

A matriz SWOT a seguir aprofunda os elementos estratégicos de Trés Passos, conectando-
os as dinamicas econdmicas locais, aos movimentos atuais de gestdo, aos desafios
estruturais e as vocag¢Oes produtivas do municipio. A andlise evidencia como fatores
internos e externos interagem, influenciando a competitividade, a capacidade de atracao
de investimentos e o desenvolvimento sustentdvel.

No campo das forgas, destacam-se caracteristicas internas que fortalecem Trés Passos e
sustentam sua vantagem competitiva. A localizagcdo estratégica posiciona o municipio
como polo de referéncia da Regido Celeiro, funcionando como ponto de convergéncia de
comeércio, servicos, turismo e logistica regional. A proximidade com o Salto do Yucuma,
com municipios vizinhos e com importantes fluxos intermunicipais reforca seu papel de
centralidade territorial. Soma-se a isso um comércio vibrante, diversificado e com forte
capacidade de atracdo regional, além de um setor de servicos em expansio —
especialmente nas areas de saude, educagdo, solugdes financeiras e tecnologia — que
vem ganhando peso na matriz econémica, gerando empregos qualificados e dinamizando
a economia urbana.

Outro diferencial relevante é o tecido social organizado. Trés Passos apresenta uma
comunidade ativa, com associa¢des, cooperativas, clubes de servico, entidades culturais
e instituicdes de fomento amplamente presentes, o que facilita parcerias, mobilizacao e
execucdo de projetos comunitarios, fortalecendo a governanga local.
Complementarmente, o municipio possui reconhecida vocacdo empreendedora e para
inovacdo, evidenciada pela presenca expressiva de micro e pequenas empresas,
agroindustrias familiares e iniciativas inovadoras. A expansao de startups, o uso crescente
de tecnologia no campo e a¢des de inovagdao em empresas tradicionais demonstram uma
cultura empresarial aberta a novas solucdes e processos de modernizagao.

No eixo das fraquezas, identificam-se limitacGes internas que reduzem o potencial
competitivo e dificultam o crescimento sustentdvel. A escassez de mdo de obra
especializada representa um dos principais entraves, especialmente em areas técnicas,
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tecnolégicas e industriais, impactando diretamente a competitividade das empresas e a
capacidade de atrair novos investimentos que dependem de qualificagao profissional.
Além disso, a infraestrutura logistica apresenta limitagGes estruturais, como necessidade
de melhorias vidrias, conexdes mais eficientes para escoamento da producgdo, rotas
industriais otimizadas e dreas modernas de carga e descarga. Essas restricdes afetam
industrias, agronegdcio e turismo.

Também se observa insuficiéncia de areas industriais disponiveis para atender a demanda
crescente. Para além da limitagao fisica, faltam espagos com infraestrutura pronta, acesso
imediato, energia adequada, fibra dtica e licenciamento pré-estruturado. Essa caréncia
reduz a agilidade do municipio para receber novos empreendimentos e responder
rapidamente a oportunidades de investimento.

No campo das oportunidades, destacam-se tendéncias externas e movimentos de
mercado que podem ser aproveitados para acelerar o desenvolvimento local. O turismo
encontra-se em expansdo, impulsionado pelo fluxo regional associado ao Salto do
Yucuma3, por eventos e pelo crescimento do turismo de experiéncias. Esse cendrio abre
espaco para novos empreendimentos gastronémicos, hotelaria, servicos de receptivo,
lojas tematicas e eventos culturais, esportivos e turisticos, permitindo que Trés Passos se
consolide como “cidade-base” do Yucuma.

Ha também forte potencial para atragdo e fortalecimento de industrias regionais de
pequeno e médio porte, como industrias de transformacdo, serralherias avancadas,
fabricas de modveis, pequenas metallurgicas, manufaturas e empresas de tecnologia
aplicada. Essas organizacGes buscam cidades organizadas, com boa governanca e
ambiente favordvel aos negdcios — atributos ja presentes no municipio. No setor rural, a
economia diversificada, baseada na producado de leite, graos, horticultura e agroindustrias
familiares, favorece a agregacdo de valor, a expansdao de agroindustrias, o uso de
tecnologia no campo e o desenvolvimento do turismo rural e pedagdgico. Paralelamente,
a economia criativa desponta como frente promissora, envolvendo eventos urbanos,
gastronomia, producdo cultural, artesanato, tecnologia, comunicacdo e design, areas em
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gue o municipio reune talentos e iniciativas capazes de estruturar novas cadeias
econdmicas e impulsionar empreendedores criativos.

Por fim, no eixo das ameagas, destacam-se elementos externos que podem impactar
negativamente o crescimento local. A competi¢do entre municipios vizinhos pela atracao
de industrias, investimentos turisticos e novos empreendimentos é crescente, podendo
deslocar oportunidades caso Trés Passos ndo avance de forma dagil em infraestrutura e
planejamento estratégico. A instabilidade da economia nacional, marcada por inflacao,
oscilagGes politicas, juros elevados e retracdo do crédito, afeta investimentos
empresariais, consumo, programas publicos e a seguran¢a para empreender, sendo que
municipios de pequeno e médio porte tendem a sentir com maior intensidade esses
efeitos. Soma-se a isso o éxodo de jovens, que buscam oportunidades em centros
maiores, reduzindo a disponibilidade de mado de obra qualificada, a capacidade de
inovacdo, a sucessdao empresarial e rural e o dinamismo demografico, impactando
diretamente a sustentabilidade de longo prazo do municipio.

Essa leitura integrada da matriz SWOT evidencia que Trés Passos possui bases sdlidas e
vocagoes claras, mas também enfrenta desafios estruturais que exigem planejamento
estratégico, articulacdo institucional e ag¢des coordenadas para transformar
oportunidades em crescimento consistente e sustentavel.
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliagdo Estratégica é utilizada para classificar e priorizar projetos com base
em trés critérios centrais: impacto, viabilidade e alinhamento estratégico. O impacto
avalia o quanto a acao contribui para transformar a economia local, gerar empregos,
fortalecer setores produtivos ou estruturar o desenvolvimento. A viabilidade considera
fatores como custo, complexidade administrativa, capacidade operacional da Prefeitura,
prazos de execucdo e necessidade de parcerias. Jd o alinhamento estratégico mede o grau
de aderéncia da acdo as vocagbGes econOmicas de Trés Passos, ao Planejamento
Estratégico Municipal e as necessidades imediatas do desenvolvimento local. A partir
dessa analise combinada, os projetos foram organizados em prioridades madximas,
moderadas e de longo prazo.

As prioridades maximas reunem projetos de alto impacto, elevada aderéncia as
necessidades municipais e viabilidade imediata ou de curto prazo. S3o acgdes
estruturantes, capazes de impulsionar a economia, destravar processos e fortalecer o
ambiente de negdcios. Nesse grupo esta a Central do Investidor, iniciativa de impacto
muito alto, pois reduz burocracias, organiza informacdes, agiliza a abertura de empresas
e oferece suporte técnico ao empreendedor. Sua viabilidade é alta, podendo ser
implementada por meio de adaptag¢des administrativas, integracao digital e treinamento,
e seu alinhamento estratégico é total, ja que responde diretamente a necessidade de
melhorar o ambiente de negdcios e atrair investimentos.

Também se enquadra como prioridade méxima a criacdao da Incubadora Tecnoldgica e
Industrial. O impacto é alto, ao estimular novos negdcios, apoiar startups e fortalecer
setores industriais emergentes. A viabilidade é considerada moderada a alta, pois,
embora exija estrutura fisica e equipe, pode ser instalada em espacos ja existentes, com
apoio de parcerias como universidades e Sistema S. O alinhamento estratégico é elevado,
reforcando a vocacdo empreendedora e os esforcos de inovacdo do municipio.

A criacdo e modernizacdo das areas industriais constitui outra acdo estratégica central.
Seu impacto é muito alto, pois amplia a capacidade de atracdo de empresas, gera
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empregos e qualifica a infraestrutura produtiva. A viabilidade é moderada, uma vez que
requer investimentos em terraplanagem, rede elétrica, fibra o&ptica, energia e
licenciamento, mas é essencial para viabilizar a expansao industrial. O alinhamento
estratégico é muito forte, pois enfrenta diretamente um dos principais gargalos
identificados no diagnéstico.

O Programa Municipal de Turismo também figura entre as prioridades maximas. Seu
impacto é alto e crescente, fortalecendo servicos, eventos, gastronomia, hospedagem e
a dinamica cultural do municipio. A viabilidade é alta, podendo ser implementado por
meio de coordenacao municipal e apoio do trade turistico. O alinhamento estratégico é
total, ao posicionar Trés Passos como hub do Salto do Yucuma.

Complementando esse grupo, a Politica Municipal de Inovacdo apresenta impacto alto,
ao modernizar processos publicos, incentivar a inovagdo empresarial e estimular o uso de
tecnologias aplicadas ao campo e a industria. Sua viabilidade é alta, dependendo
principalmente de regulamentacado, criacdao de instrumentos de fomento e articulagao
com instituicdes parceiras. O alinhamento estratégico é muito forte, colocando Trés
Passos na rota da inovagao regional.

As prioridades moderadas incluem projetos de impacto significativo, mas que exigem
etapas preparatdrias, maior articulacdo entre atores ou recursos adicionais. S3o
iniciativas fundamentais, porém que precisam avangar de forma integrada a outras a¢des.
A expansdo de rotas turisticas apresenta impacto moderado a alto, ao abrir novas
oportunidades para propriedades rurais, agroindustrias, eventos e atrativos culturais. Sua
viabilidade é moderada, pois depende de articulagdo com municipios vizinhos, trade
turistico e proprietarios privados. O alinhamento estratégico é alto, fortalecendo a
estratégia regional que integra o Yucuma e Trés Passos como base urbana.

Os programas de qualificacdo e capacitacdo também se inserem nessa categoria. Seu
impacto é moderado a alto, pois melhoram a empregabilidade e enfrentam diretamente
uma das principais fraquezas identificadas, a escassez de mao de obra especializada. A
viabilidade é alta, considerando que o Sistema S, universidades e cooperativas ja dispdem
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de programas prontos para apoiar essas iniciativas. O alinhamento estratégico é muito
forte, sendo essencial para sustentar o crescimento industrial, de servicos e de inovacao.

Por fim, as prioridades de longo prazo correspondem a projetos estruturantes de maior
complexidade, dependentes de articulagdo regional, investimentos mais robustos e
alinhamentos macroecondmicos. Tém potencial de transformar profundamente a
competitividade territorial. A integracdo logistica regional apresenta impacto muito alto,
ao melhorar a mobilidade de cargas, conectar cadeias produtivas e reduzir custos
logisticos. No entanto, sua viabilidade é baixa no curto prazo, pois depende de consércios
regionais, Governo do Estado e, em alguns casos, do governo federal. Seu alinhamento
estratégico é alto, fortalecendo a vocagao produtiva da Regido Celeiro.

A infraestrutura vidria estratégica também integra esse grupo. Seu impacto é muito alto,
influenciando diretamente o escoamento da producdo, a atratividade industrial e a
circulacdo urbana. A viabilidade é considerada baixa a moderada, uma vez que envolve
obras de maior porte, projetos técnicos, contrapartidas e prazos mais extensos de
execucdo. O alinhamento estratégico é alto, sendo elemento essencial para sustentar o
crescimento econdmico no médio e longo prazo.

Em sintese, a ldgica estratégica da matriz estabelece que as prioridades maximas
estruturam o ambiente de negdcios no presente, criando condicdes imediatas para o
avango econdmico; as prioridades moderadas qualificam setores e ampliam
oportunidades ao longo do processo de crescimento; e as prioridades de longo prazo
garantem as bases estruturais necessdrias para sustentar uma economia mais robusta e
competitiva em estagios mais avancados de desenvolvimento.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas organiza os cinco grandes projetos estruturantes de Trés Passos, definindo de
forma integrada seu propdsito, entregas, acées-chave, parceiros estratégicos, publico-
alvo e indicadores esperados. Cada iniciativa foi estruturada para refletir o contexto atual
do municipio, suas voca¢les produtivas, seus gargalos identificados no diagndstico e os
desafios associados a atracdo de investimentos e ao fortalecimento econémico.

O primeiro projeto é o Centro de Atracdo de Investimentos (CAl), cujo propdsito é tornar
Trés Passos uma cidade mais competitiva, agil e acolhedora para novos negécios, por
meio da simplificacdo de processos e da centralizacdo de informacgGes. Entre seus
principais componentes esta o Portal Digital do Investidor, uma plataforma online que
reune dados sobre legislacdo, incentivos, dareas disponiveis, mapas, indicadores
econdmicos e orientacoes praticas. O portal também contempla simulador de incentivos,
guias para abertura de empresas e interface integrada com Junta Digital, SEFAZ e
protocolos municipais. Complementarmente, a Sala do Investidor funcionard como
espaco fisico integrado a Secretaria de Desenvolvimento, oferecendo atendimento
personalizado a empresas locais e externas, acompanhamento de demandas, reunides de
alinhamento e suporte técnico. O projeto prevé ainda um sistema estruturado de
acompanhamento de projetos, com monitoramento continuo por meio de indicadores
como tempo de licenciamento, status de obras e etapas cumpridas, além de um comité
intersetorial para resolucao de entraves e canal direto com o gabinete do prefeito e
secretarias técnicas. Entre os parceiros-chave estdo Sebrae, FGTAS/SINE, cartérios, Junta
Comercial, Sicredi, Banrisul, CACIS, Sindilojas Celeiro e consultorias técnicas. Como
indicadores de sucesso, destacam-se o tempo médio de abertura de empresas, o nimero
de investimentos formalizados e o grau de satisfacdo do investidor.

O segundo projeto estruturante é a Incubadora e Hub de Inovagao, cujo propdsito é
estimular a inovacao, fortalecer empresas nascentes e promover solugdes tecnoldgicas
aplicadas a industria, ao comércio e ao agronegocio. A proposta contempla um espaco
fisico equipado com salas privativas, coworking, laboratodrios, auditério, internet de alta
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capacidade e infraestrutura bdsica para prototipagem, além de dreas de convivéncia e
espaco para eventos de inovacdo. No eixo de desenvolvimento, estdo previstos
programas de pré-incubagdao para ideias em estagio inicial, incubagdo completa para
startups e novos negdcios e programas de aceleracdo vinculados ao setor produtivo,
acompanhados de mentorias técnicas, contdbeis, juridicas e de marketing. O projeto
prevé parcerias com universidades e instituicdes como UNIUI, UERGS, SENAC e escolas
técnicas, incluindo programas de extensdo, pesquisa aplicada, laboratdrios
compartilhados, bolsas de inovagao e residéncia tecnoldgica. Entre os parceiros-chave
figuram o Sistema S, empresas ancora, universidades, Sicredi e cooperativas. Os principais
indicadores de sucesso incluem o numero de startups incubadas, a taxa de sobrevivéncia
dos negécios e a quantidade de solucdes tecnoldgicas aplicadas ao comércio e ao
agronegécio local.

O terceiro projeto é o Programa de Turismo e Experiéncias, cujo propdsito é transformar
Trés Passos na principal porta de entrada e centro de servigos para visitantes do Salto do
Yucuma3, além de ampliar os produtos turisticos locais. A iniciativa prevé a organizagao de
um calendario anual de eventos, com feiras, festivais culturais, eventos gastronémicos e
esportivos, estruturados em parceria com entidades locais e setor privado, incluindo
integracdo com a Feicap, eventos religiosos e celebracbes comunitarias. O programa
contempla ainda a criacdo de rotas e experiéncias, como rota gastrondémica urbana, rota
de turismo rural e agroindustrias, circuitos culturais, histéricos e de economia criativa,
além de experiéncias personalizadas para diferentes perfis de visitantes, inclusive turistas
internacionais. A integracdo com a Cooperturis é elemento central, com alinhamento ao
planejamento regional, material unificado de promocdo e pacotes turisticos articulados
entre municipios. A proposta inclui também sinaliza¢do turistica qualificada, com placas
urbanas e rurais, totens informativos, QR Codes com mapas digitais e padrdo visual
integrado a marca turistica municipal. Os parceiros-chave envolvem o trade turistico,
Cooperturis, Sebrae, produtores rurais e setor cultural. Como indicadores, destacam-se o
numero anual de visitantes, a taxa de ocupacdo hoteleira e a instalacdo de novos
empreendimentos turisticos.
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O quarto projeto estruturante refere-se 3 Modernizagdo das Areas Industriais, cujo
propdsito é criar condicdes ideais para atrair industrias, expandir negdcios locais e
qualificar a infraestrutura urbana produtiva. A proposta prevé oferta de infraestrutura
completa, com energia de alta capacidade, pavimenta¢dao, drenagem, iluminagao
moderna, fibra dptica e dreas regularizadas prontas para instala¢do industrial. Inclui
também sinalizacdo interna, rotas de acesso, mapas de lotes e estrutura de servicos
compartilhados, como estacionamento, apoio logistico e seguranca comunitdria. O
projeto sera articulado com a Lei Geral de Incentivo, viabilizando incentivos fiscais,
doacdo ou desconto de dreas e apoio administrativo, além de programas de
contrapartidas vinculados a geracdo de empregos, inovacdo e sustentabilidade, com
critérios claros de selecdo e monitoramento. Entre os parceiros-chave estdo o Conselho
de Desenvolvimento, engenharias, CMEs e empresas ja instaladas. Os indicadores de
sucesso envolvem a taxa de ocupacdo das areas industriais, o nimero de novas empresas
instaladas e a gera¢cdao de empregos formais.

Por fim, o quinto projeto é a Qualificagdo Profissional Integrada, concebido para
enfrentar a principal fraqueza identificada no diagndstico municipal: a escassez de mao
de obra qualificada. A proposta prevé parcerias com SENAI, SENAC e SEBRAE para oferta
continua de cursos técnicos e profissionalizantes, trilhas de formacdo setoriais e
treinamentos empresariais em lideranga, vendas e gestdo. Inclui cursos preparatorios
voltados ao comércio e servicos — com foco em atendimento, vendas, logistica, ponto de
venda e gestdo bdsica — alinhados as necessidades imediatas das empresas locais. No
campo tecnoldgico, estdo previstos cursos de programagao, manutengao de sistemas e
design digital, oferecendo suporte as empresas e startups e contribuindo para retencao
de jovens talentos. Também serdo ofertados cursos técnicos em mecanica, eletricidade,
agroindustria, metalurgia e construcao civil, com certificacdes reconhecidas e formacao
direcionada as industrias e novos investimentos. Os parceiros-chave incluem o Sistema S,
empresas, escolas técnicas, universidades, SINE e associacGes empresariais. Entre os
indicadores de sucesso estdo o numero de alunos certificados, o percentual de
empregabilidade apds a conclusdo dos cursos e a reducdo de vagas nao preenchidas no
mercado local.
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De forma integrada, o conjunto desses cinco projetos estruturantes compde uma
estratégia coerente de desenvolvimento, articulando ambiente de negdcios, inovacao,
turismo, infraestrutura produtiva e qualificagdao profissional como pilares do crescimento

sustentavel de Trés Passos.
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Conclusao e Compromissos

O Plano Municipal de Atracao de Investimentos de Trés Passos representa um marco na
organizacdo estratégica do desenvolvimento econOmico local. Mais do que um
documento técnico, ele consolida diretrizes, a¢cdes e instrumentos capazes de impulsionar
a competitividade do municipio nos préoximos anos, alinhando planejamento, gestdo e
visdo de futuro.

A partir de uma analise aprofundada do cendrio socioecon6mico, do ecossistema
produtivo e das tendéncias regionais e nacionais, o plano estabelece uma agenda
estruturada voltada ao fortalecimento dos principais pilares do desenvolvimento:
governanca econdmica, inovacdo, infraestrutura, turismo, qualificacdo profissional e
ambiente de negdcios.

Este plano ndo se limita a diagndsticos. Ele formaliza um compromisso publico com a
modernizacdao da gestdao municipal, com a ampliacdo das oportunidades e com a
construcdo de um territorio preparado para receber investimentos, estimular novos
empreendimentos e promover geracdo de emprego e renda. Ao definir prioridades claras
e metas factiveis, cria instrumentos permanentes de suporte ao desenvolvimento, como
o Centro de Atragao de Investimentos, o fortalecimento das areas industriais, o avango
da agenda de inovacdo e a integracdao estratégica entre turismo e qualificacao
profissional.

Ao estruturar diretrizes sdlidas e acdes executaveis, o municipio estabelece bases para
um desenvolvimento sustentavel, equilibrado e alinhado as vocagbes locais,
reconhecendo o papel essencial das empresas, instituicdes de ensino, entidades de
classe, cooperativas, setor rural e comunidade como protagonistas dessa construcao
coletiva.
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Compromissos da Gestao Municipal

Para garantir que o Plano seja um instrumento vivo, dinamico e efetivamente
transformador, a Administracao Municipal assume os seguintes compromissos:

A. Governanga e Monitoramento Permanente

Implantar mecanismos continuos de acompanhamento dos projetos estratégicos, com
indicadores claros, metas definidas e revisdes periddicas. O objetivo é assegurar que o
plano evolua conforme as oportunidades e desafios do cendrio econémico, mantendo sua
relevancia e efetividade.

B. Ambiente de Negdcios Moderno e Facilitado

Fortalecer processos administrativos, ampliar a digitalizacdo dos servigos publicos,
reduzir burocracias e atuar de forma proativa na orientagdo a investidores e
empreendedores, promovendo agilidade, transparéncia e seguranca juridica.

C. Dialogo Permanente com o Setor Produtivo

Manter canais institucionais de escuta ativa e didlogo constante com empresas,
associacdes comerciais, entidades industriais, cooperativas e liderancas setoriais,
garantindo que as decisOes estratégicas reflitam as necessidades reais do ecossistema
econdmico local.

D. Promo¢ao da Inovagao e do Empreendedorismo

Estimular o surgimento de novos negécios, apoiar startups, fortalecer a cultura
empreendedora e promover conexdes entre empresas, universidades e instituicdes de
ciéncia e tecnologia, consolidando um ambiente favoravel a inovacao.
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E. Desenvolvimento Humano e Qualificagao Profissional

Ampliar programas de formacdo, requalificacdo e capacitacdo técnica, alinhando a oferta
de cursos as demandas atuais e futuras do mercado de trabalho, reduzindo gargalos de
mao de obra e elevando a competitividade local.

F. Turismo como Vetor Estratégico de Desenvolvimento

Consolidar o turismo como um setor estruturante da economia municipal, ampliando
eventos, experiéncias, rotas, infraestrutura e integracao regional, fortalecendo parcerias
e promovendo o municipio como destino estratégico.

G. Expansao e Modernizag¢ao das Infraestruturas Produtivas

Aprimorar as dareas industriais, implantar novos espacos de negdcios e assegurar
condicOes adequadas de logistica, servicos e apoio empresarial, criando um ambiente
competitivo para instalacao e expansao de empreendimentos.

H. Sustentabilidade e Desenvolvimento Territorial

Promover um crescimento equilibrado, valorizando praticas sustentaveis,
responsabilidade ambiental e planejamento territorial inteligente, garantindo
desenvolvimento com qualidade de vida.

Trés Passos: um tempo de desenvolvimento para um futuro inovador

Este plano inaugura uma nova fase na trajetéria do municipio, marcada por planejamento
estratégico, cooperacgao institucional e visdao de longo prazo. Trés Passos reafirma sua
posicdo como polo regional de inovagdo, servicos, turismo e empreendedorismo — um
territério que se organiza no presente para colher resultados sélidos, duradouros e
transformadores no futuro.
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