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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Trés Coroas foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacodes, diagndsticos e proposi¢cdes construidas a partir do levantamento de campo,
entrevistas e andlises conduzidas pela equipe municipal.

Trés Coroas enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a
criacdo de um nucleo de atragdo de investimentos, consolidando uma nova fase de
prosperidade com qualidade de vida para sua populacao.

A gestdao municipal acredita que, ao implementar as a¢bes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdao compartilhada de
desenvolvimento.

O processo contou com o acompanhamento e orientacdao do Prefeito Municipal, Fabiel
Cristovao Port, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informacdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualiza¢do e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Trés Coroas.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta segdo propde um ponto de partida: compreender as forgas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Trés Coroas. A reflexdao busca alinhar a visao entre os
atores locais e definir ambi¢cdes comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em
relacdo a atracdo de investimentos, as principais forcas percebidas no municipio, os

maiores desafios e as expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas

percebidas

Populagdo urbana
consolidada e m3o de obra
local com experiéncia em
micro e pequenas empresas.

Maiores Desafios

Dependéncia de setores
tradicionais e concentragao
de empresas de pequeno
porte (limita escala e atracdo
de grandes investidores)

Estruturar instrumentos
(fomento, incentivos,
parques industriais) para
atrair industrias e servicos
com maior valor agregado.

Localizagdo estratégica na
regido serrana / proximidade
com polos do Vale do Sinos e

Porto Alegre.

Necessidade de
modernizagdo/incentivos
para impulsionar inovagdo e
agregar valor.

Desenvolver projetos de
turismo sustentdvel
integrados a fornecedores
locais.

Perfil turistico (ecoturismo,
esportes de aventura) que
pode gerar demanda por
servicos e cadeia de

hospedagem.

Plano de atragdo de turistas

Fortalecer relagdes com
parceiros para capacitagao e
inovagao
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Trés Coroas destaca-se por sua posicdo estratégica no Vale do Paranhana, exercendo
papel de centralidade entre a Regido Metropolitana de Porto Alegre, o Vale do Sinos e a
Serra Gaucha. Essa inser¢ao no arranjo populacional metropolitano confere ao municipio
uma funcdo de articulagdo territorial, conectando fluxos produtivos, logisticos e turisticos
entre importantes polos econ6micos do estado. Com movimentacdo aproximada de
3.000.000 de veiculos ao ano, evidenciando sua elevada conectividade regional (EGR/RS),
combinando caracteristicas de cidade de apoio com forte tradi¢cdo produtiva vinculada ao
setor calgadista, ao comércio e aos servicos, além de referéncia em turismo de natureza.

Apesar de seu dinamismo, Trés Coroas enfrenta desafios estruturais importantes:
necessidade de maior diversificagdo econémica, demanda crescente por mao de obra
qualificada e limitagbes de infraestrutura industrial para recep¢do de novos
empreendimentos. A concentragado histérica em setores tradicionais também evidencia a
urgéncia de ampliar a inovacdo tecnoldgica e fortalecer segmentos emergentes.

A posigdo geografica do municipio, entretanto, oferece oportunidades Unicas. Estando
situada em uma das regides mais visitadas do estado, servindo como porta de entrada
para o turismo de aventura, esportes radicais e experiéncias gastrondmicas regionais. Sua
proximidade com centros industriais consolidados também favorece a atracao de
pequenas e médias indUstrias que buscam novos territérios com custos competitivos e
mao de obra experiente.

Diante desse cenario, Trés Coroas reconhece no Plano de Atragao de Investimentos uma
ferramenta estratégica para transformar potencial em resultados concretos,
estruturando projetos alinhados as vocac¢ées locais, fortalecendo seu posicionamento
como polo produtivo e turistico sustentavel e ampliando sua insercdo regional. Assim, o
plano se estabelece como um vetor de desenvolvimento capaz de ampliar oportunidades,
gerar empregos qualificados, impulsionar a competitividade empresarial e iniciar um
novo ciclo de crescimento econdémico e social para Trés Coroas.



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo propde um ponto de partida para compreender as forcas, fragilidades e
desafios que moldam o ambiente de desenvolvimento de Trés Coroas. A analise busca
alinhar a visdo entre os atores locais — poder publico, setor produtivo, entidades de
fomento e comunidade — e construir uma base comum para orientar as decisdes
estratégicas que definirdo o futuro econémico do municipio.

A partir do Painel de Dados Municipais, foi possivel reunir informacoes que refletem a
realidade territorial, produtiva e social de Trés Coroas, destacando sua vocacao industrial,
o potencial turistico e as demandas estruturais existentes. Essas evidéncias formam o
alicerce sobre o qual o municipio podera planejar com clareza suas prioridades, diretrizes
de fomento e politicas de desenvolvimento, fortalecendo sua capacidade de atrair
investimentos de forma sustentavel e alinhada a sua identidade local.

Mais do que numeros, o painel traduz o ritmo e o potencial de transformacao do
municipio — revelando como cadeias produtivas, infraestrutura, educacao, mercado de
trabalho e dindmica demografica se articulam para compor o cendrio atual. A partir dessa
leitura integrada, foi possivel identificar os vetores de crescimento e os pontos criticos
gue fundamentam as prioridades de investimento e as a¢des estratégicas propostas para
Trés Coroas.
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Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador
. RS em Dados 2022
Populagdo Total 24.425
Saldrio médio mensal dos
. IBGE 2022
trabalhadores formais 1,9 salarios-minimos
Taxa de escolarizagdo de 6 a
. IBGE 2022
14 anos de idade 99,14%
Trabalhadores com ensino RS em Dados / S0
superior 813 IBGE
IDH Municipal IBGE 2010
0,710
PIB per capita IBGE 2021
g g RS 27.813,49
IDESE RS em Dados 2021
0,711
Estabelecimentos (total) RS em Dados 2024
1616
Exportacoes RS em Dados 2024
RS 15.500.917
Importagoes RS em Dados 2024
RS 9.438.691
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Indicador

Setores econdmicos
. o o . RS em Dados 2024
predominantes Industria, comércio e servicos

Empregos formais IBGE 2023
9793

Esgotamento sanitdrio por

rede geral, rede pluvial ou IBGE 2022
. R 71,94%
fossa ligada a rede

Trés Coroas possui uma populacao estimada em aproximadamente 24.428 habitantes
(IBGE 2025), com forte predominancia urbana e integracdo econémica a regido do Vale
do Paranhana. O saldrio médio mensal dos trabalhadores formais gira em torno de RS
2.500,00, influenciado pela presenca de industrias calcadistas, comércio e servicos, ainda
gue abaixo dos centros industriais de maior porte do estado. A taxa de escolarizacdo entre
criangas de 6 a 14 anos alcanga 99%, demonstrando o comprometimento local com a
educacdo basica e o acompanhamento educacional familiar. Entretanto, a proporgao de
trabalhadores com ensino superior completo permanece reduzida, evidenciando a
necessidade de expandir programas de qualificacdo, formacdo técnica e retencdo de
jovens no mercado local.

Esses dados revelam um municipio socialmente organizado, com bons indicadores
educacionais e forte identidade comunitdria, mas que enfrenta desafios semelhantes a
outros centros de pequeno e médio porte: qualificacdo técnica limitada, dependéncia de
setores tradicionais e necessidade de diversificacdo econdmica. O potencial de
crescimento de Trés Coroas esta ligado a capacidade de transformar seu capital humano,
sua base produtiva e sua vocacdo turistica em competéncias de maior valor agregado —
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especialmente por meio de politicas de educacdo profissional, inovacao e parcerias com
instituicoes regionais. Embora apresente menor participacdo rural em comparacdo a
municipios de perfil agropecuario, Trés Coroas mantém espacgos produtivos voltados a
agroindustria artesanal e a economia verde, favorecidos por boa cobertura de servigos
essenciais e conectividade logistica que integra o municipio aos principais polos do
estado. Esse conjunto de fatores aponta para oportunidades de desenvolvimento em
produtos identitdrios, certificacdo territorial, turismo de experiéncia e manufatura leve
orientada a sustentabilidade.

10
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem sao os atores-chave e como os processos administrativos funcionam
é fundamental para estruturar um ambiente favordvel a atracdo de investimentos. Esta
secdo apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos de Trés Coroas,
identificando as principais instituicdes envolvidas no desenvolvimento econémico do
municipio e analisando o grau de articulagdo entre elas. O objetivo é reconhecer
potenciais de colaboracao, gargalos operacionais e oportunidades de modernizagao,
fortalecendo a governanca local e a capacidade do poder publico de atuar de forma
integrada, agil e estratégica na promocao de novos investimentos.

A tabela a seguir permite a identificacdo dos principais stakeholders e processos
administrativos relacionados a atragao de investimentos no municipio.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relaca
Stakeholder elagéo /

Responsabilidade

Alguns servigos e processos
estdo no portal da Prefeitura

Prefeitura Municipal / articulador principal de mas ha oportunidade de
Secretaria de Industria, politicas, licenciamento e digitalizar procedimentos de
Comércio, Turismo e Cultura promogao licenciamento e de criar

“porta Unica” para
investidores (one-stop-shop)

. aprova leis locais, politicas
Camara de Vereadores

fiscais
Sindicatos e Associagdes atua com empresas locais;
setoriais parcerias formativas

11
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Relagdo /
Responsabilidade

Stakeholder

apoio a micro e pequenas
empresas, capacitacao e
diagndstico empresarial

SEBRAE RS e Observatdrio
Sebrae

apoio ao comércio, agbes de
CDL

gualificacdo e eventos.

Os principais atores envolvidos no desenvolvimento econémico de Trés Coroas incluem a
Prefeitura Municipal, especialmente por meio da Secretaria de Industria, Comércio,
Turismo e Cultura, a Cdmara de Vereadores, o Sindicato da Industria de Calgcados (SICTC),
Camera de Dirigentes Logistas (CDL), o SEBRAE/RS, instituicdes financeiras regionais e
organizacoes da sociedade civil ligadas ao turismo e ao empreendedorismo. Esses atores
atuam de forma complementar na promocgao do crescimento econémico, na qualificacao
empresarial e na articulagao de iniciativas voltadas a indlstria, ao comércio e ao turismo
de natureza — vocagdes estruturantes do municipio. Embora nao possua relagdes
transfronteiricas diretas, Trés Coroas mantém forte integracdo econémica e logistica com
0s municipios do Vale do Paranhana, do Vale do Sinos e da Serra Gaucha, o que amplia
suas oportunidades de cooperacgdo intermunicipal e projetos regionais.

Os processos administrativos locais ainda apresentam limitacdes em termos de
digitalizacdo e integracdo de fluxos internos, especialmente no que se refere ao
licenciamento, a abertura de empresas e a tramitacdo de demandas empresariais. A
predominancia de procedimentos analdgicos resulta em maior tempo de resposta ao
investidor e reduz previsibilidade, impactando a competitividade municipal frente a
cidades vizinhas mais avancadas em governo digital. Por outro lado, essa realidade
também revela uma oportunidade clara de modernizagao institucional e adoc¢ao de
ferramentas tecnoldgicas que podem elevar a eficiéncia publica e criar um ambiente mais
favordvel aos negocios.

12
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Apesar das limitacdes operacionais, Trés Coroas apresenta importantes potencialidades
institucionais. O municipio possui uma gestdo publica acessivel, relacdo estreita com o
setor produtivo local e forte participacdao de entidades representativas — fatores que
favorecem didlogo, confianca e construcdo de politicas compartilhadas. A articulagao
continua com instituicGes financeiras, associacdes empresariais e organizagées ligadas ao
turismo reforca a capacidade do municipio de implementar projetos estratégicos e atrair
parceiros para iniciativas de desenvolvimento. Além disso, a cultura comunitdria e o
engajamento social fortalecem a governanga territorial e ampliam a capacidade de
mobilizacdo para agGes econdmicas, sociais e turisticas.

Com base nesse diagndstico, propde-se:

e Implantar um Guiché Unico do Desenvolvimento Econdmico, centralizando processos
de licenciamento, regularizacdao empresarial e atendimento ao investidor, em formato
fisico e digital;

e Criar uma Rede de Interlocutores Locais, reunindo associacbes empresariais,
instituicdes financeiras, escolas técnicas, universidades e setores da Prefeitura para
fortalecer governanca e comunicacdo intersetorial;

e Adotar progressivamente sistemas digitais de gestao, protocolo e licenciamento,
ampliando transparéncia, previsibilidade e eficiéncia administrativa;

e Estabelecer rotinas de planejamento e monitoramento continuo das acdes de
desenvolvimento econémico, fortalecendo a capacidade de resposta do municipio.

A expectativa é que essas acOes resultem em maior agilidade para empreendedores e
investidores, reducdo de entraves burocraticos, fortalecimento da confianca institucional
e ampliacdo da coordenacgdo entre os atores do territério. Dessa forma, Trés Coroas se
posiciona como um municipio mais moderno, colaborativo e preparado para novos ciclos
de crescimento econémico e social

13
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4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislagdes municipais e sua influéncia sobre o ambiente de
negocios é fundamental para criar condi¢Ges favordveis ao investimento em Trés Coroas.
O mapeamento das possibilidades e desafios presentes no Plano Diretor Municipal, nos
processos de Licenciamento Ambiental e na aplicacdo da Lei da Liberdade Econ6mica
permite identificar limites, oportunidades e pontos de aprimoramento das politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento. Esses instrumentos regulatérios moldam
diretamente a atratividade do municipio, especialmente para empreendimentos
industriais, comerciais e turisticos — setores estratégicos da economia local.

Em Trés Coroas, o territério apresenta caracteristicas especificas, como areas urbanas
consolidadas, zonas industriais em expansdao e espagos naturais destinados ao
ecoturismo, que influenciam tanto o potencial de uso do solo quanto a dindmica de
instalacdo de novos empreendimentos. Avaliar de forma integrada o arcabouco legal, sob
a perspectiva do investidor e da gestdo publica, é essencial para alinhar planejamento
territorial, preservacdao ambiental e competitividade econdmica. Esse processo fortalece
a capacidade do municipio de promover um ambiente mais agil, transparente e acolhedor
a inovacdo, reduzindo barreiras burocraticas e ampliando a previsibilidade necessaria
para atrair e reter investimentos de forma sustentavel.

14



Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano Diretor

Facilitador

O Plano Diretor

municipal ja prevé

zonas industriais e

expansao urbana
controlada, isso facilita

Eventuais restricdes
ambientais em areas
de encostas/rios
podem limitar a
expansao sem
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Oportunidades

Revisdo do Plano
Diretor para agilizar
liberacdo das

Licenciamento
Ambiental

. . ) ) empresas
a implantacdo de areas medidas
produtivas. compensatorias.
Processos Projetos de maior Implementar

estaduais/municipais
ja alinhados com
licenciamento fazem
ganhar previsibilidade.

porte exigem
estudos e prazos
gue aumentam
custo e tempo.

orientagdo técnica
para investidores e
“checklist” de

licenciamento rapido.

Lei da Liberdade
Econdmica

Reducdo de burocracia
para atividades de
baixo risco pode
acelerar abertura de
empresas

Definir regimes locais
de simplificagao e
caréncia de taxas para
novos
empreendimentos que
gerem empregos.

O Plano Diretor de Trés Coroas apresenta diretrizes que organizam o territério entre dreas

urbanas consolidadas, zonas destinadas ao uso industrial, espacos turisticos e dreas de

preservacao ambiental. Embora o perimetro urbano seja relativamente concentrado, sua

distribuicao favorece a ocupacdo planejada e permite a expansdo ordenada de atividades

produtivas. Em alguns pontos, entretanto, a limitacdo de areas industriais plenamente

equipadas pode restringir a instalacao de empreendimentos de médio porte, destacando

a necessidade de ampliar ou requalificar espacos destinados a atividade econémica. Por

outro lado, atualiza¢Oes recentes do Plano Diretor — especialmente relacionadas ao uso

15
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misto, zoneamento turistico e estimulo a novos empreendimentos — abrem caminho
para a criacdo de distritos produtivos, nucleos de manufatura leve e areas voltadas ao
turismo de natureza e experiéncia, fortalecendo a vocagdao multiprodutiva do municipio.

A Lei da Liberdade EconOmica ja possui aplicacdo parcial no municipio, trazendo
beneficios como a dispensa de alvard para atividades de baixo risco e a simplificacdo dos
tramites de abertura de empresas. Esses avanc¢os tém sido bem recebidos pelo comércio
e pelos pequenos empreendedores. Entretanto, uma regulamentacdo mais ampla e
integrada ao Plano Diretor e aos procedimentos administrativos poderia ampliar ainda
mais os efeitos positivos sobre a desburocratizacdo e o dinamismo econdémico local,
reforcando a competitividade de Trés Coroas frente aos municipios da regiao.

Em sintese, o que favorece a atratividade de investimentos em Trés Coroas é a clareza
normativa existente, a disposicao do poder publico para modernizar instrumentos de
gestdo e a boa articulagdo com o setor produtivo e entidades de apoio empresarial. Os
principais desafios concentram-se na lentiddo de processos administrativos, na
necessidade de ampliar areas aptas ao desenvolvimento econdmico e na atualizacdo de
marcos regulatdrios para integrar plenamente ferramentas digitais. As oportunidades,
portanto, estdao em harmonizar legislacao, territdrio e estratégia de desenvolvimento —
promovendo a simplificacdo de tramites, a ocupacao inteligente do solo e a criagao de
condicdes mais competitivas e sustentdveis para novos investimentos.

Compreender o papel das legislacdes municipais e sua influéncia sobre o ambiente de
negdcios é fundamental para criar condi¢cGes favoraveis ao investimento em Trés Coroas.
O mapeamento das possibilidades e desafios presentes no Plano Diretor Municipal, nos
processos de Licenciamento Ambiental e na aplicacdo da Lei da Liberdade Econ6mica
permite identificar limites, oportunidades e pontos de aprimoramento das politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento. Esses instrumentos regulatérios moldam
diretamente a atratividade do municipio, especialmente para empreendimentos
industriais, comerciais e turisticos — setores estratégicos da economia local.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

A planilha de Analise Setorial consolida informacdes sobre os principais setores
econdmicos de Trés Coroas, permitindo compreender de forma estruturada o perfil
produtivo local e identificar oportunidades reais de inovagao e expansao. Ao reunir dados
sobre porte das empresas, nivel de inovacdo, potencial de crescimento e principais
barreiras a competitividade, o instrumento oferece uma visdo integrada do ecossistema
econdmico municipal, tanto no setor industrial — especialmente o calgadista — quanto
no comércio, servicos e turismo de natureza. Essa leitura é essencial para orientar agdes
de fomento, qualificacdo profissional e apoio as empresas, além de subsidiar estratégias
de atracdo de investimentos alinhadas as vocacdes locais. A partir dessa andlise, torna-se
possivel fortalecer setores mais dinamicos, apoiar a modernizacdo de atividades
tradicionais e impulsionar novos modelos produtivos capazes de elevar a competitividade
e promover um desenvolvimento econémico sustentavel e continuo para Trés Coroas.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Potencial de

Setor/Empresa _
Expansao

Calcados e . . . médio (exportacdo e
peguenas/medianas baixa/mediana i o
Componentes cadeias regionais)
Comércio e Servigos . . .
. micro/pequeno baixa alto (turismo)
Locais
Alto
Turismo de Natureza . o (desenvolvimento de
micro/pequeno média .
/ Aventura roteiros e
hospedagem)
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Potencial de
Setor/Empresa

SCENTED]

Industrias
alimenticias potencial para
artesanais / micro/pequeno baixa produtos com
agronegdcio de identidade local.

pequena escala

dada a proximidade

P . com polos, ha
Logistica e servicos . . i
. micro/pequeno baixa potencial de
relacionados
pequenas empresas

de suporte.

A andlise setorial de Trés Coroas revela um tecido econdmico marcado pela
predominancia de micro e pequenas empresas, especialmente nos setores calcadista, de
comércio e de servicos, que representam a maior parte das atividades formais do
municipio. Informagdes disponiveis na plataforma digital rsemdados.com.br, evidencia
gue a maioria dos empreendimentos locais operam em estruturas individuais ou de
pequeno porte, com destaque para a indUstria de calcados e componentes, restaurantes,
hospedagens, servicos turisticos e pequenas agroindustrias artesanais. Esses setores
apresentam baixo a médio nivel de inovacdo, ainda fortemente dependentes de
processos tradicionais e com limita¢des na incorporacao de tecnologias, especialmente
entre os negdcios de menor porte.

Por outro lado, o municipio vem registrando iniciativas em segmentos como turismo de
experiéncia, gastronomia regional, esportes de aventura, manufatura leve e economia
verde. Essas areas demonstram elevado potencial de expansdo e crescente interesse de
empreendedores e investidores, impulsionando praticas mais modernas de gestdo,
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marketing digital e uso de tecnologias voltadas ao atendimento e a personalizacdo da
experiéncia turistica. Em especial, jovens empreendedores tém adotado novos modelos
de negdcio, conectados a sustentabilidade, inovagdo e ao fortalecimento da identidade
local.

As principais barreiras identificadas no quadro setorial incluem a dificuldade de acesso a
crédito para modernizacdo, a dependéncia de poucos setores tradicionais, a burocracia
ligada a processos de licenciamento e a caréncia de mao de obra qualificada em dreas
técnicas — especialmente para fungdes industriais, tecnolégicas e de atendimento
turistico especializado. Em contrapartida, os fatores facilitadores destacam-se pela forte
articulacdo entre o poder publico, associacdes empresariais e entidades, além da
reputacdo positiva do turismo local e da existéncia de um ecossistema colaborativo que
favorece o desenvolvimento de projetos conjuntos e o compartilhamento de
conhecimento.

Com base nesse diagndstico, o Plano de Atracdo de Investimentos identifica trés vetores
prioritarios de desenvolvimento para Trés Coroas:

e Industria Criativa e Manufatura Leve, com foco na inovacdo do setor calcadista, na
modernizacdo de pequenas industrias e na diversificacdo produtiva;

e Turismo de Experiéncia e Natureza, integrando gastronomia, esportes de aventura,
hospedagem e cultura local em um modelo sustentavel e competitivo;

e Economia Verde e Sustentabilidade, promovendo iniciativas de eficiéncia energética,
energias renovaveis, produtos sustentaveis e fortalecimento de pequenas agroindustrias

artesanais.

Essas frentes combinam vocacdo econdmica, potencial de inovacdo e oportunidades de
mercado, oferecendo caminhos concretos para diversificar a economia local, gerar
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empregos qualificados e consolidar Trés Coroas como um territério competitivo,
sustentavel e alinhado as tendéncias de desenvolvimento regional.

6. Mapa de Fomento

Grandes planos nao se concretizam de forma isolada — e Trés Coroas reconhece que a
articulacdo de parcerias e mecanismos de fomento é fundamental para transformar
projetos em resultados reais. O municipio vem construindo uma estratégia de cooperacao
multissetorial que integra instituicdes publicas, empresariais, financeiras e de apoio a
inovacdo, diversificando fontes de financiamento e ampliando sua capacidade de
investimento. Essa articulacdo envolve a aproximacdo com drgdos estaduais como
InvestRS, BRDE e Badesul, com institui¢des de desenvolvimento como o SEBRAE, além de
explorar programas federais e oportunidades de parcerias privadas voltadas a industria,
ao turismo e a economia verde. Ao estruturar uma rede de cooperacao robusta, Trés
Coroas fortalece sua capacidade de captar recursos, acelerar projetos estratégicos e
consolidar um ambiente favoravel ao desenvolvimento sustentavel.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Aderéncia
Fonte de Recurso Contrapartidas ao
Municipio
média/alta
BNDES / FGTS / FINEP / a/a
.
Fomento estadual publico variam variam p‘
projetos
(Badesul/Invest RS) . -
industriais
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Aderéncia
Fonte de Recurso Contrapartidas ao
Municipio
Programas do SEBRAE adequado
(microcrédito, publico /privado variam variam para MEls e
capacitacao) PMEs.
Editais de turismo e aderéncia
cultura (secretarias publico variam variam alta para
estaduais/municipais) projetos

Entre as fontes publicas, destacam-se os programas estaduais de incentivo ao
desenvolvimento produtivo, as micro e pequenas empresas e a infraestrutura econémica,
além das linhas de crédito do BRDE e do Badesul, amplamente aderentes as necessidades
de Trés Coroas. Essas modalidades de financiamento apresentam prazos e condigdes
compativeis com projetos industriais de modernizagao, iniciativas de turismo sustentavel
e a¢Oes de qualificagdo urbana, compondo um conjunto de oportunidades alinhado ao
perfil do municipio. Na esfera privada, observa-se crescente interesse de instituicdes
financeiras regionais, cooperativas de crédito e entidades empresariais em cofinanciar
projetos de agregacao de valor, inovagdao no setor calgcadista e iniciativas de economia
verde — embora tais parcerias exijam maior capacidade técnica de gestdo e
contrapartidas publicas bem estruturadas para garantir sua viabilidade.

A partir dessa analise, o plano propde a criacdo de um Portfdlio Municipal de Fomento,
reunindo oportunidades de financiamento publico e privado, com detalhamento de
critérios de acesso, prazos, requisitos e contrapartidas. Também se recomenda a
instituicdo de uma Unidade Municipal de Captacdo de Recursos e Parcerias, vinculada a
Secretaria de Industria, Comércio, Turismo e Cultura, responsavel por monitorar editais,
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elaborar projetos estruturantes e apoiar empreendedores locais na submissdo de
propostas qualificadas.

Com essas acdes, Trés Coroas busca consolidar um ecossistema de fomento colaborativo,
capaz de mobilizar poder publico, empresas, instituicdes financeiras e entidades de apoio
para viabilizar projetos estratégicos. O objetivo é transformar cada recurso captado em
crescimento sustentdvel, inovacdo territorial e fortalecimento da identidade econ6mica
e produtiva do municipio.
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7. Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica de Trés Coroas evidencia um territério com ativos locais robustos e
significativo potencial de transformagdao sustentdvel, mas também com restrigdes
estruturais e ameacas externas que exigem coordenacao interinstitucional, continuidade
administrativa e visdo de longo prazo. A seguir, sdo apresentados os fatores
preponderantes que estruturam essa analise.

Forgas

e localizacdo estratégica no Vale do Paranhana, com forte integracdo logistica e
econdmica com o Vale do Sinos e a Serra Gaucha.

e Base produtiva consolidada, especialmente no setor calcadista, no comércio e nos
servicos relacionados ao turismo de natureza.

* Baixos indices de violéncia e forte coesdo social, com boa articulacdo entre o poder
publico, instituicdes empresariais e entidades de desenvolvimento como SEBRAE e SICTC.

e Gestdo financeira responsavel e boa receptividade a parcerias publico-privadas e
projetos colaborativos.

* VVocacdo natural para o turismo de experiéncia, esportes de aventura, gastronomia e
economia verde, com crescente reconhecimento regional.

Fraquezas

e Dependéncia histdrica de setores tradicionais, especialmente o calgadista, com baixa
diversificacao produtiva.
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e Infraestrutura industrial limitada, exigindo expansao ou requalificacdo de areas aptas
para novos empreendimentos.

e Gargalos administrativos, como processos de licenciamento e abertura de empresas
ainda parcialmente analdgicos.

e Escassez de mao de obra técnica e dificuldade de retengdo de jovens, que migram para
polos urbanos maiores.

* Baixa incorporacdo tecnoldgica em micro e pequenas empresas, dificultando ganhos de
produtividade.

Oportunidades

e Criacdo de uma Area ou Distrito Produtivo, ampliando o espaco para novas industrias e
manufatura leve.

e Implantacdo de um Guiché Unico de Desenvolvimento Econémico e de um Portfélio
Municipal de Fomento, aumentando previsibilidade e eficiéncia.

* Acesso a editais de economia verde, inovacao, turismo sustentavel e infraestrutura, via
programas estaduais (InvestRS, Avancar, BRDE, Badesul).

* Expansdo do turismo de aventura e experiéncia, valorizando gastronomia, cultura e
natureza locais.

e Parcerias com SEBRAE, universidades e Sistema S para qualificacdo profissional,
tecnologia e inovacao empresarial.

» Atracdo de empreendimentos de energias renovaveis, eficiéncia energética e economia
circular.
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Ameacas

e Competicdo direta com municipios vizinhos por investimentos, incentivos e projetos
estaduais/federais.

e Vulnerabilidade a ciclos econdmicos, especialmente no setor calcadista, sujeito a
concorréncia internacional.

e Descontinuidade politica que pode comprometer projetos estruturantes de longo
prazo.

* Desigualdade digital e tecnoldgica no tecido empresarial, dificultando a atracdo de
empresas inovadoras se nao houver modernizagdo continua.

Sintese Estratégica

A analise demonstra que Trés Coroas possui mais forcas e oportunidades do que
fraquezas e ameacas, o que reforca seu potencial de crescimento. O desafio central esta
em converter suas vantagens comparativas em vantagens competitivas, fortalecendo a
relacdo entre territério, vocacdo produtiva e capacidade institucional. Para isso, a
modernizacao administrativa, a criacdo de instrumentos de governanga econémica, a
ampliacdo de dareas industriais e a articulacdo com agentes regionais e estaduais serdao
determinantes para consolidar um ambiente de negdcios dinamico, sustentavel e
competitivo.
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Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas Fraquezas
Comunidade empreendedora; proximidade Escala média/pequena das empresas;
com polos do Vale do Sinos; presenca de necessidade de modernizagdo tecnoldgica;
setores industriais (calgados). infraestrutura limitada para grandes projetos.
Oportunidades Ameagas

Turismo em expansao, programas de Competicao regional por investimentos,

fomento estaduais, parcerias, projetos de flutuacdo da demanda por bens (setor
agregacao de valor calgadista), restricGes ambientais e variagoes

macroecondmicas.
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliagao Estratégica de Trés Coroas consolida o raciocinio construido ao
longo do plano, transformando forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas em objetivos
concretos, mensuraveis e alinhados ao futuro desejado para o municipio. Cada elemento
foi analisado conforme seu grau de motricidade — isto é, sua capacidade de influenciar
outros fatores — e seu nivel de impacto sobre os resultados de desenvolvimento
econdmico. Esse processo permitiu identificar os vetores mais decisivos para orientar a
priorizacdo de a¢Oes estratégicas capazes de gerar efeitos estruturantes no territorio.

Os fatores de alta motricidade e alto impacto concentram-se em eixos como governanga
e articulagdo institucional, digitalizacao dos processos administrativos, modernizacdo da
base industrial, qualificagdo da mao de obra e fortalecimento do turismo de experiéncia.
Jd os fatores de média motricidade — como ampliacdo da infraestrutura urbana,
diversificacdo produtiva e acesso ao crédito, embora menos determinantes
individualmente, desempenham funcdo essencial de sustentacdo e devem ser
trabalhados em sinergia com politicas complementares.

Com base nessa leitura integrada, foram definidos objetivos SMART (Especificos,
Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais), que convertem as intencdes
estratégicas do plano em compromissos operacionais. Entre eles, destacam-se:

e Digitalizar 100% dos processos de licenciamento, protocolos e atendimento ao
empreendedor até 2026, reduzindo em pelo menos 40% o tempo médio de abertura de
empresas e aumentando a previsibilidade dos tramites.

e Implantar o Guiché Unico de Desenvolvimento Econémico até o final de 2026,

integrando em um unico ponto — fisico e digital — os servicos de licenciamento,
tributacdo, orientacdo ao investidor e acesso a programas de fomento.
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e Expandir em 30% a participacdo de empresas locais em programas de inovacao,
produtividade, digitalizacdo e sustentabilidade até 2027, posicionando Trés Coroas como
referéncia regional em modernizagao econGmica e turismo sustentavel.

Essa matriz, ao transformar desafios e potencialidades em metas claras, permitird que
Trés Coroas avance de forma planejada, fortalecendo sua competitividade, ampliando sua
capacidade de atracdo de investimentos e consolidando um ambiente econémico
moderno, dindmico e sustentavel.

Planilha 8 — Matriz de Avaliagdo Estratégica

Objetivos SMART
., Temporal:
Relevante: E
) meta de
" Mensuravel: Como relevante
Especifico: O que tempo
mensurar o parao
se quer alcangar? .. para
progresso? objetivo
) alcance do
maior _
objetivo
Aumentar em 25% o
numero de empregos com
formais em industrias saldo do emprego programa de
. N gerarendae
de maior valor formal atragdo + ] .
L. . ) diversificacdo 36 meses
agregado (ex.: (CAGED/Observatdrio incentivos .
. . econdmica.
calgados com cadeia Sebrae). fiscais e
de fornecedores) em capacitagao.
3 anos
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com infraestrutura
basica: energia, agua,
acesso rodoviario,
licenciamento
simplificado) em 24
meses.

Objetivos SMART

Mensuravel: Como
mensurar o
progresso?

area pronta e loteada
+ documentos de
licenciamento.

com parceria
publico-
privada e
recursos
estaduais
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. Temporal:
Relevante: E
meta de

relevante
tempo

para
alcance do

parao
objetivo

maior _
objetivo

gerarendae
diversificagdo | 24 meses.

econOmica.

Incrementar em 30%
o faturamento anual
do setor turistico
local em 24 meses via
roteiros integrados e
marketing regional.

faturamento por

setor / ocupacgdo
hoteleira (dados do
comércio e turismo)

24 meses

Esses objetivos formam um conjunto equilibrado entre a¢des estruturantes e metas de

resultado, permitindo acompanhar o progresso do municipio e ajustar as estratégias ao
longo do tempo. A partir dessa matriz, Trés Coroas fortalece sua capacidade de
planejamento e gestdo, garantindo que cada decisdo seja guiada por evidéncias,
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prioridade estratégica e viabilidade operacional. Esse alinhamento entre diagndstico,
objetivos e execucdo consolida bases sélidas para um desenvolvimento sustentavel,
continuo e de longo prazo — capaz de elevar a competitividade econémica, qualificar

servicos publicos e ampliar oportunidades para a populacao.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos representa o fechamento do Plano de Atracdo de
Investimentos de Trés Coroas. Ele sintetiza, em uma visdo integrada, tudo o que foi
construido ao longo do processo, das analises territoriais e setoriais as metas SMART,
permitindo visualizar de forma clara quem faz, com quem, com quais recursos e até
guando. Esse instrumento orienta a implementagao, o monitoramento e a governanga do
plano, garantindo coeréncia entre estratégia, recursos disponiveis e os resultados
esperados.

Objetivo Geral

Consolidar Trés Coroas como um territério produtivo, sustentdvel e inovador, capaz de
atrair investimentos de pequeno e médio porte voltados a manufatura leve, turismo de
experiéncia, economia verde e modernizagao industrial, ampliando a geracao de emprego
e renda e fortalecendo a identidade econémica e cultural do municipio.

Parceiros-Chave

e Prefeitura Municipal (Secretaria de Industria, Comércio, Turismo e Cultura)

* Associagao Comercial e Industrial de Trés Coroas

¢ Sindicato da Industria de Calgcados (SICTC)

® SEBRAE, Sistema S (SENAI, SENAC) e instituicdes de ensino técnico

» Cooperativas de crédito e bancos de fomento (BRDE, Badesul)

e Organizacdes turisticas e empreendedores locais

e InvestRS, governo estadual e programas nacionais de inovacao e sustentabilidade

31



g” n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

e Investidores privados ligados a industria e turismo

Indicadores de Sucesso

® Reduzir em 40% o tempo médio de abertura e licenciamento de empresas até 2026

* Aumentar em 25% o numero de empreendimentos turisticos e industriais formalizados
e Gerar pelo menos 150 novos postos de trabalho diretos e indiretos até 2027

e Ampliar em 30% a participacdo de empresas locais em programas de inovacao,
tecnologia e sustentabilidade

Recursos Necessarios
* Equipe técnica especializada em projetos, captacdo e desenvolvimento econémico

e Ferramentas digitais para implantacdo do Guiché Unico e monitoramento de
indicadores

¢ Acesso a linhas de crédito industriais, turisticas e ambientais

® Apoio técnico do SEBRAE, SICTC, universidades e Sistema S

® Recursos financeiros municipais complementados por fundos estaduais e nacionais

e Infraestrutura adequada para novos empreendimentos (areas produtivas e turisticas)
Prazos e Etapas Principais

2026
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e Implantag¢do do Guiché Unico de Desenvolvimento Econdmico
e Criacdo da Rede de Interlocutores Locais

e Mapeamento aprofundado das cadeias produtivas prioritarias (industria, turismo,
economia verde)

2027

e Digitalizacdao total dos processos de licenciamento, protocolos e atendimento
empresarial

e Implementacao do Portfélio Municipal de Fomento
2028

e Consolidacdo de Trés Coroas como referéncia regional em turismo de experiéncia,
manufatura leve e sustentabilidade

e Divulgacdo publica dos resultados e relatdrio de impacto do Plano de Atratividade

33



Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do
Projeto

Parque/Area

Objetivo Principal

oferecer lotes com
infraestrutura para

Prefeitura, Invest

%

Recursos
Necessarios

levantament
o fundiario,
investimento

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Beneficios

Esperados

atrair industrias,

Gastronomia

s com marketing

associacdes de

St T pequenas/médias RS, Badesul, em gerar empregos
rodutiva Trés o . . . . . .
- industrias, reduzir investidores infraestrutur | formais, ampliar
oroas ) L. N
custo e tempo de privados a basica, arrecadagao.
implantagdo. estudos
ambientais
estruturar roteiros de . .
. ) Secretaria capacitagdo,
Roteiro turismo de aventura + . R
Municipal de sinalizagcdo, | aumento de fluxo
Integrado de rede de ] .
] Turismo, plataforma turistico e renda
Ecoturismo e | pousadas/restaurante

de reservas,

local.

industrias locais

. turismo regionais eventos.
regional
aumentar modernizagdo,
Programa de . cursos, .
L produtividade e i maior
Capacitacao e . N SEBRAE, consultorias, L
B inovagdo nas o o competitividade e
Inovagao para . sindicatos, Ampara editais de o
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Conclusao e Compromissos

O processo de elaboracdo do Plano de Atracdo de Investimentos de Trés Coroas
consolidou uma visdao compartilhada de futuro, construida a partir da valorizacdao das
vocagles locais e do compromisso com um desenvolvimento que equilibre economia,
territdrio e qualidade de vida. A participacdo ativa do poder publico, do setor produtivo,
das entidades empresariais, das organizacoes ligadas ao turismo e dos parceiros regionais
mostrou que o crescimento sustentavel de Trés Coroas depende de esforcos coordenados
para diversificar sua base econ6mica, fortalecer a inovagdo, ampliar a competitividade do
setor calgadista e consolidar o turismo de experiéncia como pilar estratégico.

Como proximos passos, Trés Coroas compromete-se a instituir um Comité de
Acompanhamento do Plano, responsdvel por monitorar indicadores, avaliar metas e
articular parcerias institucionais; buscar financiamento técnico e institucional junto a
orgaos estaduais, federais e de fomento para viabilizar os projetos priorizados; e realizar
uma revisdo anual do plano, garantindo sua atualizacdo permanente diante das
transformagdes econOmicas, turisticas e tecnoldgicas da regido. Essa governanca
continua permitirda que o municipio reaja com agilidade as oportunidades emergentes e
mantenha coeréncia entre planejamento e execucao.

Ao concluir esta etapa, Trés Coroas reafirma seu compromisso em crescer com identidade
e proposito, promovendo o desenvolvimento como um movimento coletivo. O municipio
escolhe avancar de forma integrada, inovadora e sustentavel, reconhecendo em cada
pessoa, empreendimento e iniciativa local a forca motriz de um futuro que una
prosperidade, criatividade, natureza e pertencimento — pilares que moldam a identidade
e o potencial de Trés Coroas como um territério de oportunidades.
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