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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores galuchos na construcao de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulagdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Economico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a conducdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econémico local, ambiente de
negdcios, governanga, inovagao, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atragdao de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, analises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territério, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatério, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdao e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisOes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢ao: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacdo, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria.
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Introdugao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacao de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Terra de Areia foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacdes, diagndsticos e proposicoes construidas a partir do levantamento de campo,
entrevistas e analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatdrio, trata-
se de um instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias
surjam, refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Terra de Areia enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estao voltadas a
diversificacdo econdmica, tornar-se referéncia como Centro Logistico Regional dada a
propensdo para tal por sua localizacdo estratégica, atrair cada vez mais investimentos e
abertura de novos condominios fechados de lotes, voltar o foco para o Turismo rural,
turismo de aventura e ecoturismo, consolidando uma nova fase de prosperidade com
qualidade de vida para sua populagao.

A gestdao municipal acredita que, ao implementar as a¢des aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.
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Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Terra de Areia,
liderada pelo Secretario de Desenvolvimento Econémico, Turismo e Cultura, Everton Dias
Brehm, o plano foi elaborado de forma colaborativa, com a participagao de diversas areas
da administracdo municipal. Integraram a equipe técnica a Secretdria de Administracao,
Jaqueline Bertoldi de Matos, o Secretdrio da Fazenda, Edinho Isaque Brehm Justin, o
Diretor de Turismo Sadi Oliveira de Oliveira e a servidora da Secretdria de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e Cultura, Joana Schutz Vasconcelos.

O processo contou com o acompanhamento e orientacdo do Prefeito Municipal, Osvaldo
de Matos Sobrinho, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populac¢do local. As informacdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Terra de Areia.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo tem como objetivo mapear a vocacdo natural de Terra de Areia enquanto
territério de oportunidades, apresentando as expectativas de crescimento econémico e
urbano percebidas tanto pela administracdao publica quanto pelo setor produtivo. A
matriz de expectativas aqui apresentada ndo é apenas uma descri¢cdo das potencialidades
existentes, mas um mecanismo de leitura estratégica do municipio, que evidencia os
fatores que ja sustentam o dinamismo comercial local e aponta para novas fronteiras de
desenvolvimento. Esses elementos constituem a base argumentativa para investidores
avaliarem o ambiente real de mercado, suas fortalezas e possibilidades de expansao.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas . .
Maiores Desafios

percebidas

Qualificagdo da Mao de obra,
cursos profissionalizantes, de

Facilidade de Acesso, tendo . . )
o Atragdo de investimentos na
acesso asfaltico em todas as i L.
area turistica como um todo.

entradas e saidas da cidade. qualificagdo.

Localizagdo estratégica, sendo
eixo de duas excelentes Receber investimentos e ter

um centro logistico

rodovias (BR 101 E Rota do
Sol), estando préximo a eixos,
industriais e comerciais, Serra
e Regido metropolitana. Facil
acesso a cidade.

Pouca capacidade de mao de
obra.

estruturado e capacitado para
receber grande volume de
cargas.
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Principais forgas
percebidas

Maiores Desafios

Aumentar e qualificar a mao
Grande qualidade de atracdes | Competicdo com cidades da de obra, estando apto a
turisticas naturais. regido, de porte igual. receber mais comércios para
atender melhor toda a regido.

Criacdo de legislacao

Propensdo ao ecoturismo, -
i ] especifica que atenda o
turismo de aventura e turismo . .
| desenvolvimento econémico e
rura

social.

Propensdo ao ecoturismo,
turismo de aventura e turismo
rural.

Capacidade para Centro
Logistico Regional.

Boa infraestrutura no
perimetro urbano, como
estradas pavimentadas,
grande variedade de
restaurantes, bares, escolas
de qualidade, comércio forte.




Principais forgas
percebidas

Centro regional de comércio,
atendendo municipios
vizinhos de porte menor,
atraindo cerca de 40 mil
pessoas.
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Maiores Desafios

Pouca incidéncia de
intempéries, (tempestades e
enchentes), por estar situada
entre lagoas e com bom
escoamento natural através
de canais

Capacidade para receber
condominios fechados de
lotes, tendo inclusive
legislacdo especifica para tal,
lei n2 05/2023 que instituiu
legislacdo propria para
instalacdo de Condominios
fechados de Lotes.

O municipio de Terra de Areia apresenta um cendrio extremamente favordvel para

atracdo de investimentos, sustentado por caracteristicas econOmicas, geograficas e

sociais que conferem vantagens competitivas em relagdo aos municipios vizinhos. A
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cidade possui uma localizacdo estratégica proxima as principais rotas regionais e atua
como um centro de comércio intermunicipal, atendendo diretamente localidades como
Itati, Trés Forquilhas, Maquiné, Trés Cachoeiras e Arroio do Sal.

A infraestrutura urbana do municipio se destaca pelo bom estado de conservagao e
funcionalidade no perimetro urbano, o que favorece o fluxo de pessoas, mercadorias e
servicos. Aliado a isso, o municipio conta com baixa incidéncia de fendmenos climaticos
extremos — como tempestades severas — o que contribui para maior previsibilidade
operacional e seguranca na implantacdo de empreendimentos de médio e grande porte.

Com capacidade comprovada para receber empreendimentos estruturantes, como
centros logisticos regionais e condominios residenciais de padrdo planejado, Terra de
Areia demonstra forte potencial de expansdo urbana e diversificagdo econ6mica. A
vocacdo comercial e de servigcos é reforcada pela cultura empreendedora local e pela
posicdo histérica da cidade como ponto de referéncia de abastecimento.

Esses aspectos compdem um ambiente propicio ao crescimento sustentavel, atraindo
investidores interessados em setores como logistica, comércio, moradia, servicos e
desenvolvimento urbano.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Nesta etapa, apresenta-se um panorama detalhado do perfil municipal de Terra de Areia,
incluindo sua composi¢ao populacional, indicadores de renda, escolariza¢do, estrutura
econdmica e papel regional. A contextualizacdo territorial aqui trazida permite
compreender o municipio ndo apenas em seus limites administrativos, mas em sua
insercao dentro de um ecossistema de cidades interdependentes do litoral norte. Ao
integrar dados demograficos e socioeconémicos a identidade funcional do territério, o
texto oferece uma visdo fundamentada sobre o potencial humano e estrutural que
suporta a consolidacdao de novos investimentos e empreendimentos produtivos.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador
Populagdo Total 10.575 RS em Dados 2022
Saldrio médio mensal dos L. L.
. 1,8 salarios minimos IBGE 2022
trabalhadores formais
Taxa de escolarizagdo de 6 a
. 98,39% IBGE 2022
14 anos de idade
Trabalhadores com ensino RS em Dados /
. 90 2022
superior IBGE

10
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Indicador

IDH Municipal 0,689 IBGE 2010
PIB per capita 25729,73 IBGE 2021
IDESE 0,704 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 588 RS em Dados 2024
Exportacoes 0 RS em Dados 2024
Importagoes 19329 RS em Dados 2024

. Comeércio, agricultura, pecudria,
Setores econdmicos

. servigos, construcao civil, RS em Dados 2024
predominantes .
moveleiro
Empregos formais 2733 IBGE 2022
Esgotamento sanitario por
rede geral, rede pluvial ou 2,14 IBGE 2022

fossa ligada a rede

11
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Localizado no litoral norte do Rio Grande do Sul, o municipio de Terra de Areia apresenta
perfil socioeconémico estavel e populagdo de 10.334 habitantes (RS em Dados / IBGE,
2022), com dindmica de circulagdo e consumo que extrapola seu limite populacional
oficial, em razdo da fungdo regional que exerce para cidades vizinhas como Itati, Trés
Forquilhas, Maquiné, Trés Cachoeiras, Arroio do Sal, entre outros.

O mercado de trabalho formal demonstra remuneragdo média mensal de RS 2.733 (IBGE,
2023), registrando a movimentacdo de trabalhadores predominantemente do setor
operacional e de servicos. A taxa de escolarizacdo entre 6 e 14 anos é de 0,9839 (IBGE,
2022), evidenciando quase universalizagao da permanéncia escolar nessa faixa etaria.
Adicionalmente, o municipio conta com 90 trabalhadores com nivel superior registrado
(RS em Dados / IBGE, 2022). O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M),
de 0,689 (IBGE, 2010), coloca o municipio em faixa média de desenvolvimento humano,
com margem para evolucdo diante de cenarios de atracdo de negdcios.

No campo econdmico, o PIB per capita de Terra de Areia atinge RS 25.729,73 (IBGE, 2021),
enquanto o IDESE apresenta indice de 0,704 (RS em Dados, 2021), reforcando a
consisténcia de indicadores socioeconémicos e apontando potencial de crescimento com
expansdo de atividades produtivas. Ao todo, o municipio registra 588 estabelecimentos
comerciais e empresariais ativos (RS em Dados, 2024) — numero expressivo para sua
dimensao territorial. Embora as exportacdes registradas sejam zero (RS em Dados, 2024),
as importagdes somam RS 19.329 (RS em Dados, 2024), evidenciando interacbes
comerciais relevantes dentro do fluxo de insumos e mercadorias.

O perfil produtivo é diversificado, liderado por setores como comércio, agricultura,
industria, servicos, construcdo civil e setor moveleiro (RS em Dados, 2024), destacando-
se principalmente o comércio, que funciona como eixo central da vocacdao econémica de
Terra de Areia. Em relacdo ao emprego, o municipio possui 2.733 vinculos formais ativos

12
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(IBGE, 2022), o que demonstra elevada proporcdo de trabalhadores registrados,
proporcional ao niumero de habitantes.

Do ponto de vista de infraestrutura fisica e urbana, o municipio registra 2,14% de
cobertura de esgotamento sanitdrio por rede (IBGE, 2022) — percentual que representa
desafio, mas também oportunidade para investimentos estruturais e cooperagao publico-
privada em infraestrutura basica. Por outro lado, a conectividade urbana e a posi¢ao
estratégica entre litoral e serra mantém o municipio em rota privilegiada de servigos,
hospedagem e circulagao regional.

Dessa forma, Terra de Areia apresenta perfil municipal caracterizado por base econémica
diversificada, estrutura comercial consolidada, estabilidade social e ambiente
administrativo acessivel — constituindo um territério promissor para receber
empreendimentos, ampliar dinamismo produtivo e fortalecer sua posicdo regional como
hub de comércio e servicos.

13
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Nesta secdo, aprofunda-se a andlise da infraestrutura urbana e dos indicadores
socioeconémicos, permitindo avaliar a capacidade do municipio de absorver novas
demandas empresariais e operacionais. A intencdo é demonstrar ndo apenas a realidade
guantitativa expressa nos dados estatisticos, mas também a capacidade qualitativa de
evolucdo do territdrio. Esses indicadores formam a base de sustentacdo para a tomada
de decisdao empresarial, evidenciando a estabilidade social, a vocagdao operacional da mao
de obra local e as condigOes fisicas necessdrias para operacdes comerciais, logisticas e
residenciais planejadas.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relagdo /

Prazo médio

Stakeholder

Responsabilidade

Secretaria de

. Licenciamento parcial 3 meses
Planejamento

Secretaria de
Agricultura e Meio Licenciamento parcial 2 meses
Ambiente

Secretaria da . .
Registro parcial 2 meses
Fazenda

14
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Relagao
Stakeholder g . ./ Prazo médio
Responsabilidade
Secretaria de
Desenvolvimento Criagdo de Lei parcial 6 meses
Economico
Secretaria de Criagdo de Plano )
. o ) parcial 10 meses
Turismo e Cultura Municipal de Turismo
. Entrega de Mao de .
Super da Praia Parcial 2 meses
obra
. Oferta de mdo de obra .
Matusa Madeiras parcial 2 meses
ao mercado
. Auxilio aos empresarios .
CDL Terra de Areia ) parcial 2 meses
locais
. Qualificagdo de mao de
Unilasalle total 2 meses
obra
Crédito facilitado e
acessivel aos
Sicredi empresarios e total 2 meses
investidores locais e
clientes.
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Relagdo /
Responsabilidade

Prazo médio

Stakeholder

Crédito facilitado e
acessivel aos
Sicoob empresarios e total 2 meses
investidores locais e
clientes.

Os indicadores socioecondmicos de Terra de Areia demonstram um municipio com forte
potencial de organizacdo produtiva e ambiente social estavel. A cidade apresenta indice
de criminalidade reduzido, caracteristica que contribui para um clima seguro para
empreendedores, trabalhadores e consumidores, favorecendo tanto a instalacao de
novos negdcios quanto a atracao de capital imobiliario e logistico.

O nivel de escolaridade médio da populacdo indica um quadro essencialmente composto
por trabalhadores operacionais e de servicos, com capacidade de absorcdo de
capacitacdo técnica e treinamento profissionalizante. Isso cria oportunidades para
empresas que planejam desenvolver mao de obra local qualificada e fidelizada.

A infraestrutura basica municipal — incluindo sistema viario urbano, redes de
telecomunicac¢des, acesso a energia e recursos hidricos — atende satisfatoriamente as
necessidades operacionais de empreendimentos comerciais e afins. Além disso, a fluidez
do centro da cidade e a conectividade com os municipios vizinhos permitem o
escoamento eficiente de mercadorias e prestacao de servicos.

16
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O perfil econémico de Terra de Areia se caracteriza por forte participacao do setor de
comércio e servicos, com especial destaque para atividades de varejo regional,
abastecimento e distribuicdao. Apesar de ndao ser um polo industrial, o municipio possui
vocacdo sélida para a logistica, recepc¢do de unidades empresariais de médio porte e para
a implantacdo de empreendimentos residenciais planejados.

Essesindicadores, somados ao ambiente administrativo acessivel e a disposicao municipal
para cooperar com investidores, colocam Terra de Areia em posicdo estratégica para
receber novos ciclos econdmicos, aumentando a geragdo de renda, emprego e
competitividade regional.

17
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4. Matriz de Impacto

Esta parte do estudo apresenta uma analise comparativa entre Terra de Areia e
municipios de perfil semelhante, destacando os fatores que conferem ao territério
vantagens competitivas relevantes. O benchmarking territorial permite compreender
como o municipio se posiciona dentro do conjunto de cidades que disputam
investimentos regionais, apontando diferenciais historicos, geograficos e funcionais. Essa
leitura comparada auxilia o investidor na percepgdo da singularidade de Terra de Areia e
na identificacdo das condi¢Ges que tornam o municipio mais receptivo, competitivo e
promissor em relacdo a localidades da mesma escala territorial.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Facilitador Oportunidades

Revisdo do Plano
Diretor existente,
atualizando os
Zoneamentos e

Instrumento ja entregando
existente, com normas | Defasagem quanto a possibilidade de
Plano Diretor e zoneamentos realidade atual da crescimento e avango
especificos para cada cidade. no setor imobilidrio,
atividade. facilitando e
destravando

investimentos e
expansao urbana
ordenada.

18
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Licenciamento
Ambiental

Facilitador

Facilidade na liberacao
de diversos
empreendimentos,
devido a convénio
mata atlantica,
assinado com o
Governo do estado,
facilitando a liberacao
de empreendimentos,
diretamente no setor
ambiental do
municipio.

Dependéncia de
Org3o ambiental
superior para
liberacdo de
empreendimentos
de grande porte.

Oportunidades

Acesso facil aos 6rgaos
de licenciamento e
fiscalizagao municipal,
destravando e
diminuindo a
burocracia.

Lei da Liberdade
Econdmica

Abertura imediata de
empresas de Baixo
Risco (Risco 1), via
autodeclaragdo. ¢
Tratamento juridico
diferenciado e
simplificado para
MEI/ME/EPP (Lei Geral
Municipal). e Principios
legais de intervencao
minima e boa-fé do
particular.

Burocracia residual
na andlise de
conformidade

urbanistica (mesmo

para Risco | e Il)

antes do Alvara
Definitivo. e
Conflitos na

aplicagdo entre a

liberdade econ6mica
e o Cadigo de
Posturas (ex:
comércio

ambulante). e

Capacitar e credenciar
o 6rgdo municipal
para assumir o
Licenciamento de
Impacto Local na
maxima capacidade
(conforme
CONSEMA/RS). o
Implementar
Licenciamento por
Adesdo e
Compromisso (LAC) e
sistemas digitais para

Desafio na
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Facilitador Oportunidades

integracdo plena de agilizar processos de
todos os érgdos baixo impacto.
municipais na
REDESIM.

A posicdo geografica de Terra de Areia, aliada ao seu papel como ponto de apoio
comercial e logistico entre municipios vizinhos, coloca a cidade em vantagem competitiva
na atracdo de investimentos regionais. O municipio funciona como elo territorial entre o
litoral e o interior, sendo tradicionalmente reconhecido como referéncia de
abastecimento e atendimento de necessidades de consumo para cidades préoximas.

A vocagao comercial consolidada ao longo das ultimas décadas criou um ecossistema de
empreendedores locais, com forte presenca de micro e pequenas empresas que
estabelecem uma base econdmica diversificada. Esse ambiente reduz barreiras culturais
a instalacdo de novos negdcios e cria um contexto favoravel de consumo, circulagao e
demanda ativa.

O benchmarking com municipios do mesmo porte revela que Terra de Areia apresenta
diferenciais relevantes, como:

agilidade administrativa e proximidade entre poder publico e investidores,

baixos indices de violéncia,

infraestrutura urbana funcional,

forte reputacgdo regional como centro de compras e servicos.
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Enquanto outros municipios vizinhos possuem carater predominantemente residencial
ou rural, Terra de Areia destaca-se pela dinamica econ6mica mais ativa, impulsionada
especialmente pelo comércio varejista, logistica e servigos cotidianos. Essa condigdo
confere ao municipio uma vantagem estratégica para implantacdo de empreendimentos
logisticos, atacarejos, centros comerciais e polos de servicos especializados.

Ao observar o comportamento de fluxo de consumidores, percebe-se que Terra de Areia
ndo atende apenas a sua prépria populacdo — ela é destino de compra e circulacdo para
comunidades inteiras das cidades do entorno. Isso amplia o mercado consumidor e reduz
riscos para investidores que demandam seguranca de demanda ampliada.

Dessa forma, o municipio apresenta potencial estruturado de atracdo de investimentos,
fundamentado ndo apenas na localizagdo, mas também em sua fung¢do socioeconémica
no contexto regional.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

Nesta etapa sdo identificados os setores de atividade considerados estratégicos para o
desenvolvimento municipal e para a atracdo de capital privado. A definicdo desses eixos
prioritarios se baseia na andlise da vocacao existente, do comportamento de circulacao
regional, da demanda atual reprimida e das tendéncias de mercado observadas no
entorno. Ao apresentar essas oportunidades, o municipio demonstra capacidade de
direcionamento inteligente do investimento, promovendo setores com alta possibilidade
de retorno econémico e geragao de emprego, de forma alinhada a identidade territorial
e ao perfil do consumidor regional.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Potencial de Barreiras /

Setor/Empresa _ )
Expansao Desafios

Alta
Super da Praia Médio Alto Alto competitividade
do mercado.

; Ly .y Manutencdo da
Lojas Quero Quero. Médio Médio Alto .
Mao de obra.

Competitividade

Matusa Madeiras Médio Alto Alto
do Mercado
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Potencial de Barreiras /
Setor/Empresa " )
Expansao Desafios
Setor Estética e Qualificacdo da
Pequeno Alto Alto .
Beleza M3ao de obra
. Investimento
Setor Moveleiro Pequeno Alto Alto .
em tecnologia
- . Mao de obra
Setor de Servigos Pequeno médio Alto i
qualificada
Setor de o Competicdo do
. . Pequeno médio Alto
Alimentacao mercado.
Agricultura pequeno Médio Alto Intempéries.

Com base na analise do perfil socioeconémico, da voca¢do comercial e da posicao
estratégica de Terra de Areia, identificam-se setores prioritarios e oportunidades de
negdcios capazes de impulsionar de maneira sustentavel o desenvolvimento local.

O segmento de logistica e distribuicdo apresenta uma das maiores perspectivas de
crescimento, impulsionado pela centralidade territorial do municipio e pelo papel
estratégico que desempenha na ligacdo entre municipios litordneos e serranos. A cidade
possui condicGes ideais para sediar centros logisticos, pontos de apoio de transporte e
estrutura de armazenamento e distribuicdo regional.
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Outro setor promissor é o de comércio e servigos, especialmente nas areas de atacarejo,
varejo regional, servigcos alimentares, servicos automotivos e assisténcia especializada. A
constante circulacdo de pessoas oriundas de municipios vizinhos cria demanda continua
e permite a ampliacdo da base de consumidores muito além da populagdo residente.

A expansao urbana e imobilidaria também se configura como vetor relevante de
desenvolvimento. A instalacdo de condominios planejados, loteamentos residenciais e
empreendimentos habitacionais pode atrair novos moradores, gerar dinamizagao
econdmica e promover ocupacao territorial ordenada.

O setor de turismo de passagem e suporte regional oferece oportunidade
complementar, com potencial para empreendimentos de hospedagem econdmica,
restaurantes tematicos, postos de apoio a viajantes e servicos receptivos.

Por fim, ha espaco significativo para negécios voltados a capacitacdao e desenvolvimento
profissional, como centros de qualificacdo técnica, cursos profissionalizantes e unidades
de formacdo aplicada — fundamentais para preparar a mao de obra local para novos
empreendimentos.

Esses setores estratégicos configuram o portfélio primdrio de atracdo econdmica do
municipio, oferecendo seguranca, estabilidade e possibilidade de crescimento continuo
para o investidor privado.
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6. Mapa de Fomento

Esta secdo apresenta os diferenciais competitivos de Terra de Areia, explicitando os
elementos que tornam o municipio um destino atrativo para investidores. Esses fatores
incluem tanto aspectos objetivos do ambiente urbano e econémico, quanto elementos
intangiveis relacionados a cultura comercial local, a estabilidade social e a conectividade
entre sociedade, governo e empreendimento privado. Ao evidenciar essas vantagens,
cria-se um argumento sélido para investimento, demonstrando que Terra de Areia ndo é
apenas vidvel economicamente, mas também favordvel em termos de ambiente
operacional e relacionamento institucional.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de

Exigéncias | Contrapartidas

Recurso

Ministério do Publico Médio de Projeto Execugdo Alta
Turismo 1-2 anos aprovado | conforme plano,
(MTur) em edital, prestacdo de
cadastro no | contas rigorosa
SICONV
(Transf.
Voluntaria)
BNDES (Linha Pablico Longo, 3 Projeto Execugdo Média
Finem — anos ou técnico técnica, retorno

mais.
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Fonte de :
Contrapartidas
Recurso
Infraestrutura detalhado, de impacto
) garantias socioeconémico
Programa Publico Médio de | Insercao em Execucao Alta
Avangar RS 1-2 anos politicas municipal,
(Governo do estaduais monitoramento
Estado) prioritdrias
Investidores Privado Variavel | Estabilidade Terrenos, média
do setor de juridica, infraestrutura
turismo clareza no basica,
zoneamento incentivos
e incentivos fiscais

Terra de Areia possui diferenciais competitivos que a colocam como destino atrativo para
novos investimentos, oferecendo um ambiente economicamente ativo, socialmente
estdvel e administrativamente cooperativo. O municipio se destaca pela sua capacidade
de convergéncia de consumidores regionais, operando como polo de referéncia de
abastecimento para diversas cidades circunvizinhas. Isso amplia o raio de consumo e
fortalece a viabilidade econ6mica de empreendimentos de diversos portes.

A seguranga publica consistente, com baixa ocorréncia de incidentes criminais,
proporciona conforto para moradores, comerciantes, consumidores e investidores,
criando um ambiente estavel para operacdes comerciais e expansdo empresarial. Esse
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fator representa vantagem competitiva evidente, especialmente quando comparado a
centros urbanos maiores.

A facilidade de didlogo com a gestdo municipal e a agilidade institucional constituem
outro diferencial relevante. Terra de Areia oferece proximidade com o poder ptblico,
com canais administrativos acessiveis e comprometimento em facilitar licenciamentos,
instalacdo de empresas e integracdo com iniciativas governamentais de fomento
econdmico.

Além disso, o municipio dispde de infraestrutura urbana funcional e organizada, com vias
de acesso bem mantidas e mobilidade interna eficiente, compativel com as demandas de
recebimento de mercadorias e fluxo diario de circulagdo.

O ambiente empreendedor é fortalecido pela presenca de micro e pequenas empresas
consolidadas, que formam uma cultura comercial forte, aberta e adaptavel, sendo este
um terreno fértil para a chegada de novas marcas, franquias e conceitos de negécio.

Somado a tudo isso, Terra de Areia oferece custos operacionais relativamente reduzidos
e qualidade de vida aos trabalhadores, fatores que contribuem para a retencdo de mao
de obra e estabilidade de equipes empresariais.

Esses elementos estratégicos compdem um pacote robusto de atrativos competitivos,
consolidando Terra de Areia como municipio com alto potencial para instalacdo de
empreendimentos e expansao de investimentos privados.
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7. Matriz SWOT Municipal

Aqui sdo discutidos os desafios e condicionantes que podem impactar a implementacgao
de novos projetos no territério, abordando com transparéncia os aspectos que exigem
planejamento, mitigacdo ou adequacdo por parte do investidor e do poder publico. Ao
pontos,
compromisso com o planejamento realista do desenvolvimento, evitando discursos

reconhecer esses 0 municipio demonstra maturidade institucional e
triunfalistas e construindo um ambiente de confianca baseado em clareza e
previsibilidade. A postura franca diante dos desafios facilita a elaboragdo de solugdes

técnicas e estratégicas conjuntas.

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas

Fraquezas

Vocacgado turistica que vem aflorando com o
tempo, porém ainda pouco explorada,
mercado do turismo regional em
crescimento, capacidade de atragdo turistica
natural alta, devido a localizagao geografica
privilegiada, estando a 10 minutos do litoral
norte gaucho a 30 minutos das principais
cidades do litoral ex:(Capao da Canoa e
Torres) Eixo logistico estratégico, sendo
cortada por 2 das principais rodovias do
estado, BR 101 e RS 453 e RS 486 (Rota do
Sol), sendo propenso a Centro Logistico de
facil acesso. Proximidade com grandes

centros e regido metropolitana de Poa,

Mao de obra pouco qualificada, necessitando
capacitagdo, poucas instituicdes de
qualificacdo profissional na cidade, baixa
digitalizacdo dos processos publicos.
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apenas 1 h 30 minutos. Centro comercial
regional do Vale de Trés Forquilhas, com
todos os servicos e produtos para atender
uma populacdo de cerca de 40 mil pessoas.

Oportunidades Ameacgas

Expansdo do Turismo regional. Qualidade das | Dificuldade de manter e qualificar os jovens.

belezas naturais, para turismo rural, de Disputa com municipios vizinhos,
aventura, Localizacdo estratégica regional descontinuidade de politicas publicas entre
para centros logisticos. Implantacdo de 0S governos.

condominios fechados de lotes.

Embora Terra de Areia apresente um conjunto sélido de oportunidades e vantagens
competitivas, alguns desafios estruturais e condicionantes devem ser considerados no
planejamento de investimentos. Esses pontos ndo constituem barreiras impeditivas, mas
fatores que orientam estratégias e exigem adequacdes por parte do poder publico e do
setor privado.

O primeiro ponto a considerar esta relacionado a disponibilidade de areas adequadas
para instalacio de empreendimentos de grande porte. O municipio possui territério
limitado, exigindo planejamento ordenado do uso do solo e estratégias de expansdo
urbana acompanhadas de estudos técnicos e diretrizes ambientais.

Outro desafio estd associado a mao de obra especializada, uma vez que o perfil
educacional médio da populacio é predominantemente operacional. Embora isso
favoreca a formacdo de equipes para atividades praticas e rotineiras, investimentos em
gualificacdo técnica serdo essenciais para setores que demandam profissionais
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especificos, como logistica avancada, tecnologia da informacdo, gestdo operacional e
atendimento especializado.

Além disso, o municipio depende, parcialmente, de infraestrutura regional de mobilidade
para escoamento e conexdo com rodovias de fluxo ampliado. Isso gera a necessidade de
coordenagdo intermunicipal e interlocucdo com esferas estaduais para melhorias
estruturais de acesso, especialmente para operagdes de transporte de carga.

Do ponto de vista empresarial e comercial, o desafio consiste em diversificar a matriz
econdmica, reduzindo a dependéncia predominante do varejo local. A implantacdo de
novos setores devera ser acompanhada de planejamento e incentivo, de modo a ampliar
a base produtiva sem comprometer a sustentabilidade e equilibrio econdmico.

Por fim, a consolidagdao de um ambiente competitivo de negdcios exigird a manutencao
de politicas publicas de incentivo, marcos regulatdrios claros e continua modernizagao
administrativa para facilitar a abertura de empresas, licenciamento e integracao com
investidores.

O reconhecimento desses fatores permite que os investimentos sejam planejados com
visdo estratégica e adaptados as condi¢des reais do territdrio, reduzindo riscos e
promovendo crescimento sustentavel.
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Esta parte descreve os mecanismos de apoio oferecidos ao investidor, incluindo

instrumentos administrativos, articulagcdes governamentais e programas existentes. O

foco desta etapa é evidenciar o compromisso da gestdo publica com um ambiente

facilitador, capaz de reduzir burocracias, encurtar prazos e permitir uma implanta¢ao

mais eficiente de empreendimentos. Ao apresentar esse suporte institucional, Terra de

Areia se posiciona ndo apenas como receptora de investimentos, mas como parceira ativa

na viabilizagdo e no acompanhamento de processos de implantacao empresarial.

Planilha 8 — Matriz de Avaliagao Estratégica

Especifico: O
que se quer
alcangar?

Eixo Logistico
Estratégico

Oportunidade:

Objetivos SMART

Mensuravel:
Como mensurar
0 progresso?

N2 de empresas
registradas

Sim, através de
programas de
incentivo.

Relevante: E
relevante para
o objetivo
maior

Sim, pois
interfere
diretamente nos
investimentos e
no crescimento
da economia
local.

Temporal:
meta de
tempo
para
alcance do
objetivo

2027
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Objetivos SMART
Temporal:
" : Relevante: E meta de
Especifico: O Mensuravel:
relevante para tempo
que se quer Como mensurar ..
o objetivo para
alcangar? 0 progresso? .
maior alcance do
objetivo
Sim, busca por
Atrair novos novas empresas,
comércios e através da lei de | Sim, crescimento
. o . Cadastro de novos . ) 5
diversificar ainda L incentivo em arrecadagao
. CNPJ e solicitacdo . )
mais a oferta de EconOmica e e mais 2026
de aberturas de ] ) )
produtos e Social do investimento no
. novas empresas L, .
Servigos aos municipio ja comércio local.
consumidores existente, lei
2378/2018.
Sim, com a
criagdo de um
Oportunidade: | Acompanhamento conselho
Grandes atrages | do cadastramento municipal de Sim, mas pessoas
turisticas de atrag¢des e & ol visitando e 2028
naturais, lagoas, Turisticas locais, Elaboracdio e consumindo no
esportes através do aprovag3o de um comércio local.
nauticos. SISMAPA plano municipal
de Turismo, para
atragdo de
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Objetivos SMART

Temporal:

Relevante: E meta de

Mensuravel:

Especifico: O

relevante para tempo

Como mensurar

que se quer
alcangar?

0 progresso?

o objetivo
maior

para
alcance do

identificagdo das
vocagoes
turisticas
regionais.

objetivo

Oportunidade:
Turismo Rural,
turismo de
aventura e
Ecoturismo em
crescimento
exponencial e
regiao propicia

Acompanhamento
do cadastramento
de atragGes
Turisticas locais,
através do
SISMAPA

Sim, com a
criacdo de um
conselho
municipal de
Turismo e da
Elaboragdo e
aprovacgdo de um
plano municipal
de Turismo, para
atragdo de
identificagdo das
vocagoes
turisticas
regionais.

Sim, com uma
entidade
formalizada,
facilita quanto a

atracdo de 2026
investimento
junto a érgaos,
federais e
estaduais.
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Objetivos SMART

Temporal:
meta de
tempo
para

Relevante: E
relevante para
o objetivo
maior

Mensuravel:
Como mensurar
0 progresso?

Especifico: O
que se quer

alcangar?
alcance do

objetivo

Sim, qualificando
e valorizando o
setor,
aumentando a

Acompanhamento
e auxilio do setor

Setor moveleiro
consolidado e

Sim, aplicando as
leis de incentivos

referéncia publico junto ao . .
i o existentes, e produtividade e
regional no ramo, | setor, criacdo de
. buscar novas agregando valor 2027
com uma associagao, .
. . formas de apoio aos produtos e
investimento em para busca de .
. N . o e fomento ao servigos
inovacdo e parcerias, publico-
. . setor. entregues,
tecnologia. privadas.
aumento a
arrecadacdo.
firaqueza: Ne de cursos Sim, programas | Sim, com mdo de
obra qualificada,
Dificuldade de ofertados e do Governo do q
as empresas 2026

alunos formados X

Estado como o

reten¢do de mao
de obra N de vagas e RS Qualificagdo entregam
qualificada contratados Recomecar. servigos e
produtos cada
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Objetivos SMART
Temporal:
" : Relevante: E meta de
Especifico: O Mensuravel:
relevante para tempo
que se quer Como mensurar .
o objetivo para
alcangar? 0 progresso? .
maior alcance do
objetivo
vez mais
qualificados.

Terra de Areia avanga na construgao de um ambiente favordvel a implantagao de novos
empreendimentos por meio de politicas e estratégias publicas orientadas a facilitacdo do
investimento. O municipio demonstra postura proativa na articulacdo com empresarios e
no didlogo com potenciais investidores, disponibilizando instrumentos administrativos e
institucionais que reduzem burocracias e promovem maior previsibilidade operacional.

Entre as medidas existentes e em desenvolvimento, destaca-se a disposicao da gestao
municipal em priorizar a tramitacao de processos de licenciamento, garantindo maior
eficiéncia temporal para empresas que buscam instalacdo rapida e operacionalizacdo
imediata. Esse ambiente administrativo agil favorece especialmente negécios de
comércio e servicos, logistica e estruturacdo de atacarejo.

Além disso, a cidade busca estabelecer conexdes com érgdos estaduais e programas
governamentais, como o Projeto Desenvolve Municipio, que ampliam as possibilidades
de captacdo de recursos, acompanhamento técnico e diretrizes estruturantes para o
desenvolvimento econémico local.
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O municipio também mantém um ecossistema de didlogo entre poder publico e setor
privado, criando canais diretos de comunicagdao que permitem a antecipacdo de
demandas, identificacdo de areas estratégicas de interesse do investidor e alinhamento
de politicas urbanas ao planejamento empresarial.

A possibilidade de cooperacdo com o Executivo Municipal na definicdo de dreas
prioritarias e na construgdo conjunta de solu¢des de infraestrutura reforca a seguranca
juridica e aumenta a confianga do investidor no processo de implementacao.

Nesse contexto, Terra de Areia se destaca como cidade receptiva, aberta e dindmica na
atracdo de investimentos, atuando ndo apenas como territério receptor de empresas,
mas como parceira ativa na constru¢ao de oportunidades, geracdao de emprego e
desenvolvimento sustentavel.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

Nesta fase final, define-se o posicionamento estratégico do municipio enquanto marca
territorial e destino de negdcios, apresentando a narrativa institucional que orientard a
comunica¢do oficial com o mercado. O objetivo é construir uma identidade clara,
reconhecivel e coerente, que traduza a vocacgdo regional de Terra de Areia, sua esséncia
comercial e sua capacidade de integrar pessoas e fluxos econémicos. Esta narrativa sera
a base para materiais promocionais, campanhas de atracdo e comunicacao institucional
com investidores e entidades estratégicas.

Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

. .. . . . Indicadores de
Objetivo Principal | Parceiros-Chave

sucesso
Fomentar parcerias Secretdria de Fomentar o Instalagdo de
empresariais e Desenvolvimento Programa novas empresas e
diversificagao Econ6mico, Compre aqui, startups no
econdmica, Secretdria de Invista em municipio
facilitando os Desenvolvimento vocé! (ja
acessos a Social, Ministério existente), N2 de pessoas
programas de do Turismo, Caixa Divulgar o capacitadas e Lz
crédito e de Economica Federal. trabalho da taxa de insercdo | 2026a
financiamento de Secretaria de Sala da profissional A
novos Inovagao e Cidadania. ATETE O e
investimentos, Empreendedorismo | Implementagdo turistico e na
integrando o da Finangas, da Digitalizacdo B oy
municipio de Terra Sebrae, Senai, dos processos.
de Areia a Secretdria de Captagdo de N2 de parcerias
estratégias Turismo e Cultura. recursos firmadas e
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_ . . . Indicadores de
Objetivo Principal = Parceiros-Chave

sucesso
regionais de CDL Terra de Areia, estaduais e eventos
desenvolvimento, Unilasalle Terra de federais empresariais
Consolidar Terra de Areia. Badesul, (Desenvolve RS, realizados
Areia como BRDE. BNDES, BRDE,
referéncia regional CAIXA Valor total de
om ECONOMICA crédito concedido
empreendedorismo, FEDERAL, ene de‘projetos
turismo e Logistica. MINISTERIO DO apoiados
Qualificar a mao de TURISMO) N de projetos
obra.

regionais com
participacao do
municipio

Terra de Areia se consolida como uma cidade de oportunidades, preparada para receber
investimentos estratégicos e ampliar sua relevancia na cadeia econémica do litoral norte
gaucho. O posicionamento institucional do municipio se apoia na constru¢ao de uma
narrativa clara: Terra de Areia é um ponto de convergéncia — de pessoas, de fluxos
comerciais e de conexdes regionais.

A mensagem central a ser comunicada é a de um municipio que oferece seguranca,
estabilidade, agilidade administrativa e um mercado regional ampliado. Aqui, as
empresas ndo atendem apenas a populacdo local — mas a um publico consumidor que
ultrapassa os limites geograficos da cidade, abrangendo diversos municipios vizinhos.

O discurso de marketing territorial deve reforgar os pilares que diferenciam Terra de Areia
no contexto regional:
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e Centralidade e acesso estratégico, conectando litoral e serra
e Ambiente comercial consolidado e em expansao

e Baixa criminalidade e seguranga urbana

e Custos operacionais competitivos

e Cultura empreendedora local e mercado ativo

e Parceria institucional entre poder publico e setor privado

A identidade territorial deve ser comunicada com foco na confianca, no realismo
econdmico e na solidez das relagdes locais. Mais do que prometer — Terra de Areia
demonstra, na pratica, sua vocacao para negdcios, sua tradicdo comercial e sua
capacidade de integrar investimentos ao tecido urbano e social existente.

Assim, o municipio assume sua posicao como hub regional de servigos e abastecimento,
com potencial crescente para se tornar referéncia em logistica comercial, varejo ampliado
e desenvolvimento urbano planejado.

A narrativa institucional a ser utilizada deve transmitir a ideia de que investir em Terra de
Areia é investir em uma cidade funcional, segura e comercialmente viva, onde o capital
encontra ambiente favoravel para prosperar e gerar resultados consistentes.
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Conclusao e Compromissos

O presente conjunto de planilhas, contextualizado e interpretado ao longo desta
construgdo textual, revela um plano sélido, pragmatico e visiondrio para a atra¢do de
investimentos e fortalecimento econémico do territério analisado. A estrutura organizada
por etapas — diagndstico, coleta de dados, potencialidades, acles, estratégias e
projecdes — demonstra maturidade metodoldgica e compromisso com a implementacgao
pratica, e ndo apenas conceitual.

Este plano parte do conhecimento real das condi¢des locais, reconhecendo tanto as
limitacGes quanto seus pontos fortes competitivos. Ele propde caminhos concretos para
transformar a economia local em um sistema mais dindmico, sustentavel e atraente para
novos empreendimentos. O conjunto de aclGes propostas engloba elementos
fundamentais: governanga, comunicagao institucional, relacionamento com investidores,
apoio ao empreendedorismo, infraestrutura, legislacdo facilitadora e construcdo de
imagem de territdrio propicio aos negdcios.

Ao valorizar a identidade local, o plano fortalece os ativos regionais ja existentes, ao
mesmo tempo em que projeta oportunidades futuras — especialmente em areas como
comércio, turismo, setor agroindustrial, servicos e economia criativa. Essa visdao global
conectada a execucdo local cria um ambiente propicio para parcerias publico-privadas,
investimentos diretos, ampliacdo de negdcios existentes e a criacdo de novos polos de
desenvolvimento.
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Compromissos Institucionais que decorrem deste Plano

Com base no planejamento detalhado, assumem-se os seguintes compromissos de gestao
e conducao:

1. Compromisso com a Transparéncia e a Segurancga Juridica
e Disponibilizar informagdes claras e acessiveis para investidores.
e Oferecer previsibilidade regulatdria e institucional.
e Garantir agilidade em licenciamentos, registros e aprovagoes.
2. Compromisso com o Apoio ao Investidor
e Atendimento especializado e personalizado.
e Canal direto de comunicacdo para investidores.
e Monitoramento e acompanhamento pds-instalagao.
3. Compromisso com o Desenvolvimento Econdmico Local
e Priorizar a¢gdes que mantenham a circulagdo de renda no municipio.
e Incentivar o consumo local e fortalecer as cadeias produtivas internas.
e Manter didlogo permanente com entidades empresariais e empreendedores.
4. Compromisso com a Infraestrutura e Ambiente de Negodcios
e Promover melhorias estruturais que facilitem logistica e producao.

e Estimular a modernizacdo administrativa e digital.
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e Fomentar a desburocratizacdo de processos.
5. Compromisso com a Formacgao e Qualificagdo de Mao de Obra

e Estabelecer parcerias com entidades de ensino e capacitacao.

e Mapear demandas por competéncias profissionais especificas.

e Construir programas de treinamento alinhados as demandas do mercado.
6. Compromisso com a Identidade e a Voca¢ao Regional

e Valorizar setores estratégicos locais.

e Fortalecer marcas territoriais e diferenciais culturais.

e Criar narrativa positiva e atraente sobre a cidade/municipio.
7. Compromisso com a Parceria com a Sociedade

e Ouvir e engajar comerciantes, empresarios, associa¢des e cidadaos.

e Promover participacao publica e corresponsabilidade.

e Estimular o sentimento de pertencimento ao processo de desenvolvimento.
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Programa Municipal de Qualificagao Profissional por Setores Estratégicos

Em consondncia com o Plano Municipal de Atracdo de Investimentos e com base no
diagndstico socioecondmico do municipio, a Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Turismo e Cultura institui o Programa Municipal de Qualificagao Profissional por Setores
Estratégicos, com foco na superacdo da principal fragilidade identificada: a insuficiente
qualificagdo da mao de obra local.

O programa tem como diretriz central alinhar a formacao profissional as demandas reais
dos setores estratégicos do municipio, preparando trabalhadores, jovens e
empreendedores para atender as oportunidades decorrentes da atracdo de novos
investimentos, da expansdo dos negécios existentes e da consolidacdo de Terra de Areia
como polo regional de comércio, logistica e servicos.

As acles serdo executadas por meio de parcerias institucionais com SENAI, SEBRAE e
UNILASALLE, além de articulagdes com programas estaduais e federais de qualificagao
profissional.

5.1 Programa Setorial de Qualificagdo para Logistica
“Terra de Areia — Polo Logistico Regional”

Objetivo: Capacitar m3do de obra local para atuacdo em operacgdes logisticas, transporte,
armazenagem, controle de estoque e gestdo operacional, criando condicdes para a
implantacdo e consolidacdo de centros logisticos regionais no municipio.

Justificativa: A posicdo estratégica de Terra de Areia, cortada por importantes rodovias
estaduais e federais, confere ao municipio vocacao natural para a logistica. Entretanto, a
limitacdo de profissionais qualificados constitui entrave a atracdao de empreendimentos
do setor.
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Publico-alvo: Jovens, trabalhadores do comércio e servicos, pessoas em busca de
recolocagao profissional.

Parcerias: SENAI (formacdo técnica), SEBRAE (gestdo logistica), UNILASALLE (logistica
aplicada e inovacao).

Principais conteldos: Operador de logistica, controle de estoque, transporte e
distribuicdo, seguranca operacional, logistica integrada e produtividade.

5.2 Programa Setorial de Qualificagcdo para Turismo
“Terra de Areia — Turismo Rural, de Aventura e Ecoturismo”

Objetivo: Qualificar empreendedores e trabalhadores para estruturar e profissionalizar o
turismo rural, de aventura e ecoturismo, ampliando a geracdo de renda e o fluxo turistico
no municipio.

Justificativa: O municipio apresenta elevado potencial turistico natural, ainda
subexplorado, demandando capacitacao técnica, organizacao e qualificacdo dos servigos.

Publico-alvo: Empreendedores do turismo, proprietdrios rurais, trabalhadores do setor
de servicos e jovens.

Parcerias: SEBRAE (gestdo e formalizagao), SENAI (gastronomia e servigos), UNILASALLE
(turismo sustentavel e hospitalidade).

Principais conteudos: Atendimento ao turista, turismo rural, condugao de atividades de
aventura, gastronomia regional, marketing digital e gestdo de pequenos negdcios
turisticos.
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5.3 Programa Setorial de Qualificagao para o Setor Moveleiro
“Terra de Areia — Mdveis, Design e Inovagao”

Objetivo: Fortalecer o setor moveleiro local por meio da qualificagdo técnica, inovagao
produtiva e estimulo ao design e a agregacdo de valor.

Justificativa: O setor moveleiro é referéncia regional, porém enfrenta desafios
relacionados a modernizacao tecnoldgica e a especializacdo da mao de obra.

Publico-alvo: Trabalhadores do setor moveleiro, marceneiros, pequenos empresarios e
jovens aprendizes.

Parcerias: SENAI (formagao técnica industrial), SEBRAE (gestdo e inovagao), UNILASALLE
(design e processos produtivos).

Principais conteldos: Marcenaria moderna, leitura de projetos, tecnologia aplicada,
design de moveis, gestao de producao e custos.

5.4 Programa Setorial de Qualificagdo para Comércio e Servicos.
“Comércio Forte, Economia Viva”

Objetivo: Qualificar empresarios, gestores e trabalhadores do comércio e servigos para
aprimorar atendimento, vendas, gestdo e competitividade regional.

Justificativa: O comércio é o principal eixo econémico do municipio, atendendo
populacdo regional ampliada, exigindo constante profissionalizacdo para manutencado da
competitividade.
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Publico-alvo: Comerciantes, empreendedores, trabalhadores do comércio e jovens em
busca do primeiro emprego.

Parcerias: SEBRAE (gestdo e vendas), SENAI (atendimento e servicos), UNILASALLE (gestao
comercial e marketing).

Principais contetdos: Atendimento ao cliente, técnicas de vendas, gestdo de pequenos
negdcios, marketing digital, educacgado financeira.

O Municipio de Terra de Areia — RS possui uma politica estruturada e permanente de
estimulo ao desenvolvimento econdmico, tendo como um de seus principais pilares o
Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico (COMDE), érgao colegiado atuante,
representativo e comprometido com o crescimento sustentavel do municipio.

No ultimo ano, o Conselho teve papel decisivo na atracdo de novos empreendimentos,
atuando de forma integrada com o Poder Executivo, o setor produtivo e a comunidade.
Essa articulagdo resultou na instalacdo e ampliagdo de empresas no municipio,
contribuindo diretamente para a geracdo de aproximadamente 70 novos postos de
trabalho, fortalecendo a economia local e ampliando oportunidades para a populagao.

As acGes de incentivo ao investimento estdo amparadas pela Lei Municipal n2 2.378/2018,
gque estabelece os instrumentos de apoio as empresas interessadas em se instalar ou
expandir suas atividades em Terra de Areia. Recentemente, essa legislacdo passou por
um processo de revisdo e qualificacdo, adequando-se ao atual cenario econémico do
municipio, tornando os mecanismos de incentivo mais modernos, eficientes e alinhados
as boas praticas de desenvolvimento econémico.

A revisdo da lei reforcou a seguranca juridica, a transparéncia nos critérios de concessao
dos beneficios e a agilidade nos processos, criando um ambiente favordvel aos negdcios
e ampliando a competitividade de Terra de Areia como destino para investimentos.
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Com governanca participativa, politicas publicas consistentes e resultados comprovados,
Terra de Areia consolida-se como um municipio preparado para receber novos
investimentos, gerar emprego e renda e promover o desenvolvimento econémico de
forma equilibrada e sustentavel.

5.5 Governanga e Monitoramento do Programa

O Programa Municipal de Qualificagdo Profissional sera coordenado pela Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Turismo e Cultura, com acompanhamento continuo por
meio de indicadores como:

e Numero de cursos ofertados;

e NuUmero de pessoas capacitadas;

e Taxa deinser¢do ou reinser¢ao no mercado de trabalho;

e Alinhamento entre qualificacdo ofertada e demandas empresariais locais.

Este programa consolida o compromisso institucional do Municipio de Terra de Areia com
a formacdo de capital humano, a retencdao de jovens, o fortalecimento das cadeias
produtivas locais e a criagdo de um ambiente favoravel a atracdo e sustentagcao de
investimentos.
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