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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores galchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu desenvolvimento
econdmico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351 gestores,
representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por meio da
articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico
(Sedec) e a Federagdo das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul (Famurs), e com
o apoio de instituicGes como Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao (SPGG),
Secretaria de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e Sebrae, e contando
ainda com a conducdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras mergulharam em temas
essenciais como desenvolvimento econémico local, ambiente de negdcios, governanca,
inovacdo, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e estratégias de atracdo de
investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas, mentorias, atividades
presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elabora¢ao de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, analises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de seu
territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatério, ele representa a capacidade de organizacao, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma ao
Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado para
apoiar decisdes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacdo, da troca, do didlogo e da
confianca entre pessoas, instituicdes e territdrios. Por isso, cada plano entregue simboliza a
escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAC ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS




DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITACAQ ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Sumario

T} oo [V - o TP PPRRRRTUPP 4
1. Situacdo Estratégica: Matriz de EXpectativas........ccceeeeeciiieiiciiiee e 6
2. Painel de Dados - Retrato SOCIOECONOMICO ......eeueeruririieniiieiee st eiee ettt 8
3. Stakeholders e Processos Administrativos.........coccueeeriieiiiieiiiieiiiiciee e 10
Vi \VIF- 1 g A [T 1 a1 o - o1 o RS 13
5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo € INOVAGA0........ceviiriiiieiiiiiee et 16
6. MaPa B FOMENTO ....uuuiiiiiiiee ettt ettt e e e e et rer e e e e e e e e s s ttrsaeeeeeeeesensantsaaeaeseeeennans 19
7. Matriz SWOT MUNICIPAI veeeieiiiiiiiiieeeee ettt ee et e e e e e e e eseetrrreeeeeseesesantraeeeeeeeeennns 28
8.Matriz de AvaliaCao EStrat@giCa.....coccveiiiiiiiiciiiiieiiee ettt e e e et ere e e e e e e eaans 34
8. Canvas de Projetos EStrat@giCOoS. ... i iiiciiiiieiee et scrrre e e e e e e e e nrrere e e e e e e eenans 46
CoNCIUSA0 € COMPIOMISSOS .ovieiiieieciiiiireeeeeeeeieeittrereeeaeeeeeesttereeeasesesaassrssaneeeassseasnsssnnaesesseenans 49



DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITACAQ ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacao de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Rio Pardo foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacdes, diagndsticos e proposi¢cdes construidas a partir do levantamento de campo,
entrevistas e andlises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-
se de um instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias
surjam, refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Rio Pardo enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu potencial
em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a atragdao de
novas empresas, a melhoria do PIB, o aumento da arrecadacao e a diversificacao da
economia através do potencial turistico, consolidando uma nova fase de prosperidade
com qualidade de vida para sua populacao.

A gestdao municipal acredita que, ao implementar as acdes aqui propostas, serd possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Economico e Planejamento de
Rio Pardo, liderada pelo Secretério Luiz Elcides Cardoso da Silva, o plano foi elaborado de
forma colaborativa, com a participacao de diversas areas da administracdo municipal.
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O processo contou com o acompanhamento e orientagdo do Prefeito Municipal, Rogério
Luiz Monteiro, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informacdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Rio Pardo.
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1. Situagao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdao propde um ponto de partida fundamental: compreender as forgas e os desafios
gue moldam o ambiente de desenvolvimento de Rio Pardo. A reflexdo busca alinhar a visao
entre os atores locais — poder publico, setor produtivo e sociedade civil — e definir ambicdes
comuns para o futuro econémico do municipio, estabelecendo bases estratégicas para uma
atuacdo coordenada e orientada a resultados.

A Matriz de Expectativas foi o instrumento utilizado para mapear, sob a perspectiva da
atracdo de investimentos, as principais for¢as percebidas no municipio, os maiores desafios
a serem enfrentados e as expectativas em relacdo ao Plano Municipal de Atragdo de
Investimentos. Esse processo permitiu identificar elementos estruturantes do territério e
consolidar uma visdo compartilhada sobre prioridades e oportunidades.

O municipio de Rio Pardo destaca-se por sua posicdo estratégica no centro logistico do Estado
do Rio Grande do Sul. Conta com conexdes relevantes por meio de importantes rodovias,
facilitando o escoamento da producgdo e a integracdao com o Porto de Rio Grande, a Serra
Gaucha, a Regidao Metropolitana e a fronteira com o Uruguai e a Argentina. Essa localizacao
privilegiada fortalece seu potencial como polo de distribuicdo e apoio a cadeias produtivas
regionais.

Além disso, Rio Pardo dispGe de extensa drea com vocacdo para o agronegdcio, setor que
representa uma das principais alavancas de desenvolvimento econémico local, tanto pela
producdo primaria quanto pelas oportunidades de agregacao de valor.

Outro diferencial estratégico do municipio é seu patriménio histdrico e cultural. Por ser uma
das quatro primeiras cidades do Rio Grande do Sul, Rio Pardo preserva em suas ruas e
casardes parte significativa da histéria do Estado, o que amplia o potencial de
desenvolvimento do turismo histérico e cultural como vetor complementar de geracao de
renda, dinamizacdo econdmica e fortalecimento da identidade territorial.



Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas

percebidas

Localizacdo/Logistica

Areas para instalag3o de
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Maiores Desafios

empresas

Atrair novos investimentos

Agricultura forte

Atrair investimentos

Industrializar o municipio

Lei de atracdo de empresas

Plano de desenvolvimento a
longo prazo

Consolidar o turismo no
municipio

Potencial turistico
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo propde um ponto de partida para compreender as forcas, fragilidades e
desafios que moldam o ambiente de desenvolvimento de Rio Pardo. A andlise busca
alinhar a visdo entre os atores locais e construir uma base comum para as decisdes
estratégicas que orientarao o futuro econémico do municipio.

A partir do Painel de Dados Municipais, foi possivel reunir informacdes que refletem a
realidade territorial, produtiva e social de Rio Pardo. Essas evidéncias formam o alicerce
sobre o qual o municipio poderd planejar com clareza suas prioridades de acdo,
estratégias de fomento e politicas de desenvolvimento, fortalecendo sua capacidade de
atrair investimentos de forma sustentavel e alinhada a identidade local.

Mais do que numeros, o painel traduz o ritmo e o potencial de transformacdo do
municipio — mostrando como setores produtivos, infraestrutura, educacdo e dinamica
demografica se articulam para compor o cenario atual. A partir dessa leitura, foi possivel
identificar os vetores de crescimento e os pontos criticos que fundamentam as
prioridades de investimento e as a¢des estratégicas propostas para Rio Pardo.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador

Populagao Total 34654 RS em Dados 2022

Salario médio mensal dos e i
trabalhadores formais 2,1

Taxa de escolarizagdo de 6

IBGE 2022
a 14 anos de idade 97,82
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Indicador

Trabalhadores com ensino RS em Dados /

superior 408 IBGE 2022
IDH Municipal 0,693 IBGE 2010
PIB per capita 36.346,75 IBGE 2021
IDESE 0,7049 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 993 RS em Dados 2024
Exportagcoes 29.407,00 RS em Dados 2024
Importagées - RS em Dados 2024

. Comeércio, Servicos, Industria
Setores economicos

. transformacgao, profissionais RS em Dados 2024
predominantes ; .
liberais
Empregos formais 6185 IBGE 2022
Esgotamento sanitdrio por
rede geral, rede pluvial ou IBGE 2022
fossa ligada a rede 60,91%
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem sdo os atores-chave e como os processos administrativos funcionam
é fundamental para estruturar um ambiente favordvel a atracdo de investimentos. Esta
secdo apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos de Rio Pardo,
identificando as principais instituicdes envolvidas no desenvolvimento econémico do
municipio e analisando o grau de articulagdo entre elas. O objetivo é reconhecer
potenciais de colaboragdo, gargalos operacionais e oportunidades de modernizagao,
fortalecendo a governanca local e a capacidade do poder publico de atuar de forma
integrada, agil e estratégica na promocdo de novos investimentos.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Stakeholder Relagcdo/

Prazo Médio
Responsabilidade

Secretaria de
D i N .
esenvolvimento Aprovacao Projeto de Sim
Economico e - .
. Construgao 15 dias
Planejamento
Secretaria de
Desenvolvimento i .
- Registro Empresa Sim
Economico e .
. 1 dia
Planejamento
Secretaria de Meio Licenciamento
Ambiente Ambiental Sim 15 dias

10
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Stakeholder Relagdo/ Prazo Médio
Responsabilidade

Secretaria de
Desenvolvimento .
L. Habite-se
EconOomico e

Planejamento

Sim 15 dias

Bombeiros PPCI Sim 90 dias

Secretaria de
Desenvolvimento
Econdmico e

. Sim 60 dias
Planejamento

Conselho Municipal
de Desenvolvimento Nao 15 dias

Vigilancia
Sanitaria
Municipal

Sim 15 dias

Os principais atores envolvidos no desenvolvimento econdmico de Rio Pardo incluem a
Prefeitura Municipal, com destaque para a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e
Planejamento (SEDEPLAN), responsavel pela coordenacdo das estratégias de crescimento e
atracdo de investimentos. Também exerce papel fundamental a Secretaria da Agricultura,
considerando que aproximadamente 57% da economia do municipio esta vinculada ao

11



DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAQ ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

agronegocio, setor estruturante da base produtiva local.

Integram ainda esse ecossistema institucional a Associacdo Comercial, Industrial e de Servigos
de Rio Pardo, a Emater/RS-Ascar, os sindicatos ligados ao meio rural e o Conselho Municipal
de Desenvolvimento, que contribuem para a articulagdo entre poder publico, setor produtivo
e sociedade civil organizada.

No que se refere a gestdo administrativa, os processos locais sdo predominantemente
digitais, o que garante maior agilidade na tramitacdo e no despacho de demandas. A
integracdo do municipio a Redesim e a participacdo no Programa Tudo Facil Empresas tém
contribuido significativamente para a redugdo de entraves burocraticos, simplificando a
abertura e a regularizagdo de negdcios e fortalecendo o ambiente favordvel ao
empreendedorismo.

Observa-se, ainda, uma relacdo préxima entre o poder publico e a sociedade organizada, o
gue favorece a construcdo de confianca institucional e a articulacdo de politicas voltadas ao
interesse coletivo. Além disso, Rio Pardo mantém uma gestdo financeira equilibrada e
demonstra abertura para parcerias publico-privadas, fator que amplia sua capacidade de
estruturar e implementar projetos estratégicos de médio e longo prazo.

No campo da infraestrutura, projetos estruturantes iniciados em 2021 e com continuidade
prevista para a gestdo 2025-2028 vém promovendo melhorias significativas tanto na area
urbana quanto no interior do municipio. Destacam-se investimentos em pavimentacao de
vias que anteriormente eram de chao batido, recuperacao e qualificacdo de pavimentacdes
deficitarias, moderniza¢dao da iluminacdo publica com tecnologia LED — inicialmente na
cidade e, agora, em expansao para o interior — além de intervencdes voltadas a mobilidade
urbana. Essas acdes tém proporcionado um novo padrdo de qualidade urbana e fortalecido
a percepcao positiva do territério.

Paralelamente, o municipio segue investindo na infraestrutura logistica do Distrito Industrial,
buscando qualificar suas condi¢des de operacdo e atratividade. Também esta em andamento
a prospeccdo de uma nova area destinada a implantacdo de um segundo distrito industrial,

12
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iniciativa estratégica para consolidar Rio Pardo no cendrio regional de atracdo de empresas e
ampliar sua competitividade frente aos demais municipios da regido na disputa por novos
investimentos.

4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislagdes locais e sua influéncia sobre o ambiente de negécios
é fundamental para criar condi¢Ges favoraveis ao investimento. Mapear as possibilidades
e desafios que o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a Lei da Liberdade Econ6mica
trazem ao municipio permite identificar limites, oportunidades e pontos de
aprimoramento nas politicas de desenvolvimento.

Em Rio Pardo, o territério apresenta caracteristicas especificas que impactam
diretamente a atratividade de investimentos e o ritmo de implantacdo de novos
empreendimentos. Avaliar esses instrumentos legais, sob a ética do investidor e da gestao
publica, € um passo decisivo para alinhar a planejamento territorial, sustentabilidade e
dinamismo econdmico, promovendo um ambiente mais competitivo, transparente e
acolhedor a inovacao.

Estamos em fase de revisdo do Plano Diretor, em parceria com a Universidade de Santa
Cruz do Sul — UNISC, para que possamos oferecer o que ha de mais moderno neste
quesito. O estudo de novas regras, bem como do zoneamento da cidade é fundamental
para que possamos consolidar os espagos urbanos com suas caracteristicas e
necessidades.

Junto com a revisdo do Plano Diretor, estamos atualizando o levantamento do Patrimonio
Histdrico e Cultural através de parceria com o Iphae, a bem de conservar a histdria que é
ponto principal na atracdo de turistas na cidade que é hoje outra hélice do
desenvolvimento econémico.

13
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A Lei da Liberdade Econb6mica ja foi incorporada a legislagdo municipal, permitindo
dispensa de alvard para 809 atividades de baixo risco e simplificacdo de registros, o que
tem gerado boa percepc¢ao junto ao comércio e aos pequenos empreendedores.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Facilitador Oportunidades

Ja possuimos um plano
que trouxe um
pensamento mais
moderno, quando da

sua ultima revisao; O . )
Abrir mais espagos

Conselho do Plano Necessita de uma
: . . . Cx o para que novos
Diretor é de facil revisao, pois ja tem _
. . empreendimentos
acesso e colaborativo; | mais de 10 anos e a B
i . . ossam a se instalar
Plano Diretor Esta sendo contratado | cidade evoluiu; o P R
- . em locais hoje nao
um estudo de revisdo numero de -
. . permitidos; estamos
do Plano junto a servidores para o

. . firmando uma parceria
Universidade de Santa setor de } )
com a Universidade
para atualizagao do

Plano;

Cruz do Sul; O sistema planejamento
imobilidrio e de urbano ainda é
zoneamento do baixo;
municipio é todo
digital;

14



Lei da Liberdade
Econdmica

Facilitador

Existe a legislacdo e sua
regulamentagao;
possuimos o tudo facil
empresas; 0 processo
hoje é todo digital; Tudo
Facil Empresas, agiliza o
registro dos
empreendimentos;

A utilizagdo por
alguns funciondrios
mais antigos ainda
tem restrigao;
alguns escritdrios
de contabilidade
ainda apresentam
dificuldade de
utilizar o processo
digital; existe uma
resisténcia ainda ao
processo digital; o
licenciamento
ambiental ainda
pode evoluir; a
vigilancia sanitaria
é muito deficitdria
No processo;
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Oportunidades

Promocdo de
qualificagdo e
treinamento em
parceria com a sala do
empreendedor e
Sebrae; qualificar os
contadores do
municipio para serem
mais ageis no processo

digital (ja esta
acontecendo); qualificar
a vigilancia sanitdria
para agilizar os
processos

15



DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAQ ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovacao

A Planilha de Andlise Setorial consolida informacgdes estratégicas sobre os principais setores
produtivos e empresas de relevancia econémica do municipio, permitindo uma compreensao
estruturada do perfil produtivo local e das dindamicas que influenciam seu desenvolvimento.
Ao relacionar varidveis como porte das empresas, nivel de inovagao, potencial de crescimento
e principais barreiras enfrentadas, o instrumento oferece uma visdo integrada do
ecossistema econdmico municipal. Essa leitura qualificada subsidia a formulacdo de acdes
estratégicas de fomento, capacitacdo empresarial e atracao de investimentos, contribuindo
tanto para o fortalecimento dos setores mais dinamicos quanto para a modernizacao de
atividades tradicionais, estimulando a transi¢cdo para modelos produtivos mais sustentaveis,
inovadores e competitivos.

No caso do municipio de Rio Pardo, destacam-se dois setores estratégicos para o
desenvolvimento econO6mico local. O primeiro é o agronegdcio, responsavel por
aproximadamente 57% da economia municipal. A base produtiva é fortemente concentrada
na cultura da soja, com cerca de 100 mil hectares plantados. Também se sobressai a pecuaria,
com um rebanho estimado em aproximadamente 100 mil cabecas de gado. A producdo de
arroz irrigado ocupa em torno de 5 mil hectares, além da presenca significativa da fumicultura
desenvolvida em pequenas propriedades rurais. Complementam a matriz produtiva culturas
como milho, trigo, melancia, hortifrutigranjeiros e atividades de silvicultura, evidenciando a
diversificacao do setor primario e sua relevancia para a geragdo de renda e empregos.

O segundo setor que merece destaque é o turismo, que, embora ainda esteja em fase de
desenvolvimento, apresenta elevado potencial de crescimento, especialmente em funcdo do
patrimonio histdrico e cultural de Rio Pardo. A estruturacdo de um plano estratégico de
turismo, com foco em roteiros pedagdgicos voltados a escolas e instituicdes de ensino, bem
como no turismo religioso, configura-se como uma oportunidade concreta para alavancar o
desenvolvimento econdmico local. Para tanto, serd necessdrio investimento em
infraestrutura, qualificacdo de servicos, promoc¢ao do destino e organizacdo da governanca
turistica, de modo a transformar o patrimoénio histérico em ativo econémico sustentavel nos
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préximos anos.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Potencial de Barreiras /

Setor/Empresa  Porte

Expansao Desafios

Ainda possuimos areas Clima, aumentar o
Agronegodcio Grande Alto para a expansdo de rendimento da
lavouras producdo

Possuimos dareas para .
A disputa dos campos
L. o aumentar os rebanhos e
Pecudria Grande Médio . de pastagem com a
modernizar as i
L. . cultura da soja
criagdes/confinamento

Possuimos mao-de- obra
especializada em fungao

da quantidade A falta de trabalhadores
. o em funcdo dos
Alimentos Grande Médio o
de empresas no programas sociais
municipio no ramos a (bolsas)

alimentagao (pdes e
bolachas)
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Potencial de Barreiras /
Setor/Empresa  Porte

Expansao Desafios

Um grande frigorifico ja

esteve instalado no Falta do Sistema de
Setor Frigorifico Grande Médio municipio; mao de obra | Inspegdo Estadual e

especializada em grande | Federal

quantidade

Grandes cooperativas
L p Dificuldades do clima
5 estdo instaladas no
Setor de graos Grande Alto . e aumento de
municipio; Oferta de .
produgdo

produtos (soja e arroz)
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6. Mapa de Fomento

Grandes planos ndo se concretizam de forma isolada — exigem coordenacgao, articulagao
institucional e acesso a mecanismos eficazes de fomento. Nesse sentido, Rio Pardo reconhece
que a construcdo de parcerias estratégicas é fundamental para transformar intengdes em
resultados concretos. O municipio vem estruturando uma estratégia de cooperagdo
multissetorial, envolvendo fontes de financiamento publicas e privadas, com diferentes
prazos, critérios e exigéncias, buscando diversificar o acesso a recursos e ampliar a
capacidade de investimento local, tanto por parte do poder publico quanto da iniciativa
privada.

Nos ultimos anos, politicas emergenciais de crédito foram implementadas em momentos
criticos para apoiar o setor produtivo local. Durante a pandemia da Covid-19 e,
posteriormente, nas cheias de 2024, foram disponibilizadas linhas de apoio financeiro aos
empresarios do municipio, com o objetivo de preservar empregos, garantir capital de giro e
assegurar a continuidade das atividades econémicas. Essas medidas foram decisivas para
manter os negdcios em funcionamento em periodos de elevada instabilidade, contribuindo
para a resiliéncia econémica da cidade.

Atualmente, novos programas estdo sendo estruturados e planejados, com o propésito de
ampliar o acesso ao crédito e criar condicdes mais favoraveis ao investimento, a inovacao e
a expansao das empresas locais. A diversificacdo das fontes de fomento e o fortalecimento
da cultura de planejamento financeiro sdao considerados eixos estratégicos para sustentar o
crescimento econémico de médio e longo prazo.

Na tabela a seguir, apresentam-se as principais oportunidades de fomento atualmente
disponiveis para empreendedores, produtores e investidores que buscam desenvolver seus
projetos no municipio.
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Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de . o .
Tipo Exigéncias Contrapartidas

Recurso

Garantias:
Definidas pelo
Agente Financeiro,

Variavel. A .

Gerais: ue assume o risco
analise e a

i da operacdo
aprovacao do Ll
crédito sdo de regular,

Podem incluir

responsabilidad | certides flanca, aval

BNDES e.do Ag.ente n.egativas em o, paiien,
o Financeiro dia. alienacio
Crédito {banca e fiducidria, entre
Pequenas e " credenciado). el ' .
Médias Publico Fpds Aderéncia as | outras. Baixa
Empresas homologagdo poll’tica.s | Contrapartidas:
(Apoio do BNDES, a operacionals Nao ha
Indireto) liberagdo dos L BNDENS € contrapartidas
recursos a aprovacdo padrdo
instituicdo e EnaiEe 8 divulgadas, mas o
financeira cicdifaldo BNDES exige o
ocorre em até 1 ?gente . cumprimento
inanceiro.

dia util
das Disposi¢oes
Aplicaveis aos
Contratos
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Rapido e E fundamentalls garantias
Simples. O que o acordadas (reais,
atendimento proponente  como imdveis, ou

inicial é por e-

mantenha sua

fidejussorias,

mail. Apds o capacidade  |como aval dos
envio da civil e de sécios) devem
documentagao pagamento, |astar

cadastral, a além de formalizadas e

equipe registra
a solicitacdo. O
prazo final de

regularidade
fiscal e
cadastral, sem

validas.

Garantias: Para

liberacdo restricdes em | O Crédito
Crédito depende da cadastros de | Simples, a
Simples analise de devedores garantia é do
BRDE Publico crédito. Média como o FAMPE (Fundo Baixa
de 90 a 120 dias | SERASA. de Aval as Micro
{Erlalet entre a a analise e Pequenas
Elc! e a liberagdo Exigéncias Empresas) do
dos recursos. Os | G€rais: CNPJ | sebrae. Para
recursos s3o comsede na | oytras linhas,
liberados em Regido Sul, podem ser
parcelas, pelomenos | exigidas
mediante o 2 anos de garantias

cumprimento
das exigéncias, e
o BRDE

existéncia,
certiddes
negativas em

pessoais dos
sécios e
garantias reais.

dia, Contrapartidas:
acompanha o faturamento | N30
projeto até sua anual entre especificadas
conclusdo. R$ 250 mile | como padrio,
R$ 4,8 mas o
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milhoes
(2024).

financiamento
deve ser para

capital de giro
em atividades
urbanas
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Garantias: As
admitidas pelo
BB, que variam
Gerais: Ser conforme a linha
A liberagdo de correntista ?n:u\:?rlc;:aTOdem
(em algumas ’
r.ecursos para linhas), ter fianca, alienacao
) limite de ens, ou
pré-aprovado crédito garantias de
‘F’Odz.sir w aprovados, e fundos como o
imediata (via
Banco do o canais digitais). e.star (im Zjlr;:ir:;lc; .
. Publico situagdo Para | paixa
Brasil ;z;andamentos cadastral I(;westimen.tos..
. regular. ontrapartidas:
maiores, 0 N3o
prazo € variavel | Especificas: especificadas
e depende da Variam como padrao,
analise de conformea | mas o uso do
crédito e linha (ex: recurso deve
formalizagdo. para estar de acordo
Pronampe, com o objeto do
caréncia de 6 | financiamento
meses. (ex: capital de
giro,
investimento).
Variavel. A Gerais: Garantias:
liberagdo estd CNPJ Aceita uma
sujeita a prévia ampla variedade
Banrisul Publico analise cadastral | "€8ular, de garantias, Baixa
e de analise que
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crédito. Para
linhas pré-

cadastral e

de crédito
aprovada.

podem ser
compostas em
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aprovadas, a Especificas: uma Unica
liberacdo é mais | Apresentaca | operacao.
rapida. o de Variam
documentos | conforme alinha
iniciais para e o valor,

anadlise de podendo incluir
crédito garantias reais
(balancos, (imoveis,

DRE, etc.). veiculos) e

complementares

Contrapartidas:
N3o especificadas
como padrao.
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Garantias:
Variam
Gerais: Ser
) conforme a
assouad(? e modalidade.
SR[EREINEY Podem incluir
Varidvel. A ter cadastro .
aval, fianca, e
aprovacdo de e limite de
em alguns
crédito é uma crédito
casos, bens
etapa de aprovados. .
como imével
analise. O prazo | Especificas: ,
. . ) o ou veiculo )
Sicredi Privado depende da A anadlise (i e Baixa
modalidade e considera o .
Garantia).
da perfil da
complexidade empresa, Contrapartidas:
da analise do capacidade N3o especificadas
perfil do cliente. | de como padrao,

pagamento e | mas o limite é
finalidade do | disponibilizado de
crédito. acordo com os
rendimentos da
empresa.
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Rapido para Gerais: Ser
Andlise. O prazo cooperado
dls nellze ol ter cadastro Garantias:
crédito para o limite de Variam
algumas crédito conforme a
modalidades el modalidade e o
’ valor. A Cresol
[como Especificas:
consorcio de Variam oferece
i : condicdes
Cresol Privado servicos)éde 2 | onforme a - (; Média
a 4 dias Uteis a modalidade facilitadas, mas
partir do o as garantias sdo
recebimentoda | oo definidas apos a
documentagdo | e ls analise de
; crédito.
completa. O giro) e a
F.)razo dNe . analise do Contrapartidas:
Ilberaga? apl)os 2 | perfil do N3o especificadas
apr.olvagao ¢ cliente. como padrio.
variavel.
Fluxo Continuo HEMDEE
ux inu .
. ; Garantia de ‘i ]
Credisol | Privado _ negocio Baixa
- 5 dias fiador orientado ao
crédito
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7. Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica de Rio Pardo evidencia um territério com fortes ativos locais e
potencial de desenvolvimento sustentdvel. Ainda possuimos muitos desafios e algumas
restricGes estruturais, ameacas externas que exigem coordenacdo interinstitucional e
visdo de longo prazo. A seguir, listamos os fatores preponderantes nessa analise.

Forgas

e Vocacdo Agropecuaria Consolidada: Forte participacdo da agropecudria no PIB
(cerca de 43,8%), com destaque para a cultura do tabaco e outros produtos
agricolas;

e Ambiente de Negdcios Favoravel: Classificada entre as melhores cidades do pais
com maior facilidade para abrir empresas, com 809 atividades dispensadas de
alvarads e licencas;

e Localizacdo Estratégica: Proximidade com a capital Porto Alegre (cerca de 145 km
via rodovia) e insercao no Vale do Rio Pardo, facilitando o acesso a grandes centros
e mercados;

e A logistica do municipio é um diferencial, pois esta no centro logistico do RS, com
distancias curtas entre os principais polos industriais e produtivos do RS;

® Possui ainda areas para instalagdo de distritos industriais perto das principais
rodovias com disponibilidade para receber investimentos;

® Possui uma lei de atracdo de investimentos que concorre de igual forma com os
principais municipios da regiao;

e Potencial de M3o de Obra: Existéncia de programas municipais e estaduais
(FGTAS) para qualificacdo e recolocacdo de trabalhadores, indicando um esforco
na formacao de capital humano;
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e Existe uma grande parcela de trabalhadores especializados na producdo de
alimentos, bem como no setor de frigorifico;

e O Fundopem para o municipio esta entre os mais atrativos da regido;

e Tudo Facil Empresas (TFE), que permite a abertura de negdcios em minutos,
reforcando o ambiente prd-negdcios.;

e Arevitalizacdo do centro histdrico e dos equipamentos publicos para a atracdo de
turistas;

Fraquezas

e Queda Populacional: Redugdo de 7,81% na populagdo entre 2010 e 2022 (Censo
IBGE), o que pode impactar a disponibilidade de mao de obra e o mercado
consumidor local;

e Infraestrutura Viaria Deficiente: Problemas de acesso asfaltico em areas rurais e
vicinais, dificultando o escoamento da producdo e o transporte de trabalhadores;

e Baixo PIB per Capita: O PIB per capita de RS 36.346,75 (2021) é relativamente
baixo, indicando menor produtividade e renda média, o que pode desestimular
investimentos em setores de alto valor agregado;

e Falta de oferta de energia elétrica no municipio;

e Atravessia urbana do municipio entre a area central e os bairros Boa Vista e Ramiz
Galvao;

Oportunidades

e O uso do FUNDOPEM/RS, que oferece incentivos fiscais estaduais significativos,
como o retorno de até 52,18% do ICMS Incremental gerado para o empreendedor;

e Desenvolvimento da Logistica Intermodal: O projeto hidroviario no Rio Jacui, com
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potencial para otimizar o transporte de cargas (equivalente a 140 caminhdes por
barca), pode atrair industrias que dependem de logistica eficiente;

® A possibilidade de retoamada da ferrovia tanto para o uso de cargas quanto para
0 Uso turistico;

e Diversificacdo da Matriz Econdmica: O foco em agropecuaria abre oportunidades
para investimentos em agroindustria, Incentivar o uso da tecnologia para o campo
através de empresas do tipo start up(AgriTech) de servigos de valor agregado;

e Fomento ao Turismo: Investimentos em turismo (com recursos ja destinados)
podem alavancar o setor de servicos e a economia criativa, aproveitando o
potencial histdrico e cultural do municipio;

e A criacdo de rotas turisticas para atragdo de turistas;

e Focar o turismo em duas areas, a educacional em fung¢ao do potencial histdrico da
cidade e o turismo religioso em fun¢ao da tradicdo do municipio;

Ameacas

® Dependéncia do Setor Primario: A forte dependéncia da agropecuaria,
especialmente do arroz da soja e do tabaco, expbe a economia a riscos de
mercado, regulamentacao e condig¢des climaticas;

e Concorréncia Regional: Municipios vizinhos no Vale do Rio Pardo e no estado
podem oferecer incentivos fiscais e infraestrutura mais desenvolvida, desviando
investimentos;

e Falta de um segundo Distrito Industrial Il no municipio;

e Desafios na Qualificacdo de M3ao de Obra: A falta de mao de obra especializada
em setores emergentes (como tecnologia e agroindustria avancada) pode limitar
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a atracdo de empresas com alta demanda por qualificacao;

A analise mostra que Rio Pardo tem mais forcas e oportunidades do que fraquezas e
ameacas, mas o desafio central estd em converter suas vantagens comparativas em
vantagens competitivas. O fortalecimento institucional, a modernizacdo administrativa e
a articulacdo com agentes regionais sdo fundamentais para sustentar a atratividade e
consolidar um ambiente de negdcios dinamico e inclusivo.
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Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas Fraquezas

® Vocacdo Agropecuaria Consolidada
® Ambiente de Negdcios Favoravel

® Localizacdo Estratégica

® Alogistica e Queda Populacional
e Areas para instalagdo de distritos e Infraestrutura Vidria Deficiente
industriais

e Baixo PIB per Capita

® Possui uma lei de atracdo de

. . e Oferta de energia elétrica
investimentos

e Travessia urbana
e Potencial de M3o de Obra
e Fundopem

e Tudo Facil Empresas

e Revitalizagdo do centro histdrico

Oportunidades Ameacgas
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e FUNDOPEM e Dependéncia do Setor Primdrio
e Desenvolvimento da Logistica e Concorréncia Regional
Intermodal

e Distrito Industrial Il
® Agroindustria
® Qualificacdo de Mao de Obra
® AgriTech

® Turismo
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8.Matriz de Avaliagao Estratégica

A Matriz de Avaliacdo Estratégica de Rio Pardo consolida o raciocinio construido ao longo
do plano — transformando forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas em objetivos
concretos e monitordveis. Cada item foi avaliado conforme seu grau de motricidade
(capacidade de gerar movimento sobre outros fatores) e nivel de impacto (influéncia
sobre os resultados de desenvolvimento), orientando a priorizacdo de acdes estratégicas.

Os elementos de alta motricidade e alto impacto concentram-se em eixos como Vocagao
agropecuaria consolidada, localizacdo estratégica e a questdo logistica, o turismo e a
travessia urbana da cidade. J4 os fatores de média motricidade, embora menos
determinantes isoladamente, assumem papel essencial de sustentacdo e devem ser
articulados com politicas complementares.

Com base nessa leitura, foram definidos objetivos SMART (Especificos, Mensuraveis,
Atingiveis, Relevantes e Temporais), que traduzem as intencbes do plano em
compromissos de execu¢ao como, por exemplo, os objetivos abaixo:

e Incentivar a diversificacdo de culturas para ndao depender de apenas da soja,
milho e tabaco

e Atrair novas empresas para o municipio

e Aumentar o uso do FUNDOPEM/RS pelas empresas do municipio
e Desburocratizar a abertura de empresas de baixo risco

e Atracdo de novos visitantes/turistas na cidade

e Reter os jovens no municipio através da geracao de empregos

e Buscar parceria com o Governo do Estado e principalmente com a concessionaria
de energia, para a disponibilidade de energia em um futuro Distrito Industrial
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Apresentar estudo da necessidade de construcdo de passagem para os veiculos
da drea central da cidade para os bairros Boa Vista e Ramiz Galvao ao DNIT

Criacdo de agroindustrias

Proporcionar espacgo para a criacdo de empresas de tecnologia para o agronegdcio
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Criar rotas de turismo educacional e religioso, aproveitando a vocag¢ao histoérica
do municipio

Diversificar a cadeia produtiva e agregar valor aos produtos produzidos no
municipio

Criagdo do Distrito Industrial Il do municipio

Promover a formagdo de mao-de-obra para a inclusdo no mercado de trabalho
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Especifico

Incentivar a
diversificacao

Mensuravel

Através da
busca e da
adesdo dos

Objetivos SMART

Através de
parcerias com a

Relevante

A diversificagdo
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Temporal

; torna o
de culturas para s elizoes Emater, Senar e o 31/12/2028
~ formac3o e a I
nao depender ] T Sebrae,
diversificacdo menos
de apenas da promover a
das dependente das
soja, milho e formacao dos ~
propriedades . questoes
tabaco agricultores o
climdticas e de
mercado
. A divulgacdo é
Através de )
. importante para
participagdo em
. ] . tornar o
Divulgar o Através do eventos, feiras e L
ol L municipio e suas
municipio em alcance de exposigoes, L
. . . ] condigdes
feiras e na divulgacdo e divulgar o T 31/12/2027
L L . favoraveis a
midia sobre participagdo em | municipio N
. . atragdo de
este beneficio eventos através de
novos

estandes e
outras formas

empreendiment
0s
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Temporal

Através de arrecadacdo de
visitas a impostos ajudard
Atrair novas empresas de no aumento do
empresas parao | gccar duas fora do PIB per capita do
municipio novas empresas municipio e a municipio e
de grande porte apresent?(;Nao ajudara na
para o municipio d?S co.nddlgoes; elevagdo da
oferecidas pela i
. p qualidade de 31/12/2028
cidade vida das pessoas
hoje
desempregadas
Aumentar o
Através da Comametaa
uso do 20% de . B ideia é atrair
FUNDOPEN/R divulgagdo do
aumento em novos
. programa e , ,
relagdo ao que . investidores e o
S pelas B ] visita as to d
empresas do Ja possuimos empresas aumento ao 31/12/2026
. ICMS gerado
municipio
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a abertura de
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tempo de
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A meta é
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Temporal

o revisao dos arrecadacdo e a
empresas de no maximo 1 .
baixo ri processos geracdo de
aixo risco hora .
internos novos empregos 31/12/2026
Com novos
visitantes a
. Através das economia do
Através da o .
~ L. revitalizacGes municipio circula
Atragdo de permanéncia N
. gue estao sendo | e recebe novos
novos desses turistas e lizad
. . realizadas no recursos para
visitantes/ da ocupacdo das o P o 31/12/2027
. .. centro histdrico | que o comércio e
turistas na vagas de hotéis ) )
. da cidade 0S Servigos
cidades _
gerem mais
impostos
Através do
incentivo as

Reter os jovens
no municipio
através da
geracao de

Através da
ocupacao de

empresas, da
oferta de
possibilidades

de utilizagdo de
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empregos

Mensuravel

jovens no
mercado de
trabalho formal
na cidade, bem
como da
abertura de
novos negdcios
pelos nativos da
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Objetivos SMART

programas
como o
Fundopen/RS,
busca-se atrair
novas e
fortalecer a
empresas
existentes,
melhorando a
qualidade da
remuneracao a
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empregos com
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Temporal

31/12/2028

talentos o
municipio que
hoje é baixo

Buscar parceria Apresentar a

com o Governo concessionaria,

do Estado e Gestionar para o | um plano de

principalmente | aumento da construgdo de A falta de

coma
concessionaria
de energia,
paraa
disponibilidade

capacidade de
fornecimento de
energia através
do reforgo da
subestacdo
instalada na

um novo
distrito
Industrial, bem
como a
necessidade de
fornecimento

energia é fator
impeditivo para
a atragdo de
novas empresa,
principalmente
as de grande
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Especifico Mensuravel Relevante Temporal
de energia em cidade de energia porte para o 31/12/2027
um futuro projetado municipio
Distrito
Industrial
Apresentar 40% da
estudo da populacio A relevancia se
necessidade de | precisa cruzar a da hoje em
construgdo de rodovia fungdo do
passagem para | durante o dia tempo perdido,
os veiculos da para ir até o Um estudo ser4 | Pem como dos
area central da | local de criado e nimeros de
cidade paraos | trabalho ou apresentado ao acidentes que
bairros Boa entdo acessaro | DNIT, para RER SIS
Vista e Ramiz comércio do sensibilizar o trecho da
Galvdo ao DNIT | municipio rgao RodoviaNBR 471, 31/01/2026

em fung¢do do
alto fluxo da
rodovia
Através de Com a criagdo
parcerias coma | das
Criacdo de Criar 10 Emater e da agroindustrias, a
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Temporal

agroindustrias agroindustria s adesdo ao maior a retencao
de origem SUSAF/RS, dos jovens no
vegetal e/ou meio rural, bem
animal fomentar como no
HEOS aumento da Al AT
negocios renda e da
geracdo de
empregos
Criar um espago | Através da
Proporcionar voltado para a disponibilizag Com o fomento
atracdo de 3o de espago de novos
:;:;Z :Zra @ startups ligadas | fisico, fomento .negécios mNais
empresas de ao agronegécio | e parceriacom | IMpPOstos 53("
tecnologia para através de as cooperativas | 8erados, ma!s
o incentivos e de | e escolas do €mpregos e Isso
L uma legislagdo | meio rural do aumenta a
; 5 Aeffar renda e a
de inovagdo municipio e de 31/12/2028
vida das
populagdes
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religioso,
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agéncias de
viagens e da

Objetivos SMART
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Temporal

vocagao recepcdo de q o empregos e
a participagao | :
histdrica do turistas nos pf . pac impostos
em feiras e
municipio pontos turisticos aumentam,
da cidade eventos do melhorando
SR assim a 31/12/2028
qualidade de
vida das pessoas
Diversificar a , Através de
. Através da )
cadeia L parcerias entre
] criacdo de novas
produtiva e os setores do

agregar valor
aos produtos
produzidos no
municipio

agroindustria s e
também do
cultivo de novas
culturas

agronegécio,
Emater e
demais 6rgaos
publicos

é relevante no
sentido de
proporcionar
novas fontes de
renda e geracao
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Temporal

de impostos 31/12/2028
Através da
compra de uma
Criagdo do nova drea para
Distrito a criagdo do Rrenics Al
Industrial lldo | distrito e da T I I _
municipio instalacdo de publicos e E necessario para
infraestrutura editais para a a atracdo de
necessaria e novas empresas 31/12/2028
a0 municipio
E necessdrio para
Promover a .
suprir as vagas
formagao de Oferecimento Através de ] . o .
~ . disponiveis no
mao-de-obra de cursos de | formagdoem 31/12/20202
N i mercado e para a
paraa formacgdo parao | parceria como .
. ~ . melhoria da
inclusao no mercado de | Sistema S e dos lidade d
ualidade dos
mercado de trabalho editais publicos . .
servigos
trabalho
prestados
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Esses objetivos compdem um conjunto equilibrado entre acdes estruturantes e metas de
resultado, permitindo mensurar avancos e ajustar o plano ao longo do tempo. A partir
dessa matriz, Rio Pardo fortalece sua capacidade de planejamento, garantindo que cada
decisdo seja orientada por evidéncias, relevancia e viabilidade pratica — principios
fundamentais para um desenvolvimento sustentdvel e de longo prazo.
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8. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos representa o fechamento do Plano de Atracdo de
Investimentos de Rio Pardo. Ele traduz em uma visdo integrada tudo o que foi construido
ao longo do processo — das analises iniciais as metas SMART —, permitindo visualizar de
forma clara quem faz, com quem, com o qué e até quando. Este instrumento orienta a
execucdo e o monitoramento das ac¢des, garantindo coeréncia entre estratégia, recursos
e resultados esperados. Como Objetivo principal elencamos a criacdo de um segundo
distrito industrial no municipio, que passamos a abordar no Canva como Projeto
Estratégico

Objetivo Geral

Criacdao de um novo Distrito Industrial para a atracao de novas empresas ao municipio de
Rio Pardo, bem como a ampliacdo de empresas ja instaladas no municipio.

Parceiros-Chave
e Governo do Estado do RS;
e Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado do RS;
® Associacdo Comercial Industrial e de Servicos;
e Sebrae;
e RGE;
e Corsan; e

e Bancos de Fomento;
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Indicadores de Sucesso

e Atrair 5 novas empresas para se instalarem no local;
® Gerar 100 empregos;
e Aumentar a o valor adicionado fiscal do municipio; e

e Contabilizar um investimento de no minimo RS 3 milhdes de reais na instalacdo
destas novas empresas.

Recursos Necessarios
e Encontrar uma area que atenda as necessidades;
e obtencdo das licencas necessarias para a implantacdo do distrito; e

e elaborar os projetos de acesso e de infraestrutura.

Prazos e Etapas Principais
e Encontrar e adquirir a drea para o distrito - 360 dias;

® Promover as licencas necessdrias para a instalacdo do Distrito Industrial - 90 dias;

e Criacdo dos lotes e de infraestrutura de acesso - 180 dias;

e Dotar de infraestrutura de energia elétrica, rede de internet e agua potavel - 90
dias; e

e Iniciar a instalacdo de novas empresas - a partir de 540 dias.
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Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do

Projeto

Distrito
Industrial
1l

Objetivo
Principal

Criagdao de um
novo Distrito
Industrial para a
atragdo de
novas empresas
ao municipio de
Rio Pardo, bem
como a
ampliacdo de
empresas ja
instaladas no
municipio.

Governo do
Estado do RS;
Secretaria de
Desenvolvimento
Econémico do
Estado do RS;
Associagao
Comercial
Industrial e de
Servigos; Sebrae;
RGE; Corsan;
Bancos de
Fomento;

Recursos
Necessarios

Encontrar uma
area que atenda
as necessidades;
obtencgdo das
licengas
necessarias para
a implantagao
do distrito;
elaborar os
projetos de
acesso e de
infraestrutura
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Beneficios
Esperados

Atrair 5 novas
empresas para se
instalarem no
local; gerar 100
empregos;
aumentarao
valor adicionado
fiscal do
municipio;
contabilizar um
investimento de
no minimo RS 3
milhGes de reais
na instalacdo
destas novas
empresas
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Conclusao e Compromissos

Rio Pardo apresenta um territdrio com fortes ativos locais e potencial de desenvolvimento
sustentdvel. As forcas e oportunidades do municipio superam as fraquezas e ameacas,
criando um momento propicio para a atracdo de investimentos. O desafio central é
converter suas vantagens comparativas em vantagens competitivas.

Vale a pena investir em Rio Pardo devido a um conjunto de fatores competitivos ja
consolidados:

e Vocacdo Agropecudria Consolidada: O setor tem uma forte participacdo no PIB
(cerca de 43,8%) , com destaque para soja, gado, arroz e tabaco, entre outros
produtos agricolas. O municipio conta com uma grande parcela de trabalhadores
especializados na producao de alimentos e no setor de frigorifico.

e logistica e Localizacdao Estratégica: Rio Pardo estd no centro logistico do RS,
facilitando o acesso a grandes centros e mercados , e com distancias curtas entre
os principais polos industriais e produtivos. Possui proximidade com Porto Alegre
(cerca de 145 km) e dareas para instalacdo de distritos industriais perto das
principais rodovias.

e Ambiente de Negodcios Prd-Investimento: O municipio é classificado entre as
melhores cidades para abrir empresas. Oferece 809 atividades dispensadas de
alvaras e licencgas , possui o Tudo Facil Empresas (TFE) para abertura de negécios
em minutos , e sua lei de atracdo de investimentos compete de igual forma com
os principais municipios da regido. O Fundopen municipal estd entre os mais
atrativos da regiao.

As oportunidades sinalizam os caminhos présperos e oportunidades para a
modernizacao e diversificacdo econdmica, como:

® Incentivos Fiscais Estaduais (FUNDOPEM/RS): O uso do FUNDOPEM/RS pode ser
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incentivado, pois oferece um retorno de até 52,18% do ICMS Incremental gerado
para o empreendedor.

e Desenvolvimento da Logistica Intermodal: O projeto hidrovidrio no Rio Jacui tem
potencial para otimizar o transporte de cargas, com capacidade equivalente a 140
caminhdes por barca , podendo atrair industrias que dependem de logistica
eficiente. H4 também a possibilidade de retomada da ferrovia para cargas e uso
turistico.

e Diversificacdo e Inovagao (Agroindustria e AgriTech): A vocagdo agropecudria deve
ser aproveitada para investimentos em agroindustria e para incentivar o uso da
tecnologia no campo através de empresas start-up (AgriTech) de servicos de valor
agregado.

e Fomento ao Turismo: Investimentos (com recursos ja destinados) podem
alavancar o setor de servicos. O foco deve ser no turismo educacional (em funcao
do potencial histérico da cidade) e no turismo religioso , com a criacdo de rotas
turisticas e a revitalizacao do centro histérico.

O sonho para Rio Pardo é se consolidar como um municipio que:

e Converta suas vantagens comparativas em vantagens competitivas através do
fortalecimento institucional e modernizacao administrativa.

e Sustenta um ambiente de negécios dinamico e inclusivo , apoiado por sua forte lei
de atracdo de investimentos e facilidade para empreender.

e Diversifica sua matriz econ6mica, utilizando a base agropecudria como trampolim
para a agroindustria, AgriTech e para o desenvolvimento de um polo turistico
baseado em seu potencial histérico e religioso.

e [ um hub logistico intermodal de destaque no RS, aproveitando a logistica
centralizada e o potencial dos projetos hidroviario e ferrovidrio.
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Estes desafios e oportunidades, nos movem a transformar Rio Pardo em uma cidade para

se empreender. Invista em Rio Pardo.
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