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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gauchos na construcdao de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento econdémico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econbmico (Sedec) e a Federacdo das Associacées de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugao técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econémico local, ambiente
de negdcios, governanga, inovagdo, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atragao de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragao de 80 Planos Municipais de Atragdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sdélidos, matrizes estratégicas,
andlises setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a
identidade de seu territério, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada
municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatério, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informagdes e evidéncias que orientam estratégias e dao forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo,
criado para apoiar decisdes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma conviccdo: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacgao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participacdo e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda serd construido em parceria .
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Introducao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Economico do Estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federagdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econdmico local.

O plano de Girua foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo informacdes,
diagndsticos e proposicdes construidas a partir do levantamento de campo, entrevistas e
analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-se de um
instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias surjam,
refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Girua enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu potencial
em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a promocao da
diversificacdo e competitividade da economia local, fortalecendo cadeias produtivas,
atraindo novos investimentos e qualificando a mao de obra local, consolidando uma
nova fase de prosperidade com qualidade de vida para sua populacdo.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as a¢bes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo
apenas como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une
poder publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Giru3, liderada
pelo Secretario Ruben Weimer, o plano foi elaborado de forma colaborativa, com a
participacdo de diversas dareas da administracdo municipal. Integraram a equipe técnica
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os servidores da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Riane Mucha Grubert,
Fernando Gongalves Brouwers, Robson Pinto Rorato e Paulo Laercio Engler.

O processo contou com o acompanhamento e orientacdo do Prefeito Municipal, Dari
Paulo Prestes Taborda, que reafirmou o compromisso da gestdao com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdao de oportunidades para a populagao local. As informagdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Girua.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam

o ambiente de desenvolvimento de Girua. A reflexdo busca alinhar a visdo entre os

atores locais e definir ambi¢cdes comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em

relacdo a atracdo de investimentos, as principais forcas percebidas no municipio, os

maiores desafios e as expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas percebidas

Setor agricola diversificado,
destacando-se como
“Capital da Produtividade”,
em diversas culturas,
incluindo soja, trigo, milho,
linhacga, canola, girassol,
além de expressiva
producdo leiteira e
suinicola.

Maiores Desafios

Necessidade de ampliacdo da
infraestrutura logistica,
energética, habitacional e de
saneamento, visando a
sustentacdo do crescimento
industrial

Identificar, delimitar e
desenvolver as vocagées
econdmicas municipais
prioritarias

Distrito empresarial
parcialmente estruturado e
com acesso facilitado

Concorréncia regional
advinda de municipios
vizinhos com maior
visibilidade

Modernizar e revisar a
legislagao de incentivos,
tornando-a mais atrativa e
eficaz

Existéncia de secretaria

dedicada a promocédo do

Insuficiéncia de mado de obra
qualificada para atender a

Capacitar as equipes técnicas
e gestores locais em
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Maiores Desafios

Principais forcas percebidas

estratégias de atragdo de
investimentos

demanda crescente das
atividades econ6micas

desenvolvimento
econémico

Existéncia de entraves Ampliar a divulgacao
municipal por meio de

material promocional digital e

Legislagao prépria de
incentivos voltada a atragdo
de novos investimentos

regulatdrios e burocraticos,
com processos

administrativos e exigéncias fisico
presenciais que impactam a
agilidade para investimentos
Disponibilidade de sala do Dificuldade decorrente da Estabelecer e promover um
empreendedor para apoio | distancia em relagdo a capital banco de oportunidades de
aos empreendedores locais estadual negaocios
Baixa atratividade para Posicionar o municipio de

Realizagao continuada de
investimentos em obras de
infraestrutura viaria

Girua como referéncia
regional na atracao de
investimentos, ampliando sua
visibilidade em ambito
regional e nacional

investidores, exigindo
politicas inovadoras e
competitivas

Estrutura técnica Formular e implementar
politicas municipais de
aprimoramento da
infraestrutura urbana,
logistica e dos indicadores de
satisfacdo do ambiente de
negocios

Localizacdo estratégica
préxima a fronteira com a
Argentina

administrativa reduzida,
impactando a execugao
efetiva de politicas publicas
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Maiores Desafios

Principais forcas percebidas

Potencial turistico, inserido
na Rota das Missdes e com
localizagao préxima da Rota

Necessidade de atualizagao
da legislagdo urbanistica e de
zoneamento

Desenvolver agdes concretas
para reducdo do déficit de
mao de obra qualificada

do Rio Uruguai e do Salto
do Yucuma

Reconhecimento de Caréncia de dados Melhorar os indicadores de

ambiente tranquilo e alta econdmicos locais ambiente de negdcios,

qgualidade de vida suficientemente detalhados inclusive diminuindo o tempo

e atualizados médio de formalizacdo e

abertura de empresas

O Municipio de Girua, localizado estrategicamente no noroeste do Rio Grande do Sul e
proximo a fronteira com a Argentina, apresenta-se como um polo regional de
oportunidades para investimentos produtivos, comerciais, agricolas e turisticos. A
Administracdo Municipal vem consolidando uma base sélida de desenvolvimento, com
destaque para iniciativas que envolvem a estruturac¢ado do distrito empresarial, existéncia
de secretaria dedicada ao desenvolvimento econdmico, legislacdo especifica de
incentivos e uma atuacdo continua no fomento a infraestrutura viaria e no apoio a
atividade empreendedora.

Apesar dos reconhecidos desafios, como a necessidade de aprimoramento da
infraestrutura logistica, energética e urbana, a qualificagdo da mdo de obra e a
atualizacdo do zoneamento urbano, Girud mantém politicas ativas e inovadoras para
superar as limitacdoes existentes. O municipio valoriza a transparéncia e a eficiéncia
administrativa, promovendo a simplificacdo dos processos e investindo na capacitacao
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técnica, fatores essenciais para a geragdao de um ambiente favoravel a instalagao e
expansao de novos empreendimentos.

Girud valoriza seu perfil agricola e industrial diversificado, consolidando-se como
"Capital da Produtividade", com producdo expressiva em diversos setores primadrios,
além de notavel potencial turistico dentro das rotas culturais e naturais mais
importantes da regido. Essa capacidade institucional de articulagdo e promogao
evidencia o compromisso municipal em atuar como facilitador de negdcios, pautado em
objetivos que incluem a modernizacdo da legislacdo de incentivos, promoc¢do do
marketing territorial, participacdo ativa em feiras e eventos de prospecc¢do e criagdo de
ambientes de negdcios atrativos, com reduzida burocracia, apoio técnico qualificado e
politicas efetivas de melhoria dos indicadores locais.

Essas medidas posicionam Giruda como destino diferenciado para investimentos
regionais e nacionais, capaz de entregar qualidade de vida, sustentabilidade, seguranca
juridica e oportunidades reais para empresas e investidores. O municipio esta preparado
para receber novas parcerias, fortalecer cadeias produtivas estratégicas e expandir
continuamente sua vocacdo de referéncia no desenvolvimento integrado do noroeste
gaucho.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo estabelece a base inicial para compreender as potencialidades, fragilidades e
desafios que moldam o ambiente de desenvolvimento do Municipio de Girud. A analise
proposta visa alinhar a percep¢dao entre os diversos atores locais e construir um
referencial comum para embasar decisdes estratégicas voltadas ao futuro econémico do
municipio.

A partir do Painel de Dados Municipal, foi possivel compilar informacdes que refletem a
realidade territorial, produtiva e social do municipio. Esses elementos servem como
fundamento soélido para o planejamento das prioridades de acdo, estratégias de
fomento e politicas de desenvolvimento, fortalecendo a capacidade de Girud de atrair
investimentos de forma sustentavel e em consonancia com sua identidade local.

Mais do que uma simples apresentacdo de indicadores, o painel evidencia o dinamismo
e o potencial transformador do municipio — ilustrando como setores produtivos,
infraestrutura, educacdo e dinamica demogréfica interagem para compor o cendrio
atual. A partir dessa leitura estratégica, identificam-se os principais vetores de
crescimento e os pontos criticos que fundamentam as prioridades de investimento e as
acOes estratégicas propostas para o desenvolvimento de Girua.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador Dados

Populagado Total 16.273 IBGE 2025

Salario médio mensal dos 2,3 salarios minimos IBGE 2023
trabalhadores formais

10
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Indicador Dados “

Taxa de escolarizagao de 6 99,88% IBGE 2022
a 14 anos de idade

Trabalhadores com ensino 303 RS em Dados / 2022
superior RAIS/MTE

IDH Municipal 0,721 IBGE 2010

PIB per capita RS 76.479,16 IBGE 2021

IDESE 0,7907 RS em Dados 2021

Estabelecimentos (total) 1.645 Mapa de 2025
Empresas

Exportagoes $19.513.738 RS em Dados 2025

ImportagGes $1.231.133 RS em Dados 2025

Setores econ6micos Servicos RS em Dados 2024

predominantes

Empregos formais 3.865 IBGE 2023

Esgotamento sanitario por 2,05% IBGE 2022
rede geral, rede pluvial ou
fossa ligada a rede

O Municipio de Girud, situado no noroeste do Rio Grande do Sul, destaca-se
regionalmente pela robustez de seus indicadores populacionais, econémicos e
produtivos, consolidando-se como ambiente altamente atrativo para novos

11
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investimentos e empreendimentos. Com populagao estimada em 16.273 habitantes e
uma taxa de escolarizacdo entre criancas e adolescentes que alcanca 99,88%, Girud
revela compromisso com o desenvolvimento humano, social e educacional de sua
comunidade.

O saldrio médio dos trabalhadores formais é de aproximadamente 2,3 saldrios minimos,
enquanto o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de 0,721 sublinha a
boa qualidade de vida disponivel aos residentes. No contexto econ6mico, o municipio
apresenta PIB per capita em torno de RS 76.479,16 e desempenho expressivo nas
exportagdes, totalizando mais de 19,5 milhdes de ddlares anuais (valor FOB). Girud
abriga 1.645 estabelecimentos registrados, predominancia do setor de servicos e um
contingente de 3.865 empregos formais, fatores que evidenciam a diversidade e o
dinamismo produtivo local.

Ainda que o municipio demonstre avancos em setores estratégicos, persistem desafios
de infraestrutura urbana e sanitaria, como o indice de 2,05% de esgotamento sanitario
por rede geral. O indice de Desenvolvimento Social e Econémico (IDese), estimado em
0,7907, reforca o potencial de aprimoramento das condi¢des urbanas e dos servigos
publicos, apontando para novas oportunidades de qualificacdo da infraestrutura.

Diante desses indicadores, Girud consolida-se como ambiente favoravel, seguro e
competitivo para instalagdo e expansdo de empresas, apoiado por politicas continuas de
incentivo ao empreendedorismo, qualificaggo da mdo de obra e estimulo ao
desenvolvimento local. O municipio estd empenhado em aprimorar suas condi¢des
socioeconOmicas e produtivas, objetivando consolidar-se como polo estratégico no
noroeste do Rio Grande do Sul, sendo referéncia para investidores nacionais e
internacionais.

12
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender a estrutura dos atores-chave e o funcionamento dos processos
administrativos é essencial para a constituicdio de um ambiente institucional propicio a
atracdo de investimentos. Esta se¢do apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos
Administrativos do Municipio de Girua, detalhando as principais instituicdes e agentes
envolvidos na atracdo de investimentos, bem como a dindmica de articulacdo entre
esses atores.

O propdsito desta analise é evidenciar potenciais para cooperacdo, identificar gargalos
operacionais e mapear oportunidades de modernizagdo dos processos, de forma a
fortalecer a governanc¢a municipal e ampliar a capacidade do poder publico de atuar de
modo integrado, agil e estratégico na promocdo de novos investimentos.

A tabela a seguir permite a identificacdo sistematizada dos principais stakeholders e dos
processos administrativos relacionados a atracdo de investimentos no municipio,

subsidiando decisdes e aprimoramentos que potencializem o desenvolvimento de Girua.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Processos e Pt
Stakeholder . Grau de Digitalizagao
Relacionados
Departamento de .
. Viabilidade 16,1h Total
Engenharia
Setor de . .
o Registro tributario 1h Total
Fiscalizacdao
Vigilancia . . ) .
. Licenciamento 07 dias Parcial
Sanitaria

13
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Processos e Pt
Stakeholder . Grau de Digitalizacao
Relacionados
Departamento de ) , ) )
. . Licenciamento 30 dias Parcial
Meio Ambiente
Setor de , . .
o Alvard 02 dias Parcial
Fiscalizacao
Comissao Mista de Autorizagao de ) .
. . . 45 dias Parcial
Analise incentivos
Sala do . .
Abertura de MEI Imediatamente Parcial
Empreendedor

O Municipio de Girua apresenta um ambiente institucional estruturado para a atragao
de investimentos, fundamentado em processos administrativos articulados e na atuacao
de multiplos stakeholders. A tabela do Mapa de Stakeholders e Processos
Administrativos evidencia o comprometimento municipal com eficiéncia, transparéncia e
moderniza¢ao da gestdo publica.

Entre os principais setores envolvidos, destacam-se o de Engenharia (viabilidade),
Fiscalizacdo (registro tributario), Vigilancia Sanitaria (licenciamento), Meio Ambiente
(licenciamento), Fiscalizacdo (alvara), Comissdao Mista de Andlise (autorizacdo de
incentivos) e Sala do Empreendedor. O tempo médio para tramitacdo dos processos
varia conforme a complexidade, com prazos em processos criticos como licenciamento
sanitario (07 dias), ambiental (30 dias) e autorizacdo de incentivos (45 dias).

Por outro lado, o Municipio demonstra avanco significativo no meio digital,
especialmente em setores estratégicos como de viabilidade e inscricdo tributdria,

14
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através da Redesim, onde processos ja sdo totalmente digitais. Hd aspectos ainda em
fase de implementacdo, com processos parciais.

Este panorama revela que Girud construiu uma base administrativa capaz de oferecer
agilidade para investidores, promovendo um ambiente institucional alinhado as
melhores praticas de governan¢a e modernizagdo. O compromisso com a melhoria
continua dos processos e a articulagdo entre os diversos segmentos institucionais
asseguram vantagens competitivas para novos negécios, consolidando o municipio como
polo dindmico e inovador para investimentos produtivos na regiao.

15
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Compreender o papel das legislacdes municipais e sua influéncia sobre o ambiente de

negacios é essencial para viabilizar condi¢Oes favoraveis a atracdo de investimentos. O

mapeamento das potencialidades e desafios trazidos pelo Plano Diretor, pelo

Licenciamento Ambiental e pela aplicacdo da Lei da Liberdade Econémica permite
identificar limites, oportunidades e possibilidades de aprimoramento nas politicas de
desenvolvimento local.

A avaliacdo critica desses instrumentos normativos, sob as perspectivas do investidor e

da administracdo publica, constitui um passo estratégico para alinhar o planejamento

territorial, promover a sustentabilidade e impulsionar o dinamismo econdmico,

resultando em um ambiente de negdcios mais competitivo, transparente e favoravel a

inovacao.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano Diretor

Facilitador

Instrumento normativo
vigente, com previsdo de
areas
especificas destinadas
a empreendimentos empr
esariais.

Auséncia de
atualizacdo e
zoneamento
defasado, pouco
alinhados as
demandas atuais
de

desenvolvimento.

Oportunidades

Possibilidade de revisao
do Plano Diretor,
adequando-o as novas
vocacoes e tendéncias
territoriais.

Licenciamento
Ambiental

Convénio Mata Atlantica;
acesso facilitado ao corpo

Defasagem das
normas

Adesdo as novas
modalidades de

16
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Oportunidades

licenciamento trazidas
pela Lei Federal
15.190/2025,
promovendo a
desburocratizacdo e a
simplificacdo de
procedimentos.

Lei da
Liberdade
Econdmica

Integracdo a Redesim,
regulamentacdo das
atividades de baixo risco,
fomentando a abertura
simplificada de
empreendimentos.

Dificuldade no
correto
preenchimento e
auséncia de
respostas dos
empreendedores
aos questiondrios,
somadas ao
desconhecimento
das exigéncias
legais.

Potencial para atrair
novos negdcios e
investimentos
mediante reducdo da
burocracia e maior
transparéncia das
regras.

Este quadro reforca o papel central dos instrumentos legais municipais na promocao de

um ambiente favoravel ao investimento. A existéncia de dispositivos normativos,

combinada ao esforco de moderniza¢do, evidencia a capacidade de Girua de alinhar
desenvolvimento econ6mico, sustentabilidade e seguranca juridica, ao passo em que
identifica os ajustes necessdrios para aprimorar ainda mais as condicGes de

competitividade local.

17
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Os instrumentos normativos vigentes, como o Plano Diretor, garantem a previsdo de
areas especificas destinadas a implantacdo de novos empreendimentos, proporcionando
maior seguranca juridica e previsibilidade para investidores.

No campo ambiental, a municipalidade destaca-se pelo acesso facilitado a equipes
técnicas e pela descentralizacdo de procedimentos viabilizada pelo convénio Mata
Atlantica e integracdo a Redesim. Isso contribui para a reducao da burocracia e para a
implementagado de processos de licenciamento mais céleres e transparentes.

A evolucdo das praticas locais de estimulo a liberdade econémica, com regulamentacao
das atividades de baixo risco e abertura simplificada de negécios, potencializa a inclusao
de Giruda em ambientes competitivos e inovadores. Ao mesmo tempo, persistem
desafios como a necessidade de atualizacdo do Plano Diretor e o alinhamento de
normas ambientais municipais as legislacdes estaduais e federais, além da ampliacdo do
conhecimento técnico-legal por parte dos empreendedores.

Ao reconhecer essas oportunidades e agir sobre seus gargalos normativos, o Municipio
de Girua habilita-se a fortalecer sua atratividade e capacidade de competir por projetos
de investimento produtivo, buscando o equilibrio entre desenvolvimento econ6mico,
sustentabilidade ambiental e modernizagdo institucional. Este posicionamento
institucional diferencia o municipio na regido e o insere como referéncia em governanca,
inovacdo e alinhamento as melhores praticas de desenvolvimento sustentavel.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

A planilha de Analise Setorial consolida informacdes relevantes sobre os principais
setores econdbmicos no municipio, proporcionando uma compreensao aprofundada do
perfil produtivo local e a identificagdo precisa de oportunidades para inovagdo e
expansao. Ao correlacionar porte, nivel de inovacdo, potencial de crescimento e
barreiras enfrentadas, este instrumento oferece uma visdao integrada do ecossistema
econdmico de Girua.

Essa abordagem é determinante para subsidiar a formulacdo de estratégias de fomento,
programas de capacitacdo e agdes voltadas a atracdo de investimentos, impulsionando
os setores mais dinamicos e apoiando a transicdo das atividades tradicionais para
modelos produtivos mais sustentaveis, inovadores e competitivos. A leitura setorial
integrativa fortalece a capacidade do municipio de promover o desenvolvimento
equilibrado e de estimular o protagonismo local frente as demandas e tendéncias do
cenario regional e nacional.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Potencial de Barreiras /
Setor/Empresa " )
Expansao Desafios
Setor agricola Grande Médio Alto — Infraestrutura
mercados vidria
internos e
exportacao
Agroindustria Pequeno Baixo Médio — Burocracia em
familiar regional/nacion licenciamento,
al

19



¢ DESENVOLVE
N MUNICIPIO

Potencial de

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Barreiras /

Setor/Empresa " )
Expansao Desafios
exigéncias
sanitarias
Industria de Grande Alto Alto — mercado Desafios
transformacgao interno e logisticos e
exportacao custos
operacionais
Metal mecanico Médio Médio Alto — mercado | Energia, logistica,
regional e atualizacao
nacional tecnoldgica
Servigos Médio Médio Alto — mercado Concorréncia
regional e externa, logistica
nacional
Comeércio local Médio Baixo Médio — Tecnologia,
comércio investimento,
online, acesso a crédito
e-commerce
Turismo rural Pequeno Baixo Alto — turismo Qualificacao,

de experiéncia

divulgacdo,
sensibilizacao,
rede de
investidores

Com um ecossistema econ6mico diversificado e potencializado por setores que
apresentam forte capacidade de expansao e dinamismo produtivo, o Municipio de Girud
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se posiciona de forma estratégica e competitiva no contexto regional. O setor agricola,
de grande porte e inovacdo média, lidera oportunidades de mercado interno e
exportacdo, com destaque para a necessidade de investimentos em infraestrutura viaria,
essencial a ampliagdao do escoamento da producao.

A prestacao de servicos e a industria de transformagdo, ambas de porte médio e grande
respectivamente, apresentam alto potencial de expansdo e integracdo regional. Essas
atividades despontam como polos de geracdo de valor, enquanto enfrentam desafios
como concorréncia externa e custos logisticos, demandando estratégias de
modernizagdo, qualificacdo e estimulo ao empreendedorismo. O segmento metal
mecanico, igualmente relevante, aponta para a necessidade de investimentos em
energia e tecnologia, ampliando sua participacdo nos mercados nacional e regional.

A agroindustria familiar e o turismo rural, ainda que de menor porte, sdo segmentos
estratégicos para a diversificacdo produtiva e a valorizacdo da economia local. O apoio a
qualificagdo, a simplificacdo do licenciamento e a promogao turistica contribuira para
converter barreiras em aumento de competitividade. O comércio local, de porte médio e
baixa inovacdo, exige politicas de estimulo a adogdo tecnoldgica e ampliacdo do acesso a
crédito.

Girud demonstra, assim, maturidade na estruturacdo de sua matriz produtiva,
promovendo de maneira integrada a¢des de fomento, capacitagao, inovagao e atragao
de investimentos. A transicdo dos setores tradicionais para modelos mais sustentdveis e
inovadores, associada ao fortalecimento de cadeias produtivas e ao estimulo a economia
criativa, posiciona o municipio como referéncia em desenvolvimento equilibrado, aberto
a cooperacao regional e a competitividade global.
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6. Mapa de Fomento

Grandes realiza¢cOes ndo se concretizam de forma isolada. Ciente disso, Girua aposta na
articulacdo de parcerias e no fortalecimento de mecanismos de fomento como caminhos
indispensaveis para transformar projetos em resultados reais. O municipio vem
consolidando uma estratégia colaborativa que une recursos publicos e privados, com
diferentes prazos e exigéncias, ampliando as possibilidades de acesso a financiamentos e
fortalecendo a capacidade local de investimento.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de

Tipo Exigéncias Contrapartidas

Recurso

Governo | Publico | Médio Projetos estruturados, Execucdo Alta
Federal cadastro no TransfereGov, conforme o
regularidade fiscal do plano aprovado,
municipio. prestacao de

contas rigorosa
e contrapartida

financeira.
Governo | Publico | Médio | Alinhamento técnico ao Execucdo Alta
Estadual planejamento estadual e conforme o
cadastro nas plataformas | plano aprovado,
exigidas, com prestacao de
regularidade fiscal. contas rigorosa
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e contrapartida
financeira.
SEBRAE - | Privado | Curto Adesdo ao programa, Implementacao Alta
Cidade conforme orientacdes do de acGes com
Empreen SEBRAE acompanhamen
dedora to técnico do
SEBRAE.
Badesul Publico | Longo Apresentacdo de Execucdo das Média
proposta técnica atividades
detalhada, com analises técnicas
técnicas e comprovagoes previstas no
juridicas e financeiras. projeto.
Finisa Publico | Longo Apresentacao de Execucdo das Média
proposta técnica atividades
detalhada, com analises técnicas
técnicas e comprovagoes previstas no
juridicas e financeiras. projeto.
Parceria Privado | Varidv Desenvolvimento de Apoio logistico, Média
com el projetos de cooperacgao, divulgacdo dos
empresas participacao em eventos projetos e
e articulagdo para fortalecimento
visibilidade institucional. da promogao
institucional.
Acigi Privado | Varidv Desenvolvimento de Apoio logistico, Alta
el projetos de cooperacao, divulgacao dos
participacao em eventos projetos e
e articulagdo para fortalecimento
visibilidade institucional. da promocgao
institucional.
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Sindicato | Privado | Variav Desenvolvimento de Apoio logistico, Alta
s Rurais el projetos de cooperagao, divulgacdo dos
participacao em eventos projetos e
e articulacdo para fortalecimento
visibilidade institucional. da promocao
institucional.
Emater Privado | Variav Desenvolvimento de Apoio logistico, Alta
el projetos de cooperagao, divulgacdo dos
participagao em eventos projetos e
e articulacdo para fortalecimento
visibilidade institucional. da promocao
institucional.

O Municipio de Girua propde, em seu Plano de Atracdo de Investimentos, uma
estratégia sélida de mobilizagcdo de recursos e parcerias para impulsionar o crescimento
local. A Administracdo Municipal estrutura seus projetos com rigor técnico, alinhando-os
aos planos estadual e federal, garantindo a adesao a programas especificos que facilitam
o acesso a fontes externas de fomento. Essa postura metodoldgica fortalece a
governanca e assegura que cada iniciativa seja pautada pela credibilidade e
transparéncia exigidas pelos financiadores.

Como contrapartida, Girua oferece execuc¢do técnica qualificada e prestacao de contas
precisa. Tais acdes consolidam a imagem do municipio como parceiro confiavel, atraindo
empresas, instituicdes e agentes publicos para investir no desenvolvimento local. A alta
aderéncia das acbes propostas as demandas do municipio reforca o potencial de
resultados sustentdveis e duradouros, conectando diferentes setores em uma agenda
comum de crescimento econdmico e social.
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Assim, o Plano de Atragdo de Investimentos de Girua se fundamenta na articulagao
estratégica entre fontes publicas e privadas, na implementacdo de praticas eficientes e
na busca constante pela exceléncia na entrega dos resultados a comunidade.

7. Matriz SWOT Municipal

O Plano de Atracdo de Investimentos de Girud fundamenta-se em uma andlise
estratégica das capacidades locais, desafios e oportunidades, visando diversificar a
economia e fortalecer o crescimento sustentavel do municipio. Entre as principais forgas,
destacam-se a existéncia de um distrito empresarial com localizacdao préxima a rodovia
estadual, politicas ativas para qualificacdo profissional e geracdo de empregos, além de
um setor agricola forte e diversificado, reconhecido como “Capital da Produtividade”. A
localizacdo proxima a fronteira com a Argentina e o potencial turistico, inserido na Rota
das MissOes, ampliam as perspectivas de integragdo regional e internacional.

O municipio vislumbra oportunidades relevantes, como a instalagdo de agroinddustrias, o
desenvolvimento do turismo rural e gastron6mico, bem como a expansado de servicos
vinculados as atividades agricolas e suporte técnico para adaptacdo dos produtores. O
cenario regional estimula a inovacdo e permite a adaptacdo do municipio as novas
demandas econ6micas e as tendéncias do mercado.

No entanto, o plano reconhece fragilidades que precisam ser enfrentadas, como a
burocratizacdo dos processos regulatérios, limitacdes orcamentarias, zoneamento
urbano defasado e necessidades de expansdo em infraestrutura logistica, energética e
habitacional. O contexto também impde ameacas, entre elas a concorréncia de
municipios vizinhos mais estruturados, baixa visibilidade para investidores e a
dificuldade de retencdo de jovens talentos.
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Como resposta, Girua adota uma postura estratégica, focada no fortalecimento de suas
vocacdes, superacdo das fragilidades e articulagio de mecanismos de promocgdo
regional. O Plano de Atracdo de Investimentos municipal orienta acdes que valorizam o
protagonismo local, incentivam parcerias intermunicipais e buscam solugdes inovadoras,
posicionando Girud como referéncia no desenvolvimento integrado, competitivo e

sustentavel.

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas

- Distrito industrial parcialmente estruturado,
proporcionando acesso facilitado a rodovia
estadual;

- Adocdo de politicas publicas para qualificar
a mao de obra, promovendo a geragdo de
empregos e atraindo novos investimentos.;

- O setor agricola é robusto e diversificado,
consolidando Girua como a "Capital da
Produtividade", com destaque para a
producdo de soja, trigo, milho, linhaca,
canola, girassol, além de significativa
atividade leiteira e suinicola.

- Localizacdo privilegiada, proxima a fronteira
com a Argentina, favorecendo o intercambio
comercial e a integracao regional.

- Potencial turistico pela presenca de
importantes roteiros, como a Rota das
MissOes, além da proximidade com a Rota do
Rio Uruguai e o Salto do Yucum3,
fortalecendo o setor como alternativa de
desenvolvimento.

Fraquezas

- O ambiente regulatdrio ainda apresenta
burocracia, resultando em processos
demorados e exigindo frequentemente a
presenca fisica para a execucao de
demandas.

- O orgamento municipal apresenta
limitagdes, o que reduz a margem para
investimentos préprios e exige uma gestao
ainda mais criteriosa dos recursos
disponiveis.

- O zoneamento urbano encontra-se
defasado, dificultando o planejamento
moderno e a atra¢do de novos
empreendimentos.

- Ainfraestrutura logistica, energética,
habitacional e de saneamento demanda
expansao para atender adequadamente o
crescimento do municipio.
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Oportunidades

- Expansao de agroindustrias, contemplando
unidades de processamento de ragdes,
derivados, frigorificos de suinos e aves, além
de industrias de laticinios.

- Fomento ao turismo rural e gastronémico,
com incentivo a empreendimentos de
turismo de experiéncia, realizacdo de eventos
agropecuarios e venda direta de produtos
coloniais, incluindo a abertura de
agroindustrias a visitacao.

- Estimulo a instalagdo de indUstrias voltadas
a produgdo de componentes e servigos para
maquinas agricolas, visando aproveitar o
potencial regional e atrair investimentos que
impulsionem a modernizagdo do agronegdcio
local.

- Promocdo de agbes voltadas a qualificacdo
da m3o de obra local, além do suporte
técnico para adequar os produtores ao perfil
demandado pelas novas empresas.

- Estruturacdo de projetos de infraestrutura e
logistica, visando ampliar a atratividade do
municipio tanto no cendrio regional quanto
na integracao fronteirica.

Ameacas

- Competicdo com municipios vizinhos que
apresentam infraestrutura mais
desenvolvida, elevando a concorréncia por
investimentos e oportunidades;

- Baixa projecao e visibilidade institucional
perante investidores externos, o que pode
limitar a captagdo de novos recursos e
oportunidades de negdcios.

- Dificuldade em reter e atrair jovens
talentos, em funcdo de oferta limitada de
oportunidades profissionais e perspectivas de
crescimento, o que pode impactar a
renovacao e a qualificacdo da forca de
trabalho municipal.

- Localizagdo geografica distante da capital, o
gue pode dificultar o acesso a grandes
centros econOmicos, servicos especializados
e oportunidades de investimentos
estratégicos, exigindo acGes focadas para
superar desafios logisticos e fortalecer a
integracdo regional.
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

Com base na matriz de avaliacdo estratégica apresentada, o Municipio de Girud
demonstra clareza na definicdo de prioridades para impulsionar seu desenvolvimento
econdmico. As a¢les propostas sdao orientadas por forgas locais, como o setor agricola
forte e diversificado, a estruturacdo do distrito empresarial e o potencial para turismo
rural e gastrondmico. Estes elementos sdo alavancados por objetivos especificos, como
ampliar o nimero de agroindustrias, atrair empresas do setor metal-mecanico e
fortalecer a presenca digital do municipio, todos mensurdveis por indicadores como o
numero de empresas instaladas, volume de investimento privado e incremento no fluxo
turistico.

Ao mesmo tempo, o municipio reconhece desafios estratégicos, como a concorréncia de
centros vizinhos com maior infraestrutura e a necessidade de modernizacao
administrativa, propondo respostas objetivas e atingiveis através de captacdo de
recursos, atualizacdo da legislagdo municipal, parcerias institucionais e politicas de
incentivo. O carater relevante de cada a¢do estd alinhado ao fortalecimento das cadeias
produtivas, diversificacdo econOmica e geracdo de empregos, traduzindo-se em
impactos positivos para o ambiente de negdcios local.

O planejamento estabelece metas temporais factiveis para a implementacdo de cada
iniciativa, reforcando a busca por resultados concretos até 2028. Dessa forma, Girua
direciona sua estratégia para consolidar-se como polo regional competitivo, inovador,
capaz de atrair investimentos e promover qualidade de vida a populacado, apoiando cada
decisdo em métodos de avaliacdo claros e orientados por resultados.
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Planilha 8 — Matriz de Avaliagdo Estratégica

Objetivos SMART
Meta de
0 que se Como E relevante tempo
parao para
E mensuraro objetivo alcance
alcangar? progresso? aior? do
objetivo
Desenvolver
material
promocional, Sim, por meio
ampliar a S da eql.JipeNde Sim, eleva a
presenca comunicacao € | percepcdo do
digital, -car?wpa.nhas. contratagdo de municipio e Até 2026 Imprensa
fortalecendo a |nst|tL'JC|ona|s servicos atracdo de
marca e o realizadas especializados. | jnyestimentos
posicionament
o0 competitivo
do municipio
Implantar o Sim, com Sim, melhora
TudoF4cil Redugdo do acdes de o0 ambiente de
Empresa.1s e tempo médio modernizacio neg(:j?ios e ALS 2026 SVBE = VIS
modernizar para abertura R, facilita a
processos de empresas instalagdo de
internos empresas
Desenvolver
programa de Numero de Sim, através Sim, eleva o
qualificacio de | Participantes de projetos de padrio Até 2026 SMDE
m3o de obrae | €M programas capacitagdo profissional e
suporte de qualificagdo alinhados as atrai novos
técnico para
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adaptagdo ao demandas do empreendime
perfil das mercado. ntos
novas
empresas
Sim, por meio
de equipe
Revisdo das Numero de e @ Sim, melhora
legislacGes legislagcGes servicos o0 ambiente de Até 2026 SMAD
municipais atualizadas especializados. negocios
Sim, mediante Sim, aumenta
Ampliar a Percentual de captagdo de a atratividade VR
infraestrutura area com recursos do municipio .
logistica melhorias em e articulagdo no cenario Ate 2027 SMOUISU +
municipal infraestrutura regional regional e SMIR
fronteirigo
Sim, por meio
de agbes
publicas
voltadas ao
fomento do
Elevar o fluxo , turismo, Sim, reforca a
turistico e CresIC|mento N9 | parcerias para identidade e
impulsionar a .n.umero de facilitar o gera Até 2027 COMTUR
economia r\;lj;ﬁ::zej seerttjr ace:‘ssjo ao alternativas de
criativa crédito e renda
sensibilizagao
voltadas a
rede de
investidores.

30



DESENVOLVE
MUNICIPIO

’ N

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Desenvolver
programa
especifico de
apoio e
impulsioname
nto do
comércio local,
por meio de
capacitacao
para . . Sim, via Sim, gera
empresarios e Nur.nfero € parcerias emprego e
trabalhadores participantes institucionais renda, .
do setor, em prog.ramas e qualificacio dinamiza Até 2027 SMDE
fortalecendo de apclnlo.ao setorial setores
gestao, comercio tradicionais
atendimento,
marketing
digital e
inovacgdo; e
parcerias para
facilitar o
acesso a
crédito e
capital de giro
Sim,
fortalecendo
. : Sim, com as cadeias
Atrair Nume’r(.) € politicas de produtivas e
investimentos : nefg-o.ugs incentivo e diversificando
que valorizem eneticia dos € ambiente de | jnyestimentos. | Até 2028 SMDE
as vocacdes postos de negacios Também
especificas tra'balho atrativo. reforca a
criados .
economia e
empregos
locais

31



g

N

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Sim,
fortalecendo

Atrair Numero de Sim, com as cadeias
empresas do empresas no politicas de produtivas e
setor de setor incentivo e diversificando
componentes | metal-mecanic ambiente de | jnyestimentos. | Até 2028 SMDE
e servicos para | o instaladas e negacios Também
maquinas investimento atrativo. reforca a
agricolas gerado economia e
empregos
locais
Sim,
fortalecendo
Numero de as cadeias
Au,mentar ° novas Sim, com produtivas e
nurner,o d(_E empresas incentivos e diversificando
agro!ndustrlas instaladas e expansdo da investimentos. | Até 2028 SMDE +
e unidades de volume do ey Também SMAMA
processament . )
investimento reforca a
© privado economia e
empregos
locais

A Matriz de Avaliacdo Estratégica de Girud consolida o raciocinio construido ao longo do

plano — transformando forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas em objetivos

concretos e monitordveis. Cada item foi avaliado conforme seu grau de motricidade

(capacidade de gerar movimento sobre outros fatores) e nivel de impacto (influéncia

sobre os
estratégicas.

resultados de desenvolvimento),

orientando a priorizacdo de acgdes

A conclusdo desta matriz estratégica reforca o comprometimento do municipio com uma

gestdo orientada por resultados, metas claras e ampla participagao dos diversos setores
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locais. O monitoramento sistematico dos indicadores estabelecidos e a busca constante
por inovacdo e parcerias criardo as condicdes necessdrias para que Girud avance de
forma consistente no fortalecimento de sua economia, na diversificacdo de
oportunidades e na melhoria da qualidade de vida de sua populagdo. Dessa forma, o
municipio se posiciona para enfrentar desafios e aproveitar suas potencialidades,
promovendo um desenvolvimento sustentdvel e inclusivo para as proximas geragdes.

9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos representa o fechamento do Plano de Atracdo de
Investimentos de Girua. Ele traduz em uma visdo integrada tudo o que foi construido ao
longo do processo, orientando a execucdo e o monitoramento das a¢des, garantindo
coeréncia entre estratégia, recursos e resultados esperados.

O Municipio de Girud evidencia um posicionamento estratégico voltado para a
diversificagdo da economia e o fortalecimento de suas voca¢des regionais. Com
parcerias-chave, o municipio ira potencializar a articulacdo para atracdo de
investimentos e estimular processos inovadores.

A atuacdo integrada e permanente na qualificacdo da mado de obra, no suporte ao
investidor e na modernizagdao administrativa se reflete em indicadores concretos de
crescimento econ6mico e inclusdo produtiva. Metas claras e etapas bem definidas
orientam o planejamento municipal, projetando Girud para superar desafios, inovar e
alcancar maior atratividade econémica e inclusdo produtiva até 2028.

Objetivo Geral

e Promover a diversificagdo e o fortalecimento da economia local, tornando Girua um
polo regional para novos investimentos, estimulo ao empreendedorismo, geracao de
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empregos qualificados e oportunidades inovadoras em agronegdcio, industria,
comércio, servicos e turismo, elevando a atratividade e inclusdo produtiva até 2028.

Parceiros-Chave

e Prefeitura Municipal, Associacdo Comercial, Industrial, Agropecudria e Servicos de
Girud — ACIGI, Emater/RS, setor cooperativo e agroindustrial local, instituicGes
financeiras, universidades e Sistema S, Governo Estadual e Federal, Sindicatos Rurais,
Empresarios e produtores locais.

Indicadores de Sucesso

Numero de novas empresas instaladas;

Volume de investimento privado atraido;

Crescimento no numero de empregos gerados;

Percentual de ocupacdo do distrito empresarial;

Reducdo do tempo médio de abertura de empresas;

Percentual de area de infraestrutura melhorada;

Numero de campanhas de promogao da marca;

Numero de empresas beneficiadas em programas de incentivo e qualificacao;

NuUmero de visitantes e receitas do setor turistico.

Recursos Necessarios

Equipe técnica para gestdo de projetos, promogao institucional e comunicagao;
Material promocional (digital/impresso);

Estrutura de atendimento ao investidor;

Incentivos fiscais e legais para atracdo dos investimentos;

Captacdo de recursos para melhorias em logistica (convénios estaduais/federais e
articulacdo regional);
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e Parcerias estratégicas com associacbes comerciais, instituicdes de ensino técnico e
entidades financeiras;

® Espacos industriais disponiveis;

e Sistemas e treinamentos de modernizagdo administrativa digital (para facilitar
abertura e regularizacdo de empresas).

Prazos e Etapas Principais

® Execugdo das agdes imediatas: até o final de 2026
(Ex.: implantacdo do TudoFacil Empresas, campanhas promocionais, inicio de
qualificagdes, inicio da atualizagao da legislagdo municipal);

® Metas intermediarias: até 2027 (Ex.: ampliacdo da infraestrutura, aumento do
turismo, programas de apoio ao comércio e servigos);

e Atracdo de novas empresas, investimentos estruturantes e consolidacdo dos polos
produtivos: até 2028 (Ex.: instalacdo de agroindustrias, empresas do setor
metal-mecénico, crescimento do parque empresarial);

e Revisdo e monitoramento dos resultados: anual, com ajustes de acordo com o
desempenho e novos desafios.
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Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Indicadore
o Recursos
Objetivo " s de Prazos
Necessarios
Sucesso
O objetivo - Equipe técnica - ACIGI - Numero - Execugdo das a¢oes
estratégico é para gestao de (associagdo de novas imediatas: até o final
promover a projetos, empresarial) empresas de 2026
diversificacdo e promogao - instaladas (Ex.: implantagdo do
o institucional e SENAI/SENAC/S - Volume TudoFacil Empresas,
fortalecimento comunicagao EBRAE de campanhas
da economia - Material - Setor investiment | promocionais, inicio
local, tornando promocional cooperativo e o privado de qualificagdes,
Girua um polo (digital/impress agroindustrial atraido inicio da atualizagdo
regional para o) local - das legislacbes
novos - Estrutura de - Instituigcdes Cresciment municipais)
investimentos, | atendimento ao financeiras ono
estimulo ao investidor - Governo nuimero de - Metas
empreendedoris - Incentivos Estadual e empregos intermedidrias: até
mo, geracgdo de fiscais e legais Federal gerados 2027
empregos para atracdo dos | - Secretarias e - (Ex.: ampliagdo da
qualificados e investimentos Setores Percentual infraestrutura
oportunidades - Captagdo de Municipais de logistica, aumento do
inovadoras em recursos para - Empresdrios e ocupacgdo turismo, programas
agronegocio, melhorias em produtores do distrito de apoio ao
industria, logistica locais empresarial | comércio e servigos)
comércio, (convénios - Sindicatos - Reducgao
servicos e estaduais/feder Rurais do tempo - Atragdo de novas
turismo, ais e articulagdo - Emater médio de empresas,
elevando a regional) abertura de investimentos
atratividade e - Parcerias empresas estruturantes e
inclusao estratégicas - consolida¢do dos
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Objetivo

produtiva até

2028.

Recursos
Necessarios

com associagoes
comerciais,
instituicdes de
ensino técnico e
entidades
financeiras
- Espagos
industriais
disponiveis
- Sistemas e
treinamentos de
modernizagdo
administrativa
digital (para
facilitar
abertura e
regularizacao de
empresas)

Indicadore
sde
Sucesso

Percentual
de drea de
infraestrutu
ra
melhorada
- Ndmero
de
campanhas
de
promogao
da marca
- Nimero
de
empresas
beneficiada
sem
programas
de
incentivo e
qualificacao
- Nimero
de
visitantes e
receitas do
setor
turistico
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polos produtivos: até
2028

(Ex.: instalagdo de
agroindustrias,

empresas do setor
metal-mecanico,
crescimento do

parque industrial)

- Revisdo e
monitoramento dos
resultados: anual,
com ajustes de
acordo com o
desempenho e novos
desafios
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Conclusao e Compromissos

O Municipio de Girua reafirma seu compromisso com o desenvolvimento sustentdvel e
inclusivo, adotando uma postura transparente e inovadora na atracao de investimentos.
Ao implementar este plano, Girud se coloca como facilitador e parceiro estratégico para
investidores, empresarios e comunidade, promovendo um ambiente institucional
confidvel, competitivo e dinamico.

As linhas de atuacdo estruturam-se em objetivos concretos: atracao de novas empresas
e investimentos em setores estratégicos, incentivo ao empreendedorismo, geracdo de
empregos qualificados, diversificagdo da economia e consolidagdo de Giruda como
referéncia regional. Os prazos e etapas do plano estdo bem estabelecidos, com execucdo
de agdes imediatas previstas até o final de 2026, metas intermediarias para 2027 e
consolidacdao dos polos produtivos e de infraestrutura até 2028. Este compromisso é
apoiado por mecanismos de monitoramento e revisdo anual, que podem ser
acompanhados por reunides trimestrais do Comité Gestor, assegurando flexibilidade
para ajustes diante de novos desafios e oportunidades. E também por meio de um
painel de acompanhamento da evolugao do plano.

A administracdo municipal compromete-se com a valorizacdo das vocagdes locais,
qualificacdo profissional continua e busca permanente por solugdes inteligentes que
elevem a competitividade e a qualidade de vida da populagdo. Com colaboracdo
intersetorial e responsabilidade institucional, Girua se projeta como polo integrador de
desenvolvimento, aberto a inova¢do e preparado para construir o futuro almejado por
toda a sociedade local.
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