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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores galchos na constru¢cdo de uma visao
estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A iniciativa
busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu desenvolvimento econémico
local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351 gestores,
representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por meio da articulagao
da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (Sedec) e a Federagao
das AssociagOes de Municipios do Rio Grande do Sul (Famurs), e com o apoio de instituicdes como
Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao (SPGG), Secretaria de Inovacgdo, Ciéncia e
Tecnologia (Sict), Junta Comercial e Sebrae, e contando ainda com a conduc¢do técnica da
Unisinos, gestores e gestoras mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento
econdmico local, ambiente de negdcios, governanga, inovac¢do, instrumentos de fomento,
inteligéncia de dados e estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas
qualificadas, oficinas, mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdao de 80 Planos Municipais de Atrag¢ao de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos solidos, matrizes estratégicas, analises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de seu
territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdao de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacao, reflexao e planejamento
de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu desenvolvimento. Reulne
informacodes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma ao Plano Municipal de Atracao
de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado para apoiar decisdes, fortalecer
parcerias e abrir portas para novos ciclos de investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato coletivo.
N3o acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e da confianca entre
pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue simboliza a escolha de pensar o
futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em oportunidades
reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e melhorar a qualidade de
vida da populagdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre espago para florescer e gerar
impacto duradouro.

A Invest RS estd orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo desta
jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este Plano integra o Programa Desenvolve Municipio, iniciativa da Invest RS realizada em parceria
com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SEDEC) e a Federagdo das Associagdes de
Municipios do Rio Grande do Sul (FAMURS), com o objetivo de capacitar os municipios gauchos

na estruturacdo de estratégias voltadas a atracdo de investimentos e ao fortalecimento do
desenvolvimento econémico local.

Elaborado para o municipio de Chapada, o documento constitui um instrumento estratégico e
dinamico, fundamentado em diagndsticos técnicos, levantamentos de campo e andlises
conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatdrio, trata-se de um plano orientador,
concebido para ser atualizado continuamente, a medida que novas oportunidades, parcerias e
projetos estruturantes forem incorporados a agenda de desenvolvimento do municipio,
refletindo a visdo de futuro que Chapada pretende consolidar.

As expectativas delineadas concentram-se na diversificacdo da base econémica, na retencao e
valorizacao de jovens talentos e na promocgao da sustentabilidade das atividades produtivas. A
gestdao municipal entende que a implementacao das diretrizes aqui estabelecidas contribuira
para a construcdo de um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, a geracdao de
empregos qualificados e ao fortalecimento da identidade local, inaugurando um novo ciclo de
crescimento com qualidade de vida.

Sob a lideranca da Secretdria de Desenvolvimento, Rejane Seitenfuss Gehlen, e com a consultoria
do Programa Orientador ao Desenvolvimento Econémico (PODE), o plano foi desenvolvido de
forma colaborativa e participativa. O processo contou ainda com o acompanhamento do Prefeito
Gelson Miguel Scherer, reafirmando o compromisso da administracdo municipal com a
transparéncia, o planejamento estratégico e a promocao de oportunidades.

As informacgdes constantes neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio
Municipio, sendo de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas
publicas e estratégias locais de desenvolvimento.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Para estabelecer uma visdo comum sobre o desenvolvimento econdmico de Chapada, esta secdo
analisa o ambiente local. O diagndstico foi realizado utilizando a Matriz de Expectativas,
ferramenta que identificou as forgas, os desafios e as expectativas do municipio em relagao a

atracao de investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas percebidas Maiores desafios

Conhecer estratégias de atragao

Regido prospera no setor do Logistica: acesso asfaltico de empresas, fortalecendo a
precario capacidade regional de captar

novos empreendimentos.

agronegocio

Identificar e utilizar dados e
fontes de informacdo que
contribuam para a elaboragao de
estratégias eficazes de atragao
de investimentos.

Disponibilidade de mao de obra

Instituicdes sdélidas .
qualificada

Organizar um plano estratégico

Gestdo publica com participagao regional integrado, com foco no

da sociedade civil e setor Guerra fiscal entre municipios desenvolvimento sustentavel e
colaborativo entre os

produtivo
municipios.
Promover capacitagdes
Povo trabalhador Falta de imdveis para locacdo integradas, envolvendo

diferentes atores e instituicoes
parceiras, para fortalecer
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competéncias técnicas e de
gestao.

Clima

Baixa diversificacdo de
atividades econémicas

Fomentar a atracdo de industrias
de processamento, ampliando a
geracao de valor agregado e o
fortalecimento da base
produtiva local.

Baixos indices de violéncia

Manutencgao do Ativo: Garantir

gue o crescimento econémico e

o influxo de novos negdcios nao

pressionem a seguranca publica
e os indices de violéncia

Posicionamento de Marca:
Consolidar a imagem do local
como um local de seguranga e

negacios, atraindo investidores e
talentos.

Qualidade de vida

Infraestrutura de Suporte:
Garantir que a infraestrutura
urbana (mobilidade, saude,
educagdo) acompanhe um
eventual crescimento
populacional sem degradar a
qualidade de vida.
Equilibrio: Evitar a elitizacdo e a
especula¢do imobiliaria que
possam excluir a populagdo local
e os proprios trabalhadores que
sustentam a economia.

Atragdo e Retengdo de Talentos:
Posicionar o local como um ima
para profissionais qualificados
gue buscam equilibrio entre vida
pessoal e profissional, reduzindo
o turnover para as empresas.
Hub para Trabalho Remoto:
Atrair nOmades digitais e sedes
regionais de empresas que
adotam modelos hibridos,
oferecendo qualidade de vida
como um beneficio principal.

DESENVOLVE
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Maiores desafios

Monetizacdo do Ativo
Intangivel: Demonstrar como
redes de confianca e cooperacao

se traduzem em vantagens
econdmicas (menos burocracia,
solucdo rdpida de problemas,
inovacdo colaborativa).

Resiliéncia Empresarial: Atrair
negocios que valorizam cadeias
de suprimentos locais confidveis

e parcerias de longo prazo,
reduzindo riscos.
Desenvolvimento Endégeno:
Estimular o investimento em
empreendedorismo local e
startups, usando o capital social
como base paraincubagao e
aceleragdo.

Confianga entre poder
publico e comunidade

Institucionalizagdo da Agilidade:
Transformar a confianca em
processos ageis, previsiveis e

desburocratizados sem perder o

controle.
Credibilidade Externa: Vender
essa vantagem de governanga
para investidores que podem
estar céticos em relacdo ao setor
publico.

Velocidade na Implementagao:
Reduzir significativamente o
tempo entre a decisdo de
investir e o inicio das operagoes
(time-to-market), gracas a
licenciamentos ageis e suporte
eficiente do poder publico.
Parcerias Publico-Privadas (PPPs)
Atraentes: Atrair investimentos
em infraestrutura critica por
meio de PPPs bem estruturadas,
onde o risco e o0s retornos sao
compartilhados de forma justa e

transparente.

Chapada destaca-se por sua posicao geografica estratégica e por ja contar com um Programa
Orientador ao Desenvolvimento Econd6mico. Com uma populagcdo de aproximadamente 9.700
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habitantes, o municipio tem sua identidade profundamente ligada ao agronegdcio,
especialmente na producdo de graos e na pecuaria leiteira.

Para transformar seu potencial em progresso sustentdvel, Chapada identifica desafios como a
baixa diversificacdo da economia, a escassez de mao de obra especializada e uma infraestrutura
logistica que precisa ser expandida para escoar produtos com maior valor agregado.

Superar esses obstaculos abre caminho para oportunidades Unicas. A localizacdo privilegiada do
municipio é um ativo para consolidar parcerias comerciais, desenvolver o turismo de experiéncia
e fortalecer a industria de transformacdo. Esse potencial é respaldado por uma vocagao
reconhecida para o agronegdcio e pela coesdo de seu tecido social, que oferece um ambiente
seguro e estavel para os negdcios.

Diante desse cenario, o Plano de Atracdo de Investimentos surge como a ferramenta central para
conduzir essa transformacdo. Mais do que um documento de planejamento, o Plano posiciona-
se como um motor de desenvolvimento, projetado para:

> Estruturar projetos de atracdo alinhados as vocacgdes locais.
> Fortalecer o posicionamento de Chapada como um polo produtivo e sustentavel.
> Ampliar sua insercdo regional por meio de conexdes estratégicas.

A execucdao do Plano visa a resultados tangiveis que impactardao diretamente a
comunidade:

> Consolidacao de parcerias com o setor privado e instituicdes de ensino.

> Fomento de programas de capacitacao técnica para suprir a demanda por mao de obra
qualificada.

> Atracdo de novos empreendimentos em setores-chave como agroindustria familiar,
turismo de experiéncia e economia verde.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo apresenta o diagndstico inicial de Chapada, mapeando suas forgas, fragilidades e
desafios para alinhar os atores locais e estabelecer uma base sélida para as decisdes estratégicas
sobre o futuro econédmico do municipio.

A analise partiu do Painel de Dados Municipais, que sintetiza a realidade territorial, produtiva e
social. Mais do que nimeros, o painel revela a dinamica de transformacdo local, mostrando a
interacao entre setores produtivos, infraestrutura, educacao e perfil demografico.

Essa base factual permitiu identificar os vetores de crescimento e os pontos criticos que
fundamentam as prioridades de investimento e as a¢Oes estratégicas propostas, assegurando
gue o desenvolvimento seja sustentavel e alinhado a identidade de Chapada.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador DETe [ “

Populagdo Total 9741 IBGE 2025

Saldrio médio
mensal dos
trabalhadores
formais

2.965,63 RAIS 2024

Dados
populacionais e Taxa de

: Af escolarizacdo de 6
socioecondmicos ¢ 99,51 IBGE
ald
anos de idade

5]
m

2022

Trabalhadores com
ensino 312 RAIS 2024
superior
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IDH Municipal 0,757 IBGE 2010
PIB per capita 80.536,95 IBGE 2021
IDESE 0,817 RS em Dados 2021
Estabelecimentos
571 RS em Dados 2024
(total)
Dados econ6micos Exportacdes 0 RS em Dados 2024
e produtivos
Importagdes US 27.251 Comex 2023
Setores )
a agricultura,
econodmicos s RS em Dados 2024
) industria
predominantes
Empregos formais 2019 CAGED 2025
Esgotamento
sanitario por rede
Infraestrutura e ]
L. geral, rede pluvial 0 IBGE 2022
logistica
ou fossa
ligada a rede

O municipio possui uma populacdo total de 9.741 habitantes, conforme projecdo do IBGE para

2025. O cenario socioecondmico é marcado por um saldrio médio mensal de RS 2.965,63 para
trabalhadores formais (RAIS, 2024) e um PIB per capita elevado de RS 80.536,95 (IBGE, 2021),
sugerindo uma renda média alta em relacdo a média nacional.

Na area de educacgdo, o municipio apresenta uma excelente taxa de escolarizacao de 99,51% para

criancas de 6 a 14 anos (IBGE, 2022). Entretanto, o nimero de trabalhadores com ensino superior
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é de apenas 312 (RAIS, 2024), indicando um potencial para qualificacdo ainda a ser desenvolvido.
Os indicadores de desenvolvimento mostram um IDH Municipal de 0,757 (IBGE, 2010) e um IDESE
de 0,817 (RS em Dados, 2021), ambos apontando para um nivel de desenvolvimento considerado
médio-alto.

A economia local é impulsionada principalmente pelos setores de agricultura e industria (RS em
Dados, 2024), com um total de 571 estabelecimentos registrados. O mercado formal de trabalho
conta com 2.019 empregos formais (CAGED, 2025). No comércio exterior, hd uma situacao
peculiar: o municipio ndo realizou exportacdes em 2024, mas registrou importacdes no valor de
US 27.251 em 2023.

Um dado preocupante refere-se a infraestrutura sanitaria: o municipio ndo possui esgotamento
sanitdrio por rede geral, rede pluvial ou fossa ligada a rede (IBGE, 2022), indicando um sério
déficit em saneamento basico.

Em resumo, o municipio apresenta indicadores econ6micos robustos e uma boa taxa de
escolarizacdo, mas enfrenta desafios significativos na infraestrutura de saneamento e na
qualificacao superior da sua forga de trabalho.

3. Stakeholders e Processos Administrativos

Este item é reservado a apresentar o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos de
Chapada, instrumento fundamental para a criacdo de um ambiente propicio aos investimentos.
A ferramenta realiza um mapeamento das instituicGes-chave para o desenvolvimento econémico
e avalia o nivel de articulacdo existente entre elas.

O objetivo deste diagndstico é identificar oportunidades de colaboracdo interinstitucional,
diagnosticar gargalos operacionais e levantar possibilidades de modernizacdo dos processos.
Como resultado, busca-se o fortalecimento da governanca local, permitindo que o poder publico
atue de forma mais agil e integrada na captacao de investimentos.

A tabela abaixo especifica os principais stakeholders e os processos administrativos sob sua
gestao.



Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos
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Stakeholder Processos Relacionados Grau de Digitalizagao
Secretaria da ) ) )
. . Licenciamento, Registro .
Agricultura e Meio L 45 Parcial
. e Autorizacao
Ambiente
Licenciamento, Registro .
Rede SIM L 15 Parcial
e Autorizacao
Secretaria da Fazenda / | Licenciamento, Registro )
. C L 10 Parcial
Setor de Arrecadacgao e Autorizacao
Secretaria da Saude / Licenciamento, Registro .
A o L 20 Parcial
Vigilancia Sanitaria e Autorizacao
Conselho Municipal de . .
. Autorizagao 30 Nao
Turismo
Conselho Municipal de L 5
) Autorizagao 30 Nao
Saude
Conselho Municipal da L 5
Autorizagao 30 Nao
Mulher
Conselho Municipal de
Desenvolvimento Autorizagao 30 Nao
Economico
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Stakeholder Processos Relacionados Grau de Digitalizagao
Conselho Municipal de L 5
N Autorizagao 30 Nao
Educagao
Conselho Municipal de L 5
Autorizagao 30 Nao
Cultura
Conselho Municipal L 5
L. Autorizagao 30 Nao
Agropecuario
Conselho Municipal do
Patrimonio Histérico, Autorizagao 30 Nao
natural e cultural
Conselho Municipal de L N
L Autorizagao 30 Nao
Habitagao
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4. Matriz de Impacto

O marco regulatério municipal é um pilar fundamental para a criacdo de um ambiente de
negdécios favoravel ao investimento. Esta andlise examina o Plano Diretor, o Licenciamento
Ambiental e a Lei da Liberdade Econémica para identificar oportunidades, limites e pontos de
aprimoramento nas politicas de desenvolvimento de Chapada.

Considerando as caracteristicas especificas do territério, a avaliagdo desses instrumentos busca
alinhar o planejamento territorial e a sustentabilidade ao dinamismo econémico. O objetivo é
promover um ambiente mais competitivo, transparente e acolhedor para novos
empreendimentos, sob a perspectiva tanto do investidor quanto da gestdo publica.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Facilitador

Oportunidades

Oportunizar melhorias
na qualidade de vida da
populagdo com ruido,

Legislagao completa e
alinhada que as leis

limpeza e convivéncia;

. . ordenar o crescimento
federais e estaduais, ] .
L. da cidade, valorizando

contempla varios

Caodigo de Posturas o Resisténcia a mudangas | imdveis e fomentando o
setores e dispde sobre o .
. turismo; e fortalecer a
funcionamento e L
L gestao publica com
organizagao do
o regras claras e
municipio N
arrecadagao de multas
para reinvestir em

servigos.
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Facilitador Oportunidades

Oferecer licenciamento
agil como um diferencial
competitivo, atraindo
negdcios e gerando
receitas com taxas de
licenga e potencial
aumento da base de

a impostos, além de
Deficiéncia de recursos

Licenciamento Alinhamento com leis de modernizar o cadastro
humanos para

Ambiental maior ambito o técnico e fortalecer a
fiscalizacdo L
fiscalizagao pds-licenga,

transformando o
departamento de um
mero emissor de
documentos em um
gestor ativo do
patriménio ambiental
local.

Desburocratiza a
abertura e operagdo de
negacios, tornando
Chapada mais atrativa

desburocratizagao do para novos

Lei da Liberdade L
.. processo de criagdao de .
Econ6émica entre as secretarias

empresas

Falta de integracao T Ty

investimentos. Ela
estimula o
empreendedorismo
local, gerando empregos
e diversificando a

economia do municipio.
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Facilitador Oportunidades

A regra do siléncio
positivo agiliza os
licenciamentos,
reduzindo a inseguranca
juridica para os
empresarios.

Com base na andlise dos instrumentos legais do municipio, identificou-se um potencial
significativo para impulsionar o desenvolvimento local através de trés temas principais: o Cddigo
de Posturas, o Licenciamento Ambiental e a Lei da Liberdade Econémica. Cada um deles possui
pontos fortes e desafios, mas sua plena implementacdo pode trazer grandes beneficios.

O Cddigo de Posturas do municipio é uma legislacdo completa e alinhada com as leis estaduais e
federais, servindo como uma base sdlida para a organizacdo da cidade. No entanto, sua eficacia
esbarra na resisténcia da populacdo a mudancas de habitos. Superar este desafio é a chave para
aproveitar as oportunidades que este cddigo oferece: melhorar a qualidade de vida com regras
de limpeza, ruido e convivéncia, ordenar o crescimento urbano — o que valoriza os iméveis e
fomenta o turismo — e fortalecer a gestdo publica com normas claras, usando a arrecadacdo de
multas para reinvestir em servicos para a comunidade.

No que se refere ao Licenciamento Ambiental, a grande vantagem é o seu alinhamento com a
legislacdo de maior ambito, o que confere seguranca juridica. O obstaculo, por outro lado, é a
deficiéncia de recursos humanos para uma fiscalizacdo eficiente. Vencer esta limitagcdo permitiria
transformar o licenciamento em um diferencial competitivo para Chapada. Uma gestao agil
atrairia novos negdcios, geraria receitas com taxas e ampliaria a base de impostos. Além disso,
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modernizaria o cadastro técnico municipal e transformaria o departamento ambiental em um
gestor ativo do patrimonio ecolégico local, indo além da simples emissdo de documentos.

Por fim, a Lei da Liberdade Econdmica atua como um grande facilitador para a desburocratizacdo
na abertura e operacdo de empresas. O principal entrave para seu sucesso é a falta de integracao
entre as secretarias municipais. Uma vez resolvido este ponto, a lei pode tornar Chapada muito
mais atrativa para novos empreendimentos e investimentos. Ao estimular o empreendedorismo,
a lei gera empregos e diversifica a economia local. Um de seus instrumentos mais poderosos, a
"regra do siléncio positivo" — que agiliza os licenciamentos — reduz a inseguranca juridica para os
empresarios, criando um ambiente de negdcios mais dindmico e favoravel.

Em resumo, ao enfrentar os obstaculos especificos de cada area, o municipio tem a oportunidade
de colher os frutos de uma gestdo moderna, que equilibra o desenvolvimento econémico com a
gualidade de vida e a sustentabilidade.

15



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovacao

Nesta secdao apresentamos a Planilha de Andlise Setorial de Chapada, e empresas de maior
relevancia econdmica para o municipio. O foco da analise foram as 10 maiores empresas e
cooperativas do municipio, auxiliando no desenvolvimento econémico principalmente, levamos
em consideracdo o retorno de valor adicionado para selecionar estas instituicdes e na tabela
abaixo, iremos verificar seu potencial e os desafios que enfrentam.

A anadlise identifica o porte, o nivel de inovagdo, o potencial de expansao e as barreiras especificas
de cada empreendimento, permitindo uma visao clara das oportunidades de colaboragao e dos
gargalos a serem superados.

Destaques das Empresas Analisadas:

Laticinios Friolack e Cotrisal Agroindustrial Cooperativa se destacam como empresas de porte
Grande e alto nivel de inovacdo, ambas com alto potencial para criacdo de produtos e
diversificacdo de cadeias produtivas.

Empresas de porte Médio, como Felimberti Frigorifico Ltda, Valter José Scherer Ltda e G7
Cerealista Ltda, também possuem alto potencial de expansdo, principalmente na ampliacdo da
capacidade produtiva.

Varejistas como Donna Comércio de Géneros Alimenticios, Comércio de Medicamentos Brair
Ltda e Mercado Rambo E Weber Ltda enxergam oportunidades no posicionamento de vendas
online, esbarrando no desafio do comportamento cultural.

A Cooperativa dos Agricultores de Chapada Ltda (Grande porte) e Leomar Uebel & Cia Ltda
(Pequeno porte) buscam a diversificacdo de produtos, com a ultima também explorando o
potencial turistico.

O objetivo final deste mapeamento é fortalecer a governanca local, direcionando o poder publico
para atuar de forma mais agil e integrada na superacdo desses desafios, que se concentram
principalmente em mao de obra, logistica e burocracia, atraindo assim novos investimentos e
fomentando o desenvolvimento econémico de Chapada.
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6. Mapa de Fomento

Para transformar suas ambicdes em realidade, Chapada estd estruturando uma estratégia de
cooperacao multissetorial. O municipio busca ativamente parcerias e mecanismos de fomento
diversificados, envolvendo fontes publicas, privadas e internacionais, para ampliar seu acesso a
recursos e fortalecer a capacidade de investimento local.

Com base no diagndstico realizado, o municipio de Chapada possui uma carteira diversificada de
oportunidades de financiamento para seu desenvolvimento, com iniciativas de alta aderéncia e
prazos distribuidos até 2032. Entre as fontes publicas, destacam-se programas estaduais de
incentivo a inovacgdo rural, fundos de infraestrutura e linhas de crédito de agéncias como BRDE e
Badesul. Projetos estruturantes, como a ampliacdo da area industrial e a implantacdo de novas
redes de energia e subestacao até 2030 e 2032, exigem a aquisicao de terrenos, regularizacao
fundidria e ambiental, e infraestrutura habilitadora. Suas contrapartidas sdao significativas,
incluindo geracao de empregos, aumento da arrecadacao e atracdo de novos investimentos.
Paralelamente, acBes de curto prazo, como a revisdo da Lei de Incentivos (2026), a oferta de
cursos de qualificacdo profissional e a criacdo de um Banco de Projetos Estratégicos, visam
modernizar os instrumentos de fomento, qualificar a mao de obra e agilizar a captacdo de
recursos.

Na esfera privada, observa-se um crescente interesse de cooperativas, associacbes de
produtores e instituicdes financeiras regionais em cofinanciar acdes voltadas a agregac¢ao de
valor e transicdo energética. O estabelecimento de um Mecanismo de Contrapartida Social
(2026) é fundamental para formalizar essas parcerias, que, embora promissoras, exigem
contrapartidas locais robustas e capacidade técnica para sua gestdo. Para ampliar sua
atratividade, o municipio também investira na producado e atualizacdo continua de material de
marketing territorial, com acdes previstas para 2025 e 2026, visando divulgar seu potencial
econdmico de forma credivel e transparente.

No campo internacional, busca-se o acesso a fundos voltados a sustentabilidade e economia
verde, inclusive por meio de projetos transfronteiricos com a Argentina. A articulacdo com essas
linhas de crédito, prevista para 2026, envolve cooperativas, bancos publicos e agéncias de
fomento, exigindo capacitacdo de gestores e empresarios. Embora esses instrumentos
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apresentem aderéncia média devido as exigéncias de governanca e monitoramento,
representam oportunidades estratégicas para ampliar o reconhecimento regional e inserir
Chapada em redes de cooperagao internacional.

Para coordenar e potencializar essas iniciativas, o plano propde a criacdo de um Portfélio
Municipal de Fomento, que reunira todas as oportunidades de financiamento, detalhando
critérios, prazos e contrapartidas. Complementarmente, recomenda-se instituir uma Unidade de
Captacdo de Recursos e Parcerias, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento, responsavel por
monitorar editais, elaborar projetos e apoiar empreendedores.

Com essa estrutura, Chapada pretende consolidar um ecossistema de fomento colaborativo,
capaz de mobilizar atores publicos e privados em torno de projetos estratégicos, convertendo
cada investimento em crescimento sustentavel, inovacdo territorial e fortalecimento da sua
identidade produtiva.
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Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de

Recurso

Ampliagao da
area industrial

Publico

2030

Exigéncias

Aquisi¢ao ou

desapropriagdo
de terrenos
adequados
(zonas
compativeis no
Plano Diretor);

Contrapartidas

- Geragao de
- Regularizagao
novos
fundiaria e empregos e
ambiental;
¢ aumento da
- Infraestrutura ~
arrecadacao;
habilitadora

(acesso viario,
energia elétrica,
subestacao,
agua, esgoto,

- Instalacdo de

novas empresas
e expansdo das
ja existentes;

' - Valorizagao
sl imobilidria e
-Aprovagdo | ¢ talecimento

legal junto a

do ecossistema

Camara produtivo local;
Municipal e - Aumento da
drgdos de atratividade
controle; para
- Elaboraggo de investimentos e
Plano d~e integragao
Ocupacao regional.
Industrial

Aderéncia ao
Municipio

Alta

21




Fonte de
Recurso

Exigéncias

(zoneamento,

uso e
contrapartidas
empresariais).

g” n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Contrapartidas

Aderéncia ao

Municipio

Planejamento
técnico e
licenciamento

Expansdo da

ambiental; area industrial;
Novas redes de articulagdo com | melhoria na
energia elétrica Publico 2032 concessiondria seguranga Alta
e subestagao de energia; energética;
aprovagao em atracdo de
plano diretor; novos
disponibilidade | empreendimen
de drea. tos.
Diagndstico
fiscal e juridico; Modernizacio
envolvimento
° dos
da Camara instrumentos
Revisao da Lei . Municipal:
Publico 2026 unicipal; . to: Alta
. e fomento;
de Incentivos analise de
atragdo de
impacto

econdmico;
equipe técnica
para

novas empresas
e regularizacdo
de beneficios.

22



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Aderéncia ao

Fonte de

Exigéncias Contrapartidas L.
Recurso Municipio
atualizacdo da
legislacdo.
Parcerias com
SENAI, IFRS, Mao de obra
Oferta de SENAR, Sebrae; qualificada;
cursos de diagnéstico de aumento da
qualificagao Publico 2026 demanda empregabilidad Alta
profissionalizan setorial; e;
te espagos fortalecimento
adequados para de setores
aulas. estratégicos.
Criagdo de
norma
municipal; Impactos
. gestao e sociais diretos
Mecanismo de . ~
. . monitoramento (educagdo,
Contrapartida Privado 2026 . Alta
Sodial dos res'ul‘tados cultur'a, meio
sociais; ambiente);
articulagdo com | fortalecimento
empresas do capital social
beneficiadas. local.
Equipe técnica Agilidade na
capacitada; captacao de
Banco de sistema de recursos;
Projetos Publico 2026 gestdo e priorizacio de Alta
Estratégicos acompanhame | investimentos;
nto; atualizacao acesso
periddica; facilitado a

23




Fonte de
Recurso

Exigéncias

n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Contrapartidas

Aderéncia ao

Municipio

socioeconémico
s; identidade

integracdo com editais e
o PPA e o Plano conveénios.
Diretor.
Levantamento
de dados

. visual e Divulgagdo do
Material de ) )
~ o narrativa de potencial
atragdo de Publico 2025 o o Alta
. . posicionamento municipal;
investimentos . .
; tradugdo de atragdo de
informacdes em | investidores e
material de novos
marketing empreendimen
territorial. tos.
Revisao
periddica de
dados e
Ampliagao e projetos;
atualizagao do integragdo com Atualizagao
material de Publico 2026 plataformas constante da Média

atracao de
investimentos

digitais e
regionais;
alinhamento
com politicas
estaduais.

imagem
institucional;
reforgo da
credibilidade e
transparéncia.

24



Fonte de
Recurso

Linhas de
crédito e
acesso a fundos

Internacional

2026

Exigéncias

Articulacdo com

cooperativas,
bancos publicos

e agéncias de
fomento (BRDE,
Badesc, Sicoob,
Sicredi, Cresol,

Sebrae);
capacitagdo de
gestores e
empresarios.

n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

. Aderéncia ao
Contrapartidas

Municipio

Aumento do
investimento Alta
privado local;
fortalecimento
de micro e
pequenas
empresas.

25



DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

7. Matriz SWOT Municipal

A anilise do territorio de Chapada revela um panorama de contrastes dindmicos: uma base sdlida
de ativos locais e um potencial expressivo para uma transformacgao sustentavel coexistem com
desafios estruturais internos e ameacgas externas. Esta conjuntura ndo apenas exige, mas
impulsiona a necessidade de uma governanca colaborativa e de uma visdo de futuro estratégica,
capaz de converter seu potencial latente em prosperidade concreta e duradoura. A seguir,
detalhamos os fatores criticos que compdem esta analise SWOT.

Forgas

1. Vagas no ensino publico: A oferta de vagas na rede publica de educagdo garante o acesso
basico a formacado, sendo um pilar para o desenvolvimento social e um atrativo para familias que
residem no territério.

2. Sistema de saude estruturado: A existéncia de uma rede de saude organizada, mesmo que
com desafios, proporciona um suporte fundamental a qualidade de vida da populacdo e atua
como um servico essencial consolidado.

3. Lei de incentivo vigente: A presenga de um marco legal de incentivos atrai investimentos,
fomenta a abertura de novos negdcios e estimula setores estratégicos, criando um ambiente
mais propicio para o desenvolvimento econoémico.

4. Turismo como complemento a atividade da agricultura familiar: O potencial turistico oferece
uma fonte de renda complementar e diversificada para as familias rurais, promovendo a
pluriatividade, agregando valor aos produtos locais e reduzindo a dependéncia de uma Unica
atividade.

5.  Municipio com capacidade de endividamento: A saude financeira, evidenciada pela
capacidade de contrair empréstimos, permite que o territério invista em obras de infraestrutura,
servicos publicos e projetos de desenvolvimento de médio e longo prazo.
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6. Forte vocagdo agricola e especializagéo produtiva: A tradicdo e o conhecimento consolidado
no setor agropecudrio, com foco em culturas ou produtos especificos, constituem uma base
econdmica sélida e uma identidade produtiva reconhecida.

Fraquezas

1. Logistica: Deficiéncias na infraestrutura de transporte (estradas, ferrovias, armazenagem)
elevam os custos de producgdo, dificultam o escoamento da safra e isolam o territério de
mercados consumidores mais dinamicos.

2. Mado de obra pouco qualificada: A falta de profissionais com formacgao técnica e especializada
limita a adogao de novas tecnologias, a diversificagdo da economia e a atragdo de investimentos
em setores que demandam maior expertise.

3. Déficit de unidades habitacionais: A caréncia de moradias adequadas gera um déficit social,
impacta a qualidade de vida da populacdo e pode dificultar a atracdo e fixacdo de trabalhadores
de outras regides.

4. Cultura da acomodagdo: Uma postura resistente a inovacdo e a mudanca, enraizada em
tradicdes ou na dependéncia de politicas assistencialistas, pode ser um entrave ao
empreendedorismo e a modernizacao de praticas econOmicas e administrativas.

Oportunidades

1. Diversificagdo da cadeia produtiva: A forte base agricola oferece a oportunidade de
desenvolver industrias de processamento de alimentos (agroindustria), bioeconomia e servigos
especializados, agregando valor as matérias-primas locais e criando novas fontes de riqueza.

2. Potencial de consumo regional: A existéncia de um mercado consumidor interno, seja na
propria Chapada ou em regides proximas, representa uma demanda consolidada que pode ser
melhor atendida pela producdo local, reduzindo a dependéncia de importacdes e fomentando o
comeércio interno.
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Ameacas

1. Posicionamento de cidades circunvizinhas: O desenvolvimento econdmico e a oferta de
melhores infraestruturas e servicos em cidades vizinhas podem levar a "fuga de cérebros" (mao
de obra qualificada), de investimentos e de consumidores, esvaziando o potencial de Chapada.

2. Questodes climdticas: A dependéncia de setores primarios, como a agricultura, torna a
economia local extremamente vulneravel a eventos climaticos extremos (secas, geadas, chuvas
intensas), que podem causar perdas catastréficas na produgdo e na renda.

A andlise mostra que Chapada tem mais forcas e oportunidades do que fraguezas e ameacas,
mas o desafio central estd em converter suas vantagens comparativas (como os recursos naturais
e a vocacgao agricola) em vantagens competitivas (como produtos com maior valor agregado e
logistica eficiente). O fortalecimento institucional, a modernizagdao administrativa e a articulagao
com agentes regionais e internacionais serdo decisivos para sustentar a atratividade e consolidar
um ambiente de negdcios dindmico e inclusivo.
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliacdo Estratégica de Chapada sintetiza o raciocinio desenvolvido ao longo do
plano, convertendo forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas em objetivos concretos e
passiveis de monitoramento. Cada item foi analisado com base em seu grau de motricidade (a
capacidade de influenciar outros fatores) e nivel de impacto (a influéncia sobre os resultados do
desenvolvimento), o que orientou a priorizacdo das acdes estratégicas.

Os elementos de alta motricidade e alto impacto concentram-se em eixos como governanga
institucional, digitalizacdao administrativa, inovagao agroindustrial e fomento a economia verde.
Por outro lado, os fatores de média motricidade, embora menos determinantes de forma isolada,
desempenham um papel crucial de sustentacdo e devem ser articulados com politicas
complementares.

Com base nessa analise, foram estabelecidos objetivos SMART (Especificos, Mensuraveis,
Atingiveis, Relevantes e Temporais), que traduzem as inten¢des do plano em compromissos
executivos.

1. Objetivo: Ampliar o nimero de vagas e a oferta de cursos técnicos e profissionalizantes.
- Motricidade: Alta | Impacto: Alto
- Mensurdvel: NUmero de vagas criadas e taxa de matricula anual.
- Atingivel: Sim, mediante articulacdo da gestdo municipal da educacao.
- Relevante: Alta, pois fortalece o capital humano e a empregabilidade.
- Temporal: Até 2027, com aumento gradual anual de 10%.

2. Objetivo: Garantir funcionamento eficiente da rede basica e ampliacio dos servigos
especializados.

- Motricidade: Média | Impacto: Médio

- Mensurdvel: Indicadores de cobertura do SUS e tempo de atendimento.
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- Atingivel: Sim, via investimentos graduais e parcerias com Estado e consdrcios regionais.
- Relevante: Alta, pois melhora a qualidade de vida e a fixa¢cdo da populacao.
- Temporal: Até 2026, com revisdo anual dos indicadores de desempenho.

3. Objetivo: Manter e aprimorar leis de incentivo econémico e fiscal que atraiam empresas e
investimentos.

- Motricidade: Alta | Impacto: Alto
- Mensuravel: Numero de empresas beneficiadas e volume de investimento captado.
- Atingivel: Sim, dependendo da gestao legislativa e aplicagcdo técnica.
- Relevante: Alta, por estimular o fomento e a gera¢ao de empregos.
- Temporal: Revisdo e atualiza¢do a cada 2 anos.
4. Objetivo: Integrar turismo rural e agricultura familiar em 5 roteiros locais estruturados.
- Motricidade: Média | Impacto: Alto
- Mensurdavel: NUmero de propriedades participantes e fluxo de visitantes.
- Atingivel: Sim, via parceria com associacdes e empreendedores locais.
- Relevante: Alta, pois diversifica a economia e promove a sustentabilidade.
- Temporal: Até 2027, com expansao gradual dos roteiros.

5. Objetivo: Utilizar capacidade fiscal para captar recursos e investir em infraestrutura
produtiva.

- Motricidade: Alta | Impacto: Médio
- Mensuravel: Valor de recursos captados e aplicados em obras estruturantes.

- Atingivel: Sim, conforme analise de capacidade de pagamento e limites legais.
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- Relevante: Alta, por viabilizar projetos de grande impacto e fomento.
- Temporal: Até 2028, com plano de investimentos plurianual revisado.
6. Objetivo: Consolidar cadeias produtivas e agregar valor a produgao agricola.
- Motricidade: Alta | Impacto: Alto
- Mensuravel: Volume de producao local beneficiada e nUmero de cooperativas envolvidas.
- Atingivel: Sim, com apoio técnico e politicas de fomento a agroindustria.
- Relevante: Alta, pois fortalece a economia de base e gera estabilidade rural.
- Temporal: Em 2026, com avaliacdo anual de produtividade e valor agregado.
7. Objetivo: Melhorar as condigdes de acesso, transporte e escoamento da producdo.
- Motricidade: Alta | Impacto: Alto

- Mensuravel: Quilometragem de estradas pavimentadas; tempo médio de transporte; custo
logistico médio por tonelada.

- Atingivel: Sim, mediante planejamento conjunto com Estado e Unido e uso de convénios.
- Relevante: Alta, pois impacta diretamente a competitividade e o turismo.
- Temporal: Até 2028, com revisdes anuais.
8. Objetivo: Elevar o nivel de qualificagao técnica e profissional da populagao local.
- Motricidade: Alta | Impacto: Médio

- Mensuravel: Numero de pessoas capacitadas; taxa de inser¢cao no mercado formal; aumento
da escolaridade média.

- Atingivel: Sim, com apoio de SENAI, IFRS, SENAR e programas municipais.

- Relevante: Alta, sendo um fator essencial para retencao de talentos e atragcdo de empresas.
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- Temporal: Até 2026, com acompanhamento semestral.

9. Objetivo: Reduzir o déficit habitacional por meio de programas de moradia e parcerias
publico-privadas.

- Motricidade: Média | Impacto: Baixo

- Mensuravel: Numero de unidades habitacionais entregues; familias beneficiadas; reducao
percentual do déficit.

- Atingivel: Sim, via programas estaduais e federais (Minha Casa Minha Vida, FGTS Habitagao).
- Relevante: Alta, pois melhora a qualidade de vida e reduz vulnerabilidades sociais.
- Temporal: Até 2027, com metas anuais de construgao.
10. Objetivo: Estimular o protagonismo social e o0 engajamento comunitario.
- Motricidade: Média | Impacto: Alto

- Mensuravel: Nimero de projetos comunitdrios ativos; taxa de participacdo em conselhos;
numero de voluntarios.

- Atingivel: Sim, por meio de campanhas educativas, liderangas locais e incentivos.
- Relevante: Alta, por ser necessaria para a mobilizacdo social e implementacdo de politicas.
- Temporal: Até 2026, com avaliacdo anual do engajamento.
11. Objetivo: Ampliar e diversificar as atividades economicas locais.
- Motricidade: Média | Impacto: Alto

- Mensurdvel: Numero de novos empreendimentos formais; variedade setorial do PIB
municipal; indice de dependéncia setorial.

- Atingivel: Sim, com incentivos fiscais, apoio técnico e parcerias publico-privadas.

- Relevante: Alta, pois reduz a vulnerabilidade econ6mica e estimula a inovagao.
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- Temporal: Até 2028, com metas anuais de diversificacado.
12. Objetivo: Aumentar a capacidade de consumo local e regional.
- Motricidade: Baixa | Impacto: Médio

- Mensuravel: Crescimento do faturamento do comércio local; nimero de consumidores
regionais atendidos; variacao da renda média.

- Atingivel: Sim, através da valorizacdo do produto local, melhoria da renda e incentivos ao
consumo.

- Relevante: Alta, pois contribui para a retencdo de renda e atracao de investimentos.
- Temporal: Até 2026, com revisdes semestrais.

13. Objetivo: Fortalecer a integracao regional.
- Motricidade: Alta | Impacto: Médio

- Mensuravel: Numero de acordos e consdrcios regionais; projetos intermunicipais
implantados; indice de cooperacao territorial.

- Atingivel: Sim, depende de articulagao politica e técnica entre prefeituras e entidades.
- Relevante: Alta, pois amplia o alcance do desenvolvimento e fortalece a regido.
- Temporal: Até 2027, com revisGes anuais dos resultados.
14. Objetivo: Desenvolver politicas de adaptacao e mitigacao as mudancas climaticas.
- Motricidade: Média | Impacto: Alto

- Mensurdvel: Numero de planos de adaptacdo elaborados; dreas com reflorestamento;
reducdo de perdas produtivas por eventos climaticos.

- Atingivel: Sim, por meio de parcerias com drgdaos ambientais, universidades e programas de
sustentabilidade.
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- Relevante: Alta, por ser essencial para a resiliéncia econdmica, social e ambiental.
- Temporal: Até 2030, com metas intermediarias a cada dois anos.

Esses objetivos conformam um portfélio equilibrado, integrando iniciativas estruturantes com
metas de desempenho, o que viabiliza a mensuracdo de progressos e o reajuste continuo do
plano. Ancorada nessa matriz, Chapada robustece sua governancga estratégica, garantindo que
suas decisOes sejam sempre fundamentadas em evidéncias, na relevancia e na exequibilidade —
principios cardeais para um desenvolvimento sustentavel de longo alcance.
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Planilha 8 — Matriz de Avalia¢ao Estratégica
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Objetivo SMART

Relevante

Mensurave

Temporal

atraiam | investimen | aplicagdo
empresas e | to captado. | técnica.
investimen
tos.
Turismo Integrar . .
. , Sim — via
como turismo | NUmero de .
. parceria Alta — .
comple rural e propriedad ) » Até 2027,
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mento a agricultura es o . com
L. L N L. associagdes | economia e N
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Forte Consolidar | Volume de | Sim — com | Alta — Em 2026,
vocagao cadeias produgao apoio fortalece com
agricola Alta Alto produtivas local técnicoe | economia | avaliagdo

e e agregar | beneficiada | politicas de | de base e anual de
especiali valor a e nimero | fomento a gera produtivida
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Objetivo SMART

Mensurave
I

Relevante

Temporal
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a as
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Objetivo SMART

Mensurave
I
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Objetivo SMART

Relevante

Mensurave

Temporal
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Objetivo SMART

Motricidade
Mensurave

Questoe
s
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s

Média

Alto
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos sintetiza e conclui o Plano de Atracdo de Investimentos de
Chapada. Esta ferramenta integra, em uma visdo Unica, todo o percurso realizado, desde as
etapas iniciais de andlise até a definicdo das metas SMART, proporcionando uma visualizagao
clara de responsabilidades, colaboragdes, recursos e prazos. Serve como um guia fundamental
para a implementacdo e o acompanhamento das iniciativas, assegurando alinhamento entre a
estratégia definida, os meios disponiveis e os impactos almejados.

Objetivo Geral

® Posicionar Chapada como um territorio produtivo, sustentdvel e inovador, atrativo para
investimentos de pequeno e médio porte nos setores de agroindustria, turismo rural e
economia verde, com o intuito de expandir a geracdo de emprego e renda e valorizar a
identidade local.

Parceiros-Chave

e Prefeitura Municipal (Secretaria de Desenvolvimento e Secretaria da Agricultura),
Associacdo Comercial, Industrial e Cultural de Chapada, Emater/RS, cooperativas locais,
instituicdes financeiras locais, universidades e Sistema S, governo do Estado do RS,
investidores privados e programas estaduais e internacionais de fomento.

Indicadores de Sucesso

e Redugdo do tempo médio de abertura de empresas em 40% até 2026.

Aumento de 25% no numero de empreendimentos agroindustriais formalizados.

® Expansdo de pelo menos 50% nos novos postos de trabalho diretos e indiretos até 2027,
considerando a base atual do distrito industrial.

e Certificacdo de 20 produtos locais com o selo “100% Chapada”.

e Ampliacdo de 30% na adesdo a programas de inovagao e sustentabilidade.
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e C(Captacdo de, no minimo, trés novas fontes de fomento (publicas, privadas ou
internacionais).

Recursos Necessarios

e Equipe técnica de captacdo e gestdo de projetos;

e Ferramentas digitais para o Guiché Unico e monitoramento de indicadores;

® Acesso a linhas de crédito e fundos de inovacéo;

® Apoio técnico de universidades e entidades de desenvolvimento regional;

® Recursos financeiros municipais e parcerias com programas estaduais e internacionais.
Prazos e Etapas Principais

e 2026: implantacio do Guiché Unico, criagdo da Rede de Interlocutores Locais e
mapeamento das cadeias produtivas prioritarias.

® 2027: certificacdo de produtos locais, digitalizacao total dos processos de licenciamento
e implementacao do Portfélio Municipal de Fomento.

® 2028: consolidacao de Chapada como referéncia regional em inovagao agroindustrial e
turismo sustentdvel, com resultados mensurados e divulgados publicamente.
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Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do Projeto

1. Ampliacao da
Area Industrial

Objetivo

Principal

Ampliar em
50.000 m? a drea
total do distrito
industrial, com
infraestrutura
habilitadora e
zoneamento
adequado,
atraindo novos
empreendimento
s até 2028.

Prefeitura;
Camara de
Vereadores;
Secretaria de
Desenvolvimento
Econbmico;
BRDE; BANRISUL;
concessiondria de
energia; ACIC

Recursos

Necessarios

Recursos
estaduais e
federais; crédito
de fomento
(BRDE/BNDES);
parcerias publico-
privadas;
contrapartidas
empresariais.

Beneficios Esperados

Aumento de 50% de
empresas instaladas;
Geragdo de 50% Empregos
diretos e indiretos.

2. Oferta de

Qualificar a mao
de obra local para
setores

SENAI; IFRS;
SENAR; Sebrae;

Convénios
educacionais;
recursos do

Qualificar 150 de pessoas,
com intuito de aumentar

3. Linhas de
crédito e acesso a
fundos

Facilitar o acesso
das empresas e
produtores locais
a linhas de
crédito e fundos
de inovacao e
sustentabilidade.

BRDE; BANRISUL;

Cooperativas de

Crédito; Sebrae;
BNDES;

financeiras;
capacitagao em
elaboracgado de
planos de
negocio;
assisténcia
técnica.

cursos de estratégicos L . .
. . escolas técnicas; Sistema S; apoio . B
qualificagao (industria, ) . em 50% a taxa de insercao
L. ) . Secretaria de municipal em
profissionalizante turismo, . o no mercado formal.
. Educacao logistica e
agricultura e ) ~
. divulgacao.
servicos).
Parcerias

Obtencao de crédito a ser
liberado para pelo menos
10 empresas locais;
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Conclusao e Compromissos

O processo de elaboracdo do Plano de Atracdo de Investimentos de Chapada consolidou uma
visdo de futuro clara e compartilhada, ancorada na valorizacdo das vocacdes locais e no
compromisso com um desenvolvimento equilibrado entre as esferas econdmica, territorial e de
qualidade de vida.

Por intermédio de uma ampla colaboragcdao entre poder publico, produtores, instituicées e
parceiros regionais, ficou evidente que o caminho para o crescimento sustentavel do municipio
passa por trés pilares fundamentais: a diversificacdo produtiva, a integracao transfronteirica e a
modernizagao administrativa.

Para transformar essa visao em realidade, Chapada estabelece um plano de acdo estratégico com
0s seguintes compromissos:

e Criacdo de um Comité de Acompanhamento para monitorar metas e articular
parcerias estratégicas continuas;

® Busca ativa por financiamento técnico e institucional para viabilizar os projetos
prioritarios;

e Revisdo anual do Plano, garantindo sua adaptacdao as dinamicas regionais e
globais.

Ao concluir esta etapa, Chapada reafirma seu compromisso com um crescimento orientado por
sua identidade e propdsito Unicos. Seguimos unidos, promovendo o desenvolvimento como uma
construcdo coletiva, onde a populac¢do e as iniciativas locais sdo a for¢ca motriz para um futuro de
prosperidade, inovacao e profundo sentimento de pertencimento.
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1. Cronograma e orgamento do Distrito Industrial, acompanhados de estudo de viabilidade
técnico-econodmica;

1.1 Objetivo

Implantar um Distrito Industrial em Chapada com foco na atracdo de empreendimentos
industriais e agroindustriais, geracdo de emprego, diversificacdo econdmica e ampliacdo da base
arrecadatéria municipal.

1.2 Etapas e Cronograma (24 meses)

Etapa Atividades Principais Prazo

Estudo de demanda, vocacbes

Diagndstico econdmicas, analise fundiaria e 0-3 meses
ambiental
Projeto urbanistico,

Planejamento licenciamento ambiental e 4-8 meses
vidrio

Terraplanagem, vias internas,
Infraestrutura drenagem, energia, agua e 9-18 meses
esgoto

. Comercializacdo/lotes,
Implantacao . R 19-24 meses
instalacdo das empresas
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1.3 Orcamento Estimado (valores referenciais)

Item Valor Estimado (RS)
Estudos técnicos e projetos 350.000,00
Aquisicdo da drea para Distrito Industrial 3.000.000,00
Terraplanagem e infraestrutura viaria 2.200.000,00
Redes (energia, dgua, esgoto, telecom) 1.600.000,00
Licenciamento e gestao 250.000,00
Total estimado 7.400.000,00

1.4 Viabilidade Economica (sintese)
e Payback social: 5 a 7 anos
e Geracdo de empregos: 150-250 diretos
e Impactos: aumento do ISS, ICMS (IBS), dinamizacdo da agroindustria e servicos

e Conclusao: projeto viavel técnica, econ6mica e socialmente
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2. Plano de Marketing Territorial com foco no turismo e na identidade cultural;
2.1 Objetivo

Posicionar Chapada como destino de turismo rural, cultural e de experiéncias, fortalecendo
identidade local e economia criativa.

2.2 Pilares Estratégicos
e Identidade Cultural: tradicdes, gastronomia, festas tipicas
e Turismo Rural: propriedades, agroexperiéncias, natureza
e Economia Criativa: artesanato, produtos locais, eventos
e Marca Territorial: “Chapada: Tradicdo, Producdo e Experiéncia”
2.3 Estratégias
e Criacdo de marca territorial e manual de identidade
e Presenca digital (site turistico + redes sociais)
e Fortalecer os Roteiros integrados ja existentes (rural, cultural, gastron6mico)
e (Calendario anual de eventos
e Parcerias com empreendedores locais e regionais
2.4 Resultados Esperados
e Aumento do fluxo turistico
e Geracdo de renda local

e Fortalecimento do sentimento de pertencimento
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3. Programa de agregacao de valor a produg¢ao primadria, com énfase na agroindustrializacao;
3.1 Objetivo

Estimular a agroindustrializacao local, agregando valor, identidade e competitividade aos
produtos do municipio.

3.2 Estrutura do Programa
e Criacdo do Selo “Produtos Chapadenses”
e Critérios: origem local, qualidade, boas praticas, identidade cultural
e Apoio técnico: rotulagem, legislacdo sanitaria, branding
e CapacitacOes: gestao, comercializacao e inovagao
3.3 Beneficios
e Diferenciagdao no mercado
e Acesso a feiras, turismo e compras publicas
e Aumento da renda dos produtores

e Fortalecimento das cadeias produtivas
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4. Estruturagdo de um ambiente de inovagao, contemplando incubadora, espac¢o de coworking
e hub tecnolégico;

4.1 Objetivo
Criar um ecossistema local de inovagdao, empreendedorismo e tecnologia.
4.2 Componentes

e Coworking: espaco compartilhado para profissionais e MEls

e Incubadora: apoio a startups e negdcios inovadores

e Hub Tecnoldgico: conexdao com universidades, empresas e governo
4.3 Etapas

1. Diagnostico e definigao do modelo

2. Estruturacdo do espaco fisico

3. Parcerias institucionais

4. Programas de capacitacao e aceleracao
4.4 Resultados Esperados

e Retencdo de talentos

e Inovacdo no agronegdcio e comércio

e Geracdo de novos negocios
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5. Aprimoramento dos objetivos estratégicos mediante a adogao de indicadores SMART, com
definicdao de linha de base, metas, responsaveis e mecanismos de monitoramento.

Objetivo Indicador Baseline Meta Responsavel
Implantar Sec. do
o Empresas 3 .
Distrito . 10 15 até 2028 Desenvolviment
. instaladas
Industrial o
Fortalecer . . . Turismo e
. Visitantes/ano inexistente +30% em 3 anos
Turismo Cultura
Valorizar Produtos com .
. 0 15 produtos Agricultura
Producdo Local | selo
Estimular Negdcios Coordenacgao do
~ i 8 +10 startups
Inovacao apoiados Hub
, Gestao
Gerar Emprego CAGED 1.987 +200 ate 2028 .
Municipal
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