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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacao de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O Plano de S3o Gabriel foi concebido a partir de um processo estruturado de diagndsticos,
oficinas e consolidacdo de informacdes, envolvendo equipe técnica da Prefeitura
Municipal, parceiros institucionais e representagdes da sociedade civil. Foram utilizadas,
como base, as planilhas de trabalho do Programa Desenvolve Municipio (Planilhas 1a9),
que trouxeram dados socioecondmicos, mapeamento de atores, instrumentos de
planejamento urbano e ambiental, fontes de fomento e matriz SWOT municipal.

Sao Gabriel se destaca por sua forte vocag¢ao agropecudria, com cadeias consolidadas em
pecuaria de corte, arroz e soja, por sua localizagdo estratégica na regidao centro-oeste do
Rio Grande do Sul e pelo potencial de expansdo em setores como energias renovaveis,
turismo historico-cultural e servigos especializados. Ao mesmo tempo, enfrenta desafios
vinculados a dependéncia do setor primario, a limitacdo de infraestrutura para
empreendimentos de maior porte, a saida de jovens do municipio e a necessidade de
maior integracao entre poder publico, setor privado e instituicdes de conhecimento.
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A gestdo municipal, por meio da Secretaria de Planejamento, Gestdo e Desenvolvimento
Econdmico, enxerga neste plano uma oportunidade concreta de organizar prioridades,
alinhar expectativas e criar um roteiro para a atragdao de investimentos que dialoguem
com a identidade local. O documento busca traduzir as fortalezas e fragilidades
identificadas em objetivos claros, metas mensurdveis e projetos estruturantes, capazes
de impulsionar um novo ciclo de desenvolvimento econémico, social e territorial para Sao
Gabriel.

As informacgdes aqui apresentadas foram fornecidas e validadas pelo municipio, com base
em dados oficiais e em percepgdes coletadas junto a diferentes atores locais. O plano,
portanto, € um instrumento vivo, sujeito a revisOes e atualiza¢cdes, que deverd
acompanhar as transformacdes do contexto regional e as novas oportunidades de

parcerias, investimentos e inovacgao.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo apresenta a leitura inicial que S3o Gabriel faz de si mesmo enquanto territério
parainvestimentos. A partir da Matriz de Expectativas (Planilha 1), o municipio identificou
suas principais forgas, desafios e expectativas em relagdo ao Plano Municipal de Atracdo
de Investimentos.

Entre as forgas, destacam-se a localizacdo regional estratégica, a pecudria de corte com
cadeia produtiva completa — do produtor a industria —, a agricultura forte com destaque
para arroz e soja e uma vocagdo agropecuaria consolidada, com potencial de
diversificacdo econdmica. Soma-se a isso a disponibilidade de areas e terrenos para
expansdo industrial, a existéncia de produtores organizados e cooperativas rurais, o
potencial humano e educacional apoiado em instituicdes de ensino técnico e superior, o
patriménio histdérico-cultural relevante que projeta aimagem de S3o Gabriel como "Terra
dos Marechais" e o potencial em energias renovaveis, incluindo possibilidades nas
matrizes solar, edlica e de biomassa. A base empresarial expressiva, com mais de mil
empresas ativas, e a identidade regional forte, associada ao agro, reforcam o conjunto de
elementos positivos que o municipio oferece ao investidor.

Os desafios, por outro lado, revelam pontos de ateng¢ao que precisam ser enfrentados
para destravar o desenvolvimento. Foram apontados processos burocraticos de baixo
desempenho, caréncia de dados estruturados em diversas areas da gestdo publica e
privada, limitagao de recursos financeiros para investimentos, alta dependéncia do setor
primario na economia, infraestrutura insuficiente para instalacdao de empresas de médio
e grande porte, cadeias produtivas subdesenvolvidas e de baixo valor agregado e baixa
disponibilidade de m3do de obra de média e alta qualificacdo. Também pesam a perda
populacional e o éxodo jovem, a estrutura turistica deficiente, a auséncia de grandes
projetos locais articuladores, a competicdo com outros municipios do estado por
investimentos e a caréncia de uma politica municipal consolidada para atracdao de
investimentos.
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As expectativas com o Plano Municipal de Atracdo de Investimentos sdo ambiciosas e
convergem para a construcdo de um ambiente de negdcios mais moderno, integrado e
competitivo. O municipio espera melhorar os processos publicos, tornando-os mais ageis
e eficientes; criar um banco de dados e informacgdes atualizadas; atrair investimentos para
o desenvolvimento das cadeias produtivas locais; ampliar a representatividade da
industria, do comércio e dos servicos na economia; planejar, em curto, médio e longo
prazo, a infraestrutura necessdria a instalacdao de novos empreendimentos; qualificar a
populacdo para atender as demandas econdmicas locais; estruturar roteiros histdricos e
de turismo rural integrado; captar investidores para parques solares e eélicos; consolidar
Sao Gabriel como polo de inovagdao em energia; ampliar cursos técnicos e iniciativas de
incubagdo em parceria com universidades; criar um nucleo municipal de atragdo de
investimentos com seguranca juridica; e programar a¢des de marketing territorial e de
inovagao no turismo.

Assim, a Matriz de Expectativas traduz Sao Gabriel como um municipio que compreende
suas vocacoes e reconhece seus limites, mas que se dispde a planejar de maneira proativa
um novo patamar de desenvolvimento, conectando oportunidades internas e externas
em uma agenda estruturada de atracdo de investimentos.
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Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas , .
Maiores desafios

percebidas

Localiza¢do Regional Processos burocraticos e Melhoria dos processos publicos,
Estratégica de baixa performance tornando-os mais ageis e eficientes

Pecuaria de corte com
Falta de Dados em todas as

, L Criar um banco de dados e informacgdes
areas da gestdo publica e

do municipio

cadeia produtiva
completa, do produtor a

TR privada
industria
i . Atracdo de investimentos para
Agricultura forte com Limitagdo de recursos . . .
. . . desenvolvimento das cadeias produtivas
destaque ao arroz e soja financeiros locai
ocais

Vocagdo agropecuaria

) ) L Ampliacdo da representatividade da
consolidada e potencial | Alta dependéncia do setor

industria, comércio e servicos diversos na

de diversificagdo primario na economia .
N economia
econémica
Planejamento de curto, médio e longo
Disponibilidade de areas | Pouca infraestrutura para prazo para o desenvolvimento da
e terrenos para expansdo | instalagao de empresas de | infraestrutura local, visando dispor do
industrial médio e grande porte necessario para instalagdo de novos

negocios




Principais forgas
percebidas

Existéncia de produtores
organizados e
cooperativas rurais

%

Maiores desafios

Cadeias produtivas
subdesenvolvidas e de
baixo valor agregado

Desenvolvimento de cadeias produtivas

locais existentes, possibilitando ampliar o

valor agregado do que ja é produzido no
municipio

Potencial humano e
educacional com
instituicoes de ensino
técnico e superior

Baixa disponibilidade de
recursos humanos de
média e alta qualificacado

Qualificagdo profissional da populagao,
visando atender as demandas dos ramos
econdmicos locais

Patrimonio histérico-
cultural relevante (Terra
dos Marechais)

Estrutura turistica
deficiente e pouco
modernizada

Estruturacdo de roteiros histéricos e
turismo rural integrado

Potencial em energias
renovaveis (solar, edlica,
biomassa)

Falta de grandes projetos
locais e baixa articulagado
publico-privada

Captacdo de investidores para parques
solares e edlicos; insercdo em polos
regionais

RS ja é referéncia em
energia limpa (85% da
matriz elétrica renovavel)

Competicao com outros
municipios do estado por
investimentos

Consolidagao de S3o Gabriel como polo
de inovagdo em energia

Presenca de
universidades proximas e

Exodo jovem e falta de
mao de obra qualificada

Ampliagdo de cursos técnicos e
incubadoras ligadas as universidades
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%

Maiores desafios

Identidade regional forte
e imagem positiva ligada
ao agro

Perda populacional (~7%
nos ultimos 5 anos)

Programas de fixacdo da populacao
jovem e atracdo de talentos

Base empresarial local
expressiva (6.000
empresas ativas)

Predominio de pequenos
negocios com baixa
inovagao

Incentivo a modernizagdo e crescimento
de pequenas empresas

Vocagao para integragao
regional (turismo, agro,
logistico)

Caréncia de politica
municipal consolidada para
atrair investimentos

Criagdo de nucleo municipal de atragao
de investimentos com seguranca juridica

Potencial turistico-
cultural e rural pouco
explorado

Falta de infraestrutura:
hospedagem, sinalizagdo,
roteiros

Plano de infraestrutura turistica,
marketing territorial e hubs de inovagao
no turismo
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

O Painel de Dados (Planilha 2) apresenta um conjunto de indicadores que ajudam a
entender o retrato socioecondmico de Sdo Gabriel e fornecem base objetiva para o
planejamento de investimentos. A populacdo total do municipio é de 60.090 habitantes
(2022), o que o coloca como um municipio de porte médio no contexto estadual. A taxa
de escolarizagdo da faixa etdria de 6 a 14 anos alcanca 98,37%, demonstrando forte
compromisso com a educacao bdsica e ampla cobertura escolar.

O saldrio médio mensal dos trabalhadores formais é de aproximadamente RS 2.200,00,
refletindo a estrutura ocupacional marcada pela predominancia de atividades ligadas ao
agronegdcio, aos servicos e ao comércio local. O numero total de trabalhadores com
ensino superior é de 829 pessoas, evidenciando uma base qualificada ainda restrita frente
ao potencial econdbmico do municipio e aos desafios de diversificagdo produtiva.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de 0,699 e o IDESE de 0,7203
apontam para um patamar de desenvolvimento intermediario, com avancos importantes
em dimensdes como educacdo e longevidade, mas com espaco significativo para
melhorias na renda e na qualidade da infraestrutura urbana. O PIB per capita de RS
43.790,22 (2021) demonstra capacidade de geracdo de riqueza compativel com
municipios que apresentam forte base produtiva no interior do estado.

Do ponto de vista da estrutura produtiva, Sdo Gabriel registra 1.992 estabelecimentos
ativos (2024), com predominio do setor de servicos, cujo valor adicionado supera a casa
das dezenas de milhdes de reais anuais. As exportacdes atingem cerca de USS 48,3
milhdes e as importacdes, USS 26,6 milhdes (2024), sinalizando inser¢io relevante em
cadeias comerciais mais amplas. A taxa de esgotamento sanitario por rede geral, rede
pluvial ou fossa ligada a rede é de 67,90%, o que aponta para a necessidade de
investimentos em saneamento como condicdo para qualificar o ambiente urbano, elevar
a qualidade de vida e aumentar a atratividade do municipio para novos
empreendimentos.

11
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A leitura integrada desses dados revela um municipio com base produtiva sdlida, vocacao
agropecuaria evidente, presenca importante do setor de servicos e participa¢dao no
comércio exterior, mas que precisa avancar em infraestrutura urbana, qualificacao
profissional, inovacdo e diversificacdo de sua matriz econdmica. Esses elementos
orientam a priorizacdo de investimentos em dreas como educac¢ao técnica, saneamento,
logistica, inovagdo tecnoldgica e energias renovaveis, de forma coerente com as
potencialidades e desafios identificados.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador
. RS em Dados
Populagio Total 60.090 2022
/ IBGE
Salario médio mensal dos
. RS 2.200,00 IBGE 2022
trabalhadores formais
Dados populacionais e | Taxa de escolarizagao de 6 a
socioecondmicos 14 98,37% IBGE 2022
anos de idade
Trabalhadores com ensino RS em Dados
. 829 2022
superior / IBGE
IDH Municipal 0, 699 IBGE 2010
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Indicador
PIB per capita RS 43790,22 IBGE 2021
IDESE 0,7203 RS em Dados | 2021
Estabelecimentos (total) 1992 RS em Dados | 2024
Dados econdmicos e Exportagoes RS 48.304.941 | RS em Dados| 2024
produtivos
Importagoes RS 26.628.135 | RS em Dados | 2024
Setores economicos Servicos - RS
. RS em Dados | 2024
predominantes 107,80 BI -
Empregos formais 11208 IBGE 2022
Esgotamento sanitario por
Infraestrutura e rede
L. . 67,90% IBGE 2022
logistica geral, rede pluvial ou fossa
ligada a rede
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem sao os atores-chave do desenvolvimento econdémico de S3ao Gabriel
e como funcionam os processos administrativos relacionados a abertura de empresas,
licenciamento, registro e autorizacdo sdao fundamentais para estruturar um ambiente
favoravel a atragdo de investimentos. A Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos
Administrativos — organiza essas informacdes e permite identificar pontos fortes, gargalos
e oportunidades de melhoria na governanga local.

Entre os principais stakeholders do municipio estdo a Secretaria-Geral de Governo, a
Secretaria de Planejamento, Gestdao e Desenvolvimento Econdémico, a Secretaria da
Fazenda, a Secretaria de Obras e Urbanismo, a Secretaria de Turismo, Esporte e Cultura,
a Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural, a Secretaria de Saude, a Secretaria
de Educacao, a Procuradoria Juridica, a Secretaria de Seguranca e Cidadania, a Secretaria
de Administracdo e a Secretaria de Servicos Urbanos. Em nivel de parceiros externos e
instituicdes de apoio, destacam-se a InvestRS, a Secretaria de Planejamento, Governanga
e Gestdo do Estado, a FAMURS, a UNIPAMPA — Campus Sao Gabriel, o SEBRAE, o SENAI,
o SENAC e um conjunto amplo de conselhos municipais ligados a politicas sociais,
desenvolvimento, agropecudria, cultura, turismo, habitacdo e saneamento.

Os processos relacionados a atracao de investimentos envolvem registro, licenciamento,
autorizagdo, declaragao e controle social, com prazos que variam, em muitos casos, entre
10 e 40 dias, e com grau de digitalizacdo ainda parcial em boa parte da estrutura
administrativa. Ha utilizacdo de sistemas digitais em alguns fluxos, mas uma parcela
significativa dos tramites permanece baseada em procedimentos fisicos ou hibridos, o
gue aumenta o tempo de resposta ao empreendedor e reduz a previsibilidade.

Essa configuracdo evidencia um cendrio de governanga com muitos atores relevantes e

14
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capitais institucionais acumulados, porém com desafios de integracdo, padronizacdo e
digitalizacdo de processos. A partir desse diagndstico, tornam-se prioritarias acdes como:
i) fortalecimento da Secretaria de Planejamento, Gestdao e Desenvolvimento Econ6mico
como porta de entrada do investidor; ii) implantagdo de mecanismos de "guiché unico"
para atendimento empresarial; iii) revisdo e simplificacdo de fluxos administrativos; iv)
ampliacdo da digitalizacdo e transparéncia dos processos; e v) qualificacdo continua das
equipes envolvidas com foco na melhoria do ambiente de negdcios.

Ao avangar nesses pontos, Sdo Gabriel poderd reduzir entraves burocraticos, aumentar a
confianga dos investidores, melhorar a experiéncia do empreendedor e consolidar uma
governanga mais integrada, cooperativa e orientada para resultados em desenvolvimento
econdmico.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Processos Grau de
Stakeholder

Relacionados Digitalizacao

Secretaria-Geral de Governo Registro Permanente Parcial

Secretaria Municipal de Planejamento,

B . .. Licenciamento 20 dias Parcial
Gestao e Desenvolvimento Economico
Secretaria da Fazenda Autorizagdo 30 dias Sim
Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo | Licenciamento 40 dias Nao

15
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Grau de
Digitalizacao

Secretaria Municipal de Turismo, Esporte e L . ]
Autorizacdo 20 dias Parcial
Cultura
Secretaria Municipal de Agricultura e ) . ]
. Registro 30 dias Parcial
Desenvolvimento Rural
Secretaria Municipal da Saude Autorizagdo 25 dias Parcial
Secretaria Municipal de Educacdo Registro 30 dias Parcial
Procuradoria Juridica Autorizacdo 15 dias Nao
Secretaria Municipal de Seguranca e L . .
X . Autorizagao 15 dias Parcial
Cidadania
Secretaria Municipal de Administragao Registro 20 dias Sim
Secretaria Municipal de Servigos Urbanos Autorizagao 25 dias Nado
Invest RS / Secretaria de Planejamento, ) . )
. Registro 10 dias Sim
Governanga e Gestdo / FAMURS
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Grau de
Digitalizacao

UNIPAMPA — Campus Sao Gabriel Registro 20 dias Nao
SEBRAE / SENAI / SENAC Registro 30 dias Parcial
Conselho Municipal dos Direitos das Declaracao e ]
L . Permanente Parcial
Pessoas com Deficiéncia Controle Social
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga Declaracgdo e .
. Permanente Parcial
e do Adolescente Controle Social
L. L. . Declaragdo e )
Conselho Municipal de Assisténcia Social . Permanente Parcial
Controle Social
. ; Declaragdo e .
Conselho Municipal da Saude . Permanente Parcial
Controle Social
. Declaragdo e .
Conselho Municipal do Idoso . Permanente Parcial
Controle Social
Conselho Municipal de Desenvolvimento Declaragdo e )
L. . Permanente Parcial
Agropecuario Controle Social

17
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Processos Grau de
Stakeholder

Relacionados Digitalizacao

. . Declaracao e .
Conselho Municipal de Desenvolvimento ) Permanente Parcial
Controle Social

L. . Declaracgdo e )
Conselho Municipal de Turismo . Permanente Parcial
Controle Social

Conselho Municipal de Promogao da Declaragdo e .
. . Permanente Parcial
Igualdade Racial Controle Social
Conselho Municipal de Habitagao e Declaragdo e .
. Permanente Parcial
Saneamento Controle Social

L. Declaragdo e )
Conselho Municipal de Cultura ) Permanente Parcial
Controle Social

- ~ Declaragdo e _
Conselho Municipal de Educagao . Permanente Parcial
Controle Social

Conselho Municipal de Defesa do Declaragdo e
Consumidor Controle Social

Permanente Parcial

18



g’ n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Processos Grau de
Stakeholder

Relacionados Digitalizacao

Conselho Municipal de Controle Social e Declaracao e ]
L. . Permanente Parcial
Saneamento Basico Controle Social

4. Matriz de Impacto

A Matriz de Impacto (Planilha 4) analisa como trés instrumentos centrais — Plano Diretor,
Licenciamento Ambiental e Lei da Liberdade Econémica — influenciam a atratividade de
investimentos em S3o Gabriel, identificando aspectos que funcionam como facilitadores,
obstaculos e oportunidades.

No caso do Plano Diretor, o municipio conta com legislacdo que define uso e ocupacdo do
solo, perimetro urbano e zonas industriais, alinhada ao Estatuto da Cidade. Esse quadro
normativo oferece seguranca juridica basica ao investidor e orienta a expansdo urbana e
industrial. Entretanto, ha necessidade de atualizagcdao de mapas e parametros urbanisticos
para contemplar novos eixos logisticos, como o entorno da BR-290 e de rodovias
estaduais, bem como de revisdo das previsGes especificas para zonas de desenvolvimento
econdmico e retrodreas industriais. Como oportunidade, o municipio pode avancgar na
revisdao do Plano Diretor com foco em expansdo planejada de areas industriais, criagcdo de
Zonas de Desenvolvimento Econdmico (ZDEs), melhoria da integracdo com a politica de
mobilidade e implantacdo de mecanismos de consulta prévia digital para
empreendedores.

Quanto ao Licenciamento Ambiental, Sdo Gabriel se apoia no Sistema Online de
Licenciamento Ambiental (SOL/FEPAM), com possibilidade de Licenca por Compromisso
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para atividades de baixo impacto. A atuacdo integrada entre a equipe técnica municipal
e as secretarias de Obras e de Agricultura é uma fortaleza, e a conformidade com a
legislacao federal e estadual garante seguranca juridica. O principal obstaculo reside na
dependéncia de pareceres estaduais em parte dos processos, na baixa padronizacao de
checklists locais e na comunicacdo ainda fragmentada com empreendedores e
consultores. H4 espaco para elaboracido de um Guia Unico de Licenciamento Ambiental,
com fluxos e prazos padronizados, além de convénios e acordos de cooperagao com
Orgdos estaduais para ampliar a autonomia e a transparéncia municipal.

No que se refere a Lei da Liberdade Econ6mica, o municipio ja regulamentou a aplicacdo
local da legislagao federal, com normas que definem graus de risco e instituem facilidades
para atividades de baixo risco, apoiadas na Sala do Empreendedor. Esse arcabouco
representa um avango importante para simplificar a abertura de empresas e reduzir
exigéncias para pequenos empreendimentos. Porém, a difusdao da legislacdo ainda é
limitada, e a integracdo entre protocolo, fiscalizagdo, vigilancia sanitdria e tributacao
permanece parcial, dificultando a consolidacdo de um fluxo digital unificado. Como
oportunidade, Sdo Gabriel pode ampliar a lista de atividades consideradas de baixo risco,
implantar licenciamento 100% digital em etapas prioritarias, criar painéis publicos de
prazos e investir em a¢des educativas junto a contadores, empresarios e entidades de
classe.

De forma geral, a Matriz de Impacto aponta que Sdo Gabriel ja dispGe de instrumentos
legais relevantes, mas precisa avancar na atualizacdo, simplificacdo e digitalizacdo desses
marcos para transformar o ambiente normativo em um diferencial positivo na atracdo de
investimentos.
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Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano
Diretor

Facilitador

Plano Diretor instituido

pela Lei Complementar
Municipal n2 002/2008,
com alteragdes pelas Leis
Complementares n2
02/2014, n2 03/2014, n2
16/2016 e n2 21/2018.
Define o uso e a ocupacgao
do solo, perimetro urbano
e zoneamento industrial.
Estd em conformidade com
o Estatuto da Cidade (Lei
Federal n2 10.257/2001) e
favorece a seguranga
juridica para investidores.

7N

Necessidade de
atualizacdo dos
mapas e parametros
urbanisticos para
Novos eixos
logisticos (BR-290 e
RS-473). Falta de
digitalizacao integral
dos fluxos de
viabilidade e
licenciamento.
Auséncia de previsdo
detalhada para
Zonas de
Desenvolvimento
Econdmico e
retroareas
industriais.
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CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Oportunidades

Revisar o Plano
Diretor para ampliar
eixos de expansao
econdmica, criando
Zonas de
Desenvolvimento
Econ6mico (ZDEs) e
adotando
instrumentos
modernos.
Implantar consulta
prévia digital e
manual de
empreendimentos.
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Licenciament

Facilitador

Adocdo do Sistema Online
de Licenciamento
Ambiental (SOL/FEPAM),
com possibilidade de
Licenga por Compromisso
(LAC) para atividades de
baixo impacto. Equipe
técnica municipal atua
integrada as Secretarias de
Obras e de Agricultura.

7N

Dependéncia de
pareceres estaduais
em parte dos
processos. Baixa
padronizacao local
de checklists e
termos de
referéncia.
Comunicac¢do ainda
fragmentada com

MUNICIPIO
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Oportunidades

Elaborar Guia Unico
de Licenciamento
Ambiental com
fluxos e prazos
padronizados, firmar
convénios com
FEPAM/SEMA e
ampliar
autodeclaragdes e
transparéncia no

o Ambiental Conformidade com a Lei empreendedores e portal municipal.

Federal n2 6.938/1981 e consultores técnicos.

Resolugao CONAMA n¢

237/1997(regulamenta o

licenciamento ambiental no

Brasil e estabelece as

competéncias dos entes

federativos (Unido, Estados

e Municipios) para

conceder licengas).

Lei Municipal n? Difusdo limitada da Ampliar atividades

4.218/2022, legislacdo e duvidas de baixo risco,
Lei da regulamentada pelo sobre implantar
Liberdade Decreto Executivo n2 enquadramento de licenciamento 100%
Econdmica 039/2022 (grau de risco) e atividades de baixo digital e painel

Decreto n? 67/2024,
garante aplica¢do local da
Lei Federal n? 13.874/2019.

risco. Integragao
parcial entre
protocolo,

publico de prazos,
com agoes
educativas junto a
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Facilitador Oportunidades
Implantacdo da Sala do fiscalizacdo, contadores e CRC-
Empreendedor facilita Vigilancia Sanitaria e RS.
abertura de empresas e tributacgdo,
dispensa alvaras para dificultando a
atividades de baixo risco. tramitagdo digital

unificada.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovacao

A partir da Planilha 5 — Quadro Setorial —, foi possivel identificar os principais setores
econdmicos e atividades de maior relevancia para Sao Gabriel, relacionando porte, nivel
de inovacgdo, potencial de expansao e barreiras ou desafios.

O setor agropecuario, em especial a pecudria de corte e a producdo de grdos (arroz e
soja), apresenta porte médio, alto nivel de inovagdao em segmentos especificos e elevado
potencial de expansao, sobretudo quando articulado a estratégias de agregacao de valor,
certificacdo de origem e integracdo com agroindustrias. As principais barreiras residem
na necessidade de maior articulacdo entre produtores, politicas publicas e inovacao
tecnolégica, bem como na vulnerabilidade a oscilacdes de mercado e fatores climaticos.

As energias renovaveis despontam como um vetor estratégico, com projetos de médio
porte em energia solar e perspectivas para expansdo em outras fontes. O grau de
inovacdo é elevado, e o potencial de crescimento é significativo, considerando a matriz
elétrica estadual fortemente limpa e o interesse crescente de investidores privados. Os
desafios concentram-se na complexidade dos processos de licenciamento, na
necessidade de padronizacdo regulatéria e na articulagdo entre investidores, municipio e
6rgaos estaduais.

O turismo cultural e histérico, associado a identidade de Sdo Gabriel como "Terra dos
Marechais" e ao patrimbnio material e imaterial existente, configura um setor de
pequeno porte, mas com alto potencial de expansdo. As barreiras principais sdo a
infraestrutura turistica ainda limitada, a baixa sinalizacdo, a falta de roteiros consolidados
e a necessidade de maior promocao e profissionalizacdo da atividade.

Na area de educacdo e formacdo profissional, o municipio conta com instituicdoes de
ensino técnico e superior que podem ancorar uma estratégia de qualificacdo de mao de
obra alinhada as necessidades produtivas locais. O potencial de expansao é elevado, mas
exige melhor alinhamento entre a oferta de cursos e as demandas setoriais, bem como
politicas especificas de retencdo de jovens talentos.
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O Quadro Setorial aponta, assim, um conjunto de setores-chave — agropecuaria,
agroindustria, energias renovaveis, turismo e educacdo profissional — que devem ser
priorizados na agenda de atracdo de investimentos e de fomento a inovagao, por
combinarem vocacgdo, potencial de expansao e capacidade de multiplicar oportunidades
de emprego e renda no municipio.
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Setor/Empresa
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Potencial de
Expansao

Barreiras / Desafios

Agropecuaria

Médio

Alto

Alto

Necessidade de
fortalecimento da
articulacdo entre

produtores, politicas
publicas e inovacao
tecnoldgica.

Agricultura (Arroz
e Soja)

Médio

Médio

Médio

Dependéncia de
mercados externos e
variagdes de precos,

com baixa
diversificacao
produtiva.

Energias
Renovaveis

Médio

Alto

Alto

Processos de
licenciamento e
regulamentacdo ainda
complexos e pouco
padronizados.

Turismo Cultural
e Historico

Pequeno

Médio

Alto

Infraestrutura turistica

ainda limitada e baixa

promocgao das rotas e
atrativos.
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Potencial de . .
Setor/Empresa ~ Barreiras / Desafios
Expansao

Falta de alinhamento

Educagao e )
~ . - direto entre oferta de
Formagao Médio Médio Alto
L. cursos e demandas
Profissional

produtivas locais.

6. Mapa de Fomento

O Mapa de Fomento (Planilha 6) organiza as principais fontes de recursos publicos,
privados e internacionais que podem ser mobilizadas por S3o Gabriel para viabilizar
projetos estratégicos de desenvolvimento e atracao de investimentos.

Entre as fontes publicas, destacam-se programas estaduais e federais como o RS
Qualificacdo Recomecar, o Avancga RS — Desenvolvimento Regional, o Fundo Estadual de
Estudos e Projetos (FEEPS), linhas do Ministério do Desenvolvimento Regional, programas
do Ministério da Agricultura voltados a agroindustria e a agricultura familiar, iniciativas
do MEC na educacdo profissional e tecnoldgica, o BNDES e a Finep em inovacdo e
desenvolvimento produtivo, bem como programas vinculados ao Ministério de Minas e
Energia e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) para energias renovaveis.

No campo privado, sobressaem o SEBRAE com programas de empreendedorismo e
fortalecimento da Sala do Empreendedor, o SENAI e o SENAC em formacao técnica e de
servicos, o Sistema OCERGS/SESCOOP na promogao do cooperativismo, além de parcerias
com empresas de energia solar e outros investidores diretos em geracdo distribuida.
Instituicdes financeiras como o Sicredi e o Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE) também configuram fontes importantes para o financiamento de
projetos locais.
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No ambito internacional, programas e fundos como aqueles operados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) podem apoiar iniciativas de desenvolvimento
territorial sustentdvel, infraestrutura, inovagao e transicao energética.

A andlise da Planilha 6 mostra que muitas dessas fontes apresentam alta aderéncia a Sao
Gabriel, especialmente em eixos como qualificacdo profissional, desenvolvimento
regional, agroindustria, energias renovaveis, turismo e preservacdao do patrimonio
histérico. Como desdobramento, o plano propde a organizacdo de um Portfdlio Municipal
de Fomento, descrevendo programas, prazos, exigéncias, contrapartidas e formas de
acesso, bem como a criacdo de uma estrutura dedicada a captacdo de recursos e a gestao
de projetos estratégicos.

Ao articular essas fontes de fomento com os projetos prioritarios definidos no plano, Sdo
Gabriel amplia significativamente sua capacidade de transformar diagndsticos e
intengdes em agdes concretas de investimento e desenvolvimento.
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Fonte de
Recurso

Exigéncias

7N
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Contrapartidas

Aderéncia
ao

Municipio

Adesdo
L ) . municipal, .
RS Qualificagao Ciclos anuais P g Contrapartida
ano de
Recomegar Publico conforme Trabalh administrativa e Alta
rabalho, .
(STDP/RS) Edital . operacional
Documentagao
fiscal
Avanga RS - Conforme Plano de Mapeamento de
Desenvolviment Publico lancamentos | Desenvolviment cadeias e Alta
o Regional da SDR o Local governanca local
FEEPS - Fundo Justificativa | Compartilhamento
Estadual de . , técnica + de informagdes e L
Publico Fluxo continuo o N Média
Estudos e viabilidade prestacdo de
Projetos econbmica contas
NP Projeto
Ministério do .
. Conforme executivo e )
Desenvolviment . Contrapartida
. Publico chamamentos | cadastro nos . . L Alta
o Regional . . financeira minima
anuais sistemas
(MDR) .
federais
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7N

Aderéncia
Fonte de . A .
Exigéncias Contrapartidas ao
Recurso L.
Municipio
MAPA - . -
L. Projetos Espaco fisico ou
Agroindustrias e . Chamadas i . L
. Publico = produtivos e | operacionalizagao Alta
Agricultura especificas .
. DAP/CAF ativa local
Familiar
MEC -
Programas de Infraestrutura
= . _ . Rede local de o
Educacao Publico Ciclos anuais o escolar e corpo Média
L. EPT definida
Profissional docente local
Técnica
SEBRAE - . . L
Alinhamento | Disponibilizagdo de
Programas de
. . . local e Plano de espago e
Empreendedoris Privado Fluxo continuo . i N Alta
Desenvolviment articulagao
mo e Sala do o
o institucional
Empreendedor
SENAI - Demanda
Formagdo . Turmas comprovada + | Infraestrutura para
.. Privado . . . Alta
Técnica e semestrais | articulagdo com |aulas ou transporte
Industrial industrias
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Aderéncia
Fonte de e :
Exigéncias Contrapartidas ao
Recurso L.
Municipio
SENAC - . .
- i . Divulgacdo e
Formagao de . Turmas Diagnéstico de L
. Privado . mobilizagdo de Alta
Servicos e semestrais | demanda local
L. alunos
Comércio
SESCOOP / ,
i L. Vinculo com Governanga e
Sistema OCERGS . Calendario i ) . .
Privado | cooperativas articulagdo com Média
- anua
. locais setor rural
Cooperativismo
BNDES - ,
. Projeto com .
Desenvolviment o Chamadas o Contrapartida .
. Publico o viabilidade ) . Média
o e Inovagao setoriais . financeira
econdmica
Local
FINEP — . Projeto Contrapartida
- L Editais de L . . .
Inovagao e Publico ] . tecnoldgico financiada ou Média
. inovagdo .
Tecnologia estruturado econdmica
Programa de . L.
. Projeto técnico
Energias o Chamadas ~ Infraestrutura e
L. Publico . de geracao . . Alta
Renovaveis - anuais o licenciamento local
distribuida
MME / EPE
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7N

Aderéncia
Fonte de e :
Exigéncias Contrapartidas ao
Recurso P
Municipio
Parcerias com .
Garantia de .
Empresas de L i Contrapartida em
. . Negociagdo areae ) .
Energia Solar Privado . L area/cessdo de Alta
. direta viabilidade
(Investimento L. espaco
. técnica
Direto)
Empresa
FINEP Startup / . Editais de formalizada e Contrapartida .
Publico i . ) i ) . Média
Tecnova RS inovagao projeto financeira privada
inovador
FIERGS / L
Demanda de Mobilizagao do
CADERGS - . , S .
_ Privado Fluxo continuo| industria local +| setor produtivo Alta
otas
. governancga local
Industriais
MTUR - .
L. Insercao no .
Programa de o Calendario Plano Municipal de
. L Publico Mapa do . . Alta
Regionaliza¢do anual . Turismo ativo
. Turismo
do Turismo
IPHAN — Inventario e Contrapartida
~ Publico Editais anuais plano de técnica (projetos e Alta
Preservagao e ~ ey
Ve A preservagao relatorios)
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Aderéncia
Fonte de

Exigéncias Contrapartidas ao
Recurso o r
Municipio

Patrimonio
Historico

SENAI CIMATEC .
Projeto com

- Inovagao Projetos por Infraestrutura para
(’: Privado J 2 viabilidade . pN Média
Industrial demanda . . testes e validagao
. industrial
Aplicada
Sicredi —

Participagao em Contrapartida

Programas de . , . . ~
. Privado Fluxo continuo| governanga |social e articulagdo Alta
Desenvolviment .
local municipal
o Local (PDE)
Banco Regional
de Linh Projeto com Contrapartida
inhas
Desenvolviment Publico impacto financeira ou Média
permanentes . }
o do Extremo regional garantia real
Sul — BRDE
BID - Projeto com .
. ] Contrapartida
Desenvolviment . Chamadas impacto ) . .
B Internacional L. . . financeira Média
o Sustentavel tematicas socioeconomico L
L institucional
Territorial comprovado
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7. Matriz SWOT Municipal

A Matriz SWOT (Planilha 7) sintetiza as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que
influenciam a atratividade de investimentos em S3ao Gabriel.

Entre as forcas, destacam-se a vocacdo agropecuaria consolidada, a base empresarial
expressiva, o potencial em energias renovaveis, a presenca de instituicdes de ensino
técnico e superior, o patriménio histérico-cultural singular e a localizagao estratégica. As
fraquezas incluem a dependéncia elevada do setor primario, a limitacdo da infraestrutura
para atracao de empreendimentos de maior porte, a baixa disponibilidade de mao de
obra qualificada em alguns segmentos, a burocracia nos processos administrativos, a
caréncia de dados estruturados e a perda populacional com éxodo de jovens.

No campo das oportunidades, a matriz evidencia o crescimento da demanda por energia
limpa, a possibilidade de parcerias publico-privadas para infraestrutura, o reforco de
programas de qualificacdo profissional, a valorizacdo do turismo histdrico-cultural e rural,
e o acesso a multiplas fontes de fomento para inovacdo, economia verde e
desenvolvimento regional. As ameacas relacionam-se a competicdo com outros
municipios na atracdo de investimentos, as oscilacdes de mercado que afetam a
agropecuaria, as mudangas climaticas, a concentracao de politicas e recursos em centros
maiores e a possibilidade de descontinuidade de projetos em funcdo de mudancas de
gestao.

A leitura articulada da Matriz SWOT indica que S3o Gabriel possui um conjunto robusto
de ativos locais, mas precisa converter suas vantagens comparativas (vocacdo
agropecuaria, localizagdo, patriménio histérico) em vantagens competitivas por meio da
modernizacdo institucional, da inovacdo produtiva, da qualificacdo de pessoas e da
construcdo de uma imagem territorial clara e atrativa para investidores.
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Forgas

Fraquezas

Localizacdo regional estratégica, com acesso
logistico relevante no Estado.
Cadeia produtiva da pecuaria de corte consolidada
e reconhecida.

Agricultura forte, com destaque para arroz e soja.
Vocagdo agropecuaria histdrica e consolidada.
Disponibilidade de areas e terrenos para expansao
produtiva.

Presenca de produtores organizados, associagdes e
cooperativas atuantes.

Instituicdes de ensino e qualificagdo profissional na
regido (UNIPAMPA, SENAC, SENAI).
Patrimonio histdrico-cultural singular, com
potencial turistico identitdrio.

Potencial para desenvolvimento de energias
renovaveis (solar e edlica).

Identidade regional forte e imagem positiva ligada
ao campo e a educacgdo.

Falta de dados consolidados para suporte a
gestdo e tomada de decisao.
Estrutura turistica deficiente e pouco
modernizada.

Auséncia de grandes projetos estruturantes
e baixa articulacdo intersetorial.
Exodo jovem e dificuldade de retengdo de
mao de obra qualificada.

Perda populacional nos ultimos anos.
Baixo nivel de inovagdo em pequenos
negacios locais.

Caréncia de politica municipal consolidada
de atragdo de investimentos.

Falta de infraestrutura turistica integrada e
roteirizada.

Baixa conexdo entre oferta educacional e
necessidades do mercado.

Baixa continuidade de projetos estratégicos
e articulagdo institucional.
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Oportunidades

Ameacas

Crescimento do setor de energias renovaveis no
RS.

Potencial de expansao da agroindustria e
beneficiamento local.
Fortalecimento de rotas turisticas histdricas,
culturais e rurais.

Programas estaduais e federais de qualificacdo e
empreendedorismo disponiveis.
Ampliagdo de parcerias com universidades e
incubadoras de inovacdo.
Modernizagdao administrativa e digitalizagdo de
servigos publicos.

Planejamento municipal orientado ao
desenvolvimento sustentdvel.

Atracdo de investidores interessados em regides
com vocagdo agropecudria.

Competicdao com outros municipios na
atracao de investimentos.
Continuidade do éxodo jovem e redugdo da
forca de trabalho.
Dependéncia do setor agropecudrio sujeita
a variagoes climaticas e de mercado.
Limitagdes fiscais e burocraticas para
investimentos publicos.

Risco de perda de identidade cultural se ndo
houver fortalecimento turistico.
Impactos das mudangas climaticas na
producdo agricola.

Persisténcia de baixa inovagao e
modernizagdo dos pequenos negdcios.
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8. Matriz de Avaliagao Estratégica

A Matriz de Avaliacdo Estratégica (Planilha 8) organiza os objetivos do plano em formato
SMART — Especificos, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais —, permitindo definir
prioridades, metas e indicadores de acompanhamento.

Entre os objetivos estratégicos propostos, destacam-se:

¢ Implantar, até o final de 2025, um Nticleo Municipal de Atragdao de Investimentos,
coordenado pela Secretaria de Planejamento, Gestdo e Desenvolvimento Econ6mico,
funcionando como porta de entrada e apoio ao investidor, com fluxos claros de
atendimento e articulacdo com demais secretarias.

* Digitalizar, até 2026, 100% dos processos de abertura de empresas e licenciamento de
baixo risco, reduzindo em pelo menos 40% o tempo médio de tramitagao e ampliando a
transparéncia dos prazos, exigéncias e etapas.

e Ampliar, entre 2026 e 2027, a oferta de cursos técnicos e de qualificacdo profissional
em parceria com UNIPAMPA, SEBRAE, SENAI e SENAC, priorizando areas ligadas ao
agronegocio, energias renovaveis, turismo e servigos especializados, com metas de
aumento do nimero de matriculas e conclusao de turmas.

e Atrair, até 2028, pelo menos trés novos empreendimentos ou projetos relevantes na
area de energias renovaveis, contemplando implantacdo de usinas solares, projetos de
geracao distribuida ou iniciativas de inovacdo em energia limpa.

¢ Estruturar e promover, até 2027, roteiros de turismo historico-cultural e rural, com
sinalizacdo adequada, formacdo de guias e integracdo com a rede de servicos locais,
buscando ampliar o fluxo de visitantes e a geracao de renda no setor.
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Esses objetivos sdo exemplos de como a Matriz de Avaliacdo Estratégica transforma o
diagndstico em compromissos claros, facilitando o monitoramento e a revisao periddica do
plano, bem como a comunicagdo dos resultados a sociedade e aos parceiros institucionais.

Planilha 8 — Matriz de Avaliagao Estratégica

. Objetivo SMART
Motric

idade

Especifico Mensuravel - Relevante Temporal

Forga: Alta Alto Mapear e promover| Relatdrios Plano com Contribui [ Até 22 trimestre
Localizagdo eixos logisticos | trimestrais de | parceiros para reduzir de 2026.
regional prioritarios (BRs e |fluxo/logistica| regionais e custos
estratégica conexdes ; 3 rotas cronograma | logisticos e
regionais). priorizadas. pactuado. atrair
empreendime
ntos.
Forga: Alta Alto Mapear e promover 10 Apoio de Gera valor Piloto até 1¢
Pecuaria de eixos logisticos frigorificos/ Emater/ agregado e tri/2026;
corte com prioritarios (BRs e posiciona o expansdo 32
cadeia conexdes Abatedouros SEBRAE/ municipio no tri/2026.
completa regionais). e 200 estado.
produtores SIM para
aderentes. adesdo e
rastreabilidad
e.

Forga: Alta Alto Atrair 2 usinas 2 cartas de | Disponibilizar | Diversificaa | Primeira usina
Potencial em solares e 1 fabrica intengdo dreas e fast- | economiae | conectada até
energias de componentes. | assinadas; 1 track de amplia a base | 32tri/2026.
renovaveis projeto licengas fiscal limpa.

aprovado no [ municipais.
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Objetivo SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
licenciamento
Fraqueza: Alta Alto Criar Observatdrio |Portal com 30 Equipe Suporta MVP no 12
Falta de dados Municipal de Dados | indicadores minima (2 decisGes e tri/2026;
na gestao e Indicadores. atualizados | analistas) e [transparéncia |completo até 42
publica mensalmente | integracdo das politicas tri/2026.
com sistemas. publicas.
Fraqueza: Média Médio Executar plano de 50 Parceria com Melhora a Até 29 tri/2026.
Estrutura qualificagdo e estabeleciment | SEBRAE, SETUR | experiéncia e
turistica sinalizagdo turistica. | os capacitados; | e trade local. aumenta
deficiente 80 placas permanéncia
instaladas. média.
Fraqueza: Alta Alto Implantar trilhas 500 vagas/ano | Convénios com Eleva Inicio 12
Exodo jovem e formativas técnicas em 6 cursos | SENAI/SEBRAES | empregabilidad sem/2026;
falta de mao de ligadas as cadeias técnicos ENAC/IF/ e e retengdo de revisdo anual
obra locais. prioritdrios. jovens.
UNIPAMPA e
empresas
ancora.
Oportunidade: Alta Alto Langar chamada para 1 edital Usar incentivos Alavanca Edital até 22
RS referéncia cluster de renovaveis municipal fiscais locais e | investimentos tri/2026.
em energia e P&D. publicado; 5 areas alinhados a
limpa propostas disponibilizadas vocagdo
recebidas. estadual.
Oportunidade: | Média Alto Formalizar consoércio 1 consorcio Apoio de Amplia Até 29 tri/2026.
Integragdo regional para rotas assinado; 3 | AMF/COREDE e mercado e
regional turisticas e rotas municipios atratividade
(turismo/agro/I escoamento. integradas vizinhos. conjunta.
ogistica) operando.
Ameaca: Média Médio Criar portfélio de Portfélio com Revisdo do Aumenta Guia até 29
Competi¢do projetos ancora e 15 projetos e marco legal e | previsibilidade tri/2026.
guia de e velocidade de
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Objetivo SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal

com outros beneficios incentivos decreto de decisdo do
municipios padronizados. publicados. incentivos. investidor.

Ameaga: Alta Alto Implantar programa 500 ha Parcerias com | Reduz perdase | Safra2025/26.
Volatilidade de irrigagdo e seguro irrigados Banrisul, IFs, estabiliza a
climatica no rural subsidiado. adicionais; 200 | Cooperativas e renda do
agro apdlices Secretaria da produtor.

contratadas. Agricultura.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos (Planilha 9) sintetiza, em formato de mapa visual, os
principais projetos que operacionalizam o Plano Municipal de Atragao de Investimentos
de S3o Gabriel. Cada projeto articula objetivos, parceiros, recursos, prazos e indicadores
de sucesso.

Entre os projetos exemplares, destacam-se:

* Projeto "Polo de Energias Renovaveis de Sdo Gabriel": voltado a atragdo de
empreendimentos em energia solar e edlica, a organizacdo de areas aptas para instalacao
de usinas e a articulagdo com programas de fomento e empresas do setor. Tem como
beneficios esperados a geracao de empregos, o aumento da arrecadacdo e o
posicionamento do municipio como referéncia em energia limpa.

¢ Projeto "Centro Integrado de Qualificagao Profissional": focado na ampliacao da oferta
de cursos técnicos e de qualificacdo em parceria com universidades e entidades do
Sistema S, buscando alinhar formacdo profissional as demandas econdmicas locais e
reduzir o éxodo de jovens.

* Projeto "Roteiro Historico-Cultural Terra dos Marechais": destinado a estruturar e
promover roteiros que valorizem o patrimonio histérico e a identidade de Sdo Gabriel,
com sinalizacdo, material de divulgacdo, formacdo de empreendedores do turismo e
integracdo com o comércio e a rede de servicos.

¢ Projeto "Modernizagao Administrativa e Ambiente de Negdcios": orientado a revisao
de fluxos, digitalizacdo de procedimentos, implantacdo do guiché unico e fortalecimento
do Nucleo de Atracdo de Investimentos, com foco na reducdo de prazos, na seguranca
juridica e na melhoria da experiéncia do investidor.
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O conjunto de projetos desenhado no Canvas permite visualizar como o municipio
pretende transformar as andlises do plano em a¢bes concretas, conectando vocacdes

locais, fontes de fomento e capacidades institucionais.

Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Parceiros-chave

Setor Publico Municipal:
Secretaria-Geral,
Planejamento, Fazenda, Obras,
Agricultura, Turismo,
Procuradoria, Sala do
Empreendedor.
Instituigoes: UNIPAMPA,
SENAC, SENAI, SEBRAE, IFs,
Sistema S.

Orgaos Estaduais/Federais:
InvestRS, SEPLAG,
FEPAM/SEMA, MTur, MAPA,
MME/EPE, MDR, IPHAN.
Setor Privado: Cooperativas,
produtores, empresas de
energia, industria, trade
turistico, BRDE, BNDES, Sicredi,
Banrisul.

Objetivo

Estruturar o Plano Municipal
Integrado de Desenvolvimento
Econdmico de S3o Gabriel/RS,

promovendo atragdo de
investimentos, modernizagao do
ambiente de negdcios, expansdo
de energias renovaveis,
fortalecimento agroindustrial,
desenvolvimento do turismo e
ampliacdo da qualificagdo
profissional, com base nas
vocacoes locais.

Licenciamento <20 dias;
sistema digital implantado; 2
usinas solares e 1 industria
captadas; 10 agroindustrias
estruturadas; 200 produtores
integrados; 500 ha irrigados;
50 empresas turisticas
capacitadas; 80 placas
instaladas; 3 rotas regionais;
500 vagas técnicas/ano;
Observatério Municipal com
30 indicadores.

Recursos Necessarios

Prazos
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Equipe técnica; dreas e
infraestrutura; sistemas
digitais; laboratdrios
educativos; sinalizacdo
turistica; financiamento (BRDE,
BNDES, FEEPS, BID, MAPA,
MTUR, MME, SEPLAG); marco
legal atualizado; portfélio de
projetos; governanca
municipal.

2026: inicio das trilhas de
qualificacdo, Observatorio
fase inicial, melhorias no
licenciamento.

12 semestre 2026: Portfdélio
publicado, nucleo de
investimentos criado, Plano
Diretor revisado, sinalizacdo
turistica concluida.

22 semestre 2026: rotas
regionais operando,
Observatério completo,
projetos de energias
renovaveis captados, novas

agroindustrias consolidadas.
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Conclusao e Compromissos

O Plano Municipal de Atracdo de Investimentos de Sdo Gabriel resulta de um processo de
diagndstico, reflexao e construcdo coletiva que envolveu diferentes dreas da administracdo
municipal e parceiros institucionais. O documento reconhece, de forma clara, as forgas e
fragilidades do municipio, bem como as oportunidades e ameacas que se apresentam em
um contexto de intensa competicdo por investimentos e de rapidas transformacoes
econdmicas e tecnoldgicas.

Sdo Gabriel reafirma, por meio deste plano, o compromisso de fortalecer sua vocagao
agropecuaria, diversificar sua base produtiva, investir em qualificagdo profissional,
modernizar sua gestdo publica, valorizar seu patrimonio histérico-cultural e aproveitar o
potencial das energias renovaveis. Ao mesmo tempo, assumem a responsabilidade de
melhorar o ambiente de negdcios, reduzirem entraves burocraticos, ampliar a
transparéncia e promover a integracdo entre poder publico, iniciativa privada, instituicdes
de ensino e sociedade civil.

Como préximo passo, propde-se a instituicdo de uma instancia de governanca especifica —
como um comité ou grupo de trabalho para atracdo de investimentos — responsavel por
acompanhar a execuc¢ao deste plano, revisar metas, articular projetos e promover o didlogo
permanente com investidores e parceiros. O sucesso do plano dependera da capacidade do
municipio de transformar esse conjunto de diretrizes em a¢les concretas, continuas e
adaptadas as mudancas do contexto regional e nacional.

Ao consolidar este Plano Municipal de Atracdo de Investimentos, Sdo Gabriel se apresenta
como um territdrio que conhece seu potencial estd atento aos seus desafios e escolhe
planejar o futuro de forma estratégica, sustentavel e inclusiva, abrindo caminho para um
novo ciclo de desenvolvimento econémico e social.

Resumo Executivo
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Contexto e Objetivo

O plano foi estruturado para organizar estratégias que atraiam novos investimentos e
fortalecam o desenvolvimento econdmico de S3o Gabriel. A iniciativa parte do diagndstico
da vocacdo agropecudria consolidada do municipio e busca diversificar a economia,
melhorar o ambiente de negdcios e acelerar a inovacgao.

Diagndstico Estratégico
Forcgas:

e \ocacdo em agropecudria, especialmente pecuaria de corte e producdo de arroz e
soja.

e Localizacdo regional estratégica e disponibilidade de areas para expansao industrial.
Presenca de instituicOes de ensino técnico e superior.

e |dentidade cultural forte e potencial turistico relevante.

Fraquezas:

Dependéncia do setor primario e baixa diversificacdo produtiva.
Infraestrutura limitada para empreendimentos maiores.
Caréncia de mao de obra qualificada e perda populacional.

Processos burocraticos com baixo grau de digitalizagao.
Oportunidades:

e Expansdo de energias renovaveis.
® Programas de fomento em qualificagdo, inovacao e desenvolvimento regional.
e Potencial de expansao do turismo cultural e rural.

Ameacgas:

e Competicdo com outros municipios.
e Riscos climaticos e oscilagdes do mercado agro.
e FEvasdo de jovens qualificados.
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Eixos Estratégicos do Plano

Ambiente de Negdcios

e Criar um Nucleo Municipal de Atracdo de Investimentos até 2025.
Digitalizar 100% dos processos de abertura e licenciamento de empresas até
2026.

e Revisar o Plano Diretor para ordenar o uso do solo e inserir zonas de
desenvolvimento econ6mico.

Setores Prioritarios

e Agroindustria e agropecudria: fortalecimento de cadeias produtivas e
incentivo a agregacao de valor.
Energias renovaveis: atracdo de usinas e projetos de inovacao limpa.
Turismo histérico-cultural e rural: estruturacdo de roteiros ligados a
identidade local ("Terra dos Marechais").

e Educacao profissionalizante: ampliacdo de cursos técnicos ligados as
demandas das cadeias locais.

Gest3ao e Fomento

e Mapeamento de fontes de financiamento como RS Qualificagao, BID,
FEPAM, BRDE, BNDES e parcerias publico-privadas.

e Criacdo de um Observatério Municipal de Dados até 2026 para qualificar a
tomada de decisao.

Projetos Estruturantes

e Polo de Energias Renovaveis: atracdo de investimentos e projetos em energia solar
e edlica.
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e Centro Integrado de Qualificagdo Profissional: articulacdo entre oferta educacional
e demanda produtiva.

e Modernizacao Administrativa: digitalizacao de servigos empresariais, implantagao
do “guiché unico”.

® Roteiro Turistico Terra dos Marechais: valorizacdo do patrimoénio histdrico-cultural
e integracdo com o comércio local.

Compromissos e Governanga

O plano recomenda a criagdo de um comité de governanga permanente para coordenar a
execucao das agdes, revisar metas e garantir a articulagao institucional com investidores e
parceiros.

Conclusao:

O municipio de Sao Gabriel assume o desafio de transformar seu potencial econémico em
desenvolvimento sustentdvel ao organizar uma estratégia de atracao de investimentos
alinhada as suas vocac¢des e as oportunidades regionais emergentes.
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