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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O Plano Municipal de Atracdo de Investimentos de S3ao Francisco de Assis (RS) foi
concebido coletivamente, em todas as etapas do programa, reunindo informacdes,
diagndsticos e proposicoes construidas a partir de levantamento de campo, entrevistas e
analises conduzidas pelas diversas equipes da administracdo municipal. Mais do que um
plano, trata-se de um instrumento vivo, passivel de atualizacdo a medida que novos dados
e parcerias surjam, refletindo a visao de futuro que o municipio deseja construir para si e
para o desenvolvimento regional.

Sao Francisco de Assis (RS) enxerga, neste plano, uma oportunidade realista, vidvel e
concreta de transformar seu enorme potencial em realidade econémica para os
assisenses. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a diversificacdo
econdmica, a criacdo de uma melhor distribuicdo de renda e a melhoria da qualidade de
vida dos municipes, consolidando uma nova fase de prosperidade.

A gestdo municipal 2025/2028 acredita que, ao implementar as a¢des aqui propostas,
serd possivel criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, garantir
seguranca juridica, atrair novos investimentos, gerar empregos e rendas qualificadas e
fortalecer a economia local. Este plano é visto ndo apenas como um documento
elaborado por técnicos, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder publico,
sociedade civil e iniciativa privada em torno de uma visdao compartilhada de crescimento
econdmico e desenvolvimento social.
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Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econémico de S3ao Francisco de
Assis (RS), liderada pelo Secretario Domingo Jesus Bianchini, o plano foi elaborado de
forma colaborativa, com a participacao de diversas areas da administragdo municipal.
Integraram a equipe técnica os senhores Francisco Meking, Coordenador dos Conselhos
Municipais, e Gelson Leal, Diretor de Relag¢des Institucionais.

O processo contou com o acompanhamento e a orientacdo do Prefeito Municipal,
Rubemar Paulinho Salbego, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia,
a sustentabilidade e a gera¢do de oportunidades para a populac¢do local. As informacgdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacao, aplicabilidade e coeréncia com as
politicas publicas e estratégias contidas no Plano de Governo 2025/2028 para o
desenvolvimento de S3o Francisco de Assis (RS).
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

A Matriz de Expectativas apresenta uma sintese da percep¢do estratégica do municipio
acerca de seu cendrio atual de desenvolvimento. A partir de escutas institucionais,
analises técnicas e reflexdes conduzidas no ambito do Programa Desenvolve Municipio,
foram identificadas as principais for¢cas competitivas locais, os desafios estruturais que
demandam enfrentamento prioritdrio e as expectativas relacionadas a implementa¢ao do
Plano Municipal de Atragao de Investimentos.

Essa sistematizacdo permite compreender, de forma integrada, o ponto de partida do
municipio e as direcdes estratégicas desejadas para os préximos anos. Ao organizar
forcas, desafios e expectativas em um mesmo instrumento, a gestdo municipal fortalece
sua capacidade de planejamento, alinhando agdes, politicas publicas e iniciativas
institucionais a uma visdao estruturada de crescimento econémico e desenvolvimento
sustentdvel.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas percebidas Maiores desafios

Localizagdo geografica Qualificagdo e Desenvolvimento econémico
privilegiada, com acesso prepara¢ao da mao do municipio.

logistico facilitado em relagdo ao | de obra.
restante do pais e ao Mercosul. Geragdo de empregos, renda e
Criagdo de uma area tributos.

Setor econdmico vinculado a com infraestrutura
pecudria bovina de corte, com adequada para o Melhoria da qualidade de vida
alta producdo. Distrito Industrial. da populagdo.




Principais forgas percebidas

Matriz energética diversificada
(edlica, solar, biomassa e
hidrogénio verde).

Grande extensao territorial
propicia para agricultura e
pecuaria.

Enorme potencial turistico a
partir da tradicdo religiosa e da
histéria local, englobando a
riqueza natural com exploragao
turistica vinculada a natureza,
bem como a riqueza artistico-
cultural (ritmo bugio).

Ma3o de obra em abundéancia.

Grande capacidade hidrografica,
oriunda do Aquifero Guarani,
com reservatdrios abundantes.
O municipio é banhado por
diversos rios e afluentes.

Maiores desafios

Atualizacdo da
legislacdo de
incentivos fiscais
para atracdo de
empresas.

Elaboracdo de um
Plano Estratégico de
Desenvolvimento
Municipal.

Articulacdo e
integracdo regional
com os demais
municipios, visando a
geragao de
desenvolvimento e
ao
compartilhamento
de uma visao
estratégica de
crescimento
econdmico.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

A caracterizagdao socioecondmica do municipio constitui etapa fundamental para a
elaboracdo de estratégias consistentes de atracdo de investimentos. A analise de
indicadores demograficos, econO6micos, educacionais e de infraestrutura permite
compreender o contexto local, identificar potencialidades e limitagdes estruturais, bem
como orientar a definicdo de prioridades no ambito do Plano Municipal de Atracdo de
Investimentos.

Os dados apresentados a seguir, extraidos de bases oficiais como IBGE e RS em Dados,
oferecem um panorama atualizado da realidade municipal. Esses indicadores subsidiam
a tomada de decisdo da gestdo publica, contribuem para o fortalecimento do
planejamento estratégico e fornecem informagles relevantes para investidores
interessados em avaliar o ambiente econdmico e institucional do municipio.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador

Populagao Total 17618 RS em Dados / IBGE | 2022

Salario médio mensal dos

. 2.2 salarios minimos IBGE 2022
trabalhadores formais
Taxa de escolarlz'agao de 6 a 14 anos 99,39% IBGE 2022
de idade
Trabalhadores com ensino superior 175 RS em Dados / IBGE | 2022



https://rsindata.com/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://rsindata.com/
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Indicador

IDH Municipal 0,675 IBGE 2010
PIB per capita RS 44.473,17 IBGE 2021
IDESE 0,757 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 480 RS em Dados 2024
Exportacoes 0 RS em Dados 2024
Importagoes 15686 RS em Dados 2024
Setores econdmicos predominantes comércio RS em Dados 2024
Empregos formais 2465 IBGE 2022
Esgotament.o sanitario FTOI' rede geral, 9,65% 1BGE S

rede pluvial ou fossa ligada a rede



https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

A eficiéncia institucional e a articulacdo entre os érgdos municipais sdo fatores
determinantes para a criagdo de um ambiente favoravel a atracdo de investimentos. A
clareza nos fluxos de atendimento, a definicdo de responsabilidades e a previsibilidade
de prazos contribuem para reduzir incertezas e fortalecer a confianca do empreendedor
no poder publico local.

A tabela a seguir apresenta os principais stakeholders envolvidos nos processos de
abertura e regularizagdo de empreendimentos no municipio, destacando os
procedimentos relacionados, os prazos médios de atendimento e o grau de digitalizacado.
Esse mapeamento permite evidenciar a capacidade de resposta da administracao
municipal e os pontos de aprimoramento para tornar o ambiente de negdcios ainda mais
agil e competitivo.

Planilha 3 - Processos Administrativos

Processos Grau de

Stakeholder

Relacionados Digitalizacao

Secretaria de ) .
i Orientagao e . .
Desenvolvimento ) Imediato Parcial
Encaminhamento

Economico
Secretaria da Fazenda . , .
B Autorizagao Em até 8h Sim
(Alvaras)
Secretaria do Meio . i Na area urbana 15 dias, N
. Licenciamento i . Nao
Ambiente area rural 20 dias

. ; Vistoria Prévia,
Secretaria da Saude 5 . N
. . Adequacdo e 3 a 4 dias Nao
(Vigilancia Sanitaria)

Autorizagao

10



Stakeholder

Secretaria de Agricultura

Processos
Relacionados

Orientagao, Vistoria e

N

De acordo com o
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Grau de

Digitalizacao

EMATER

orientagao

. . cronograma de Ndo
e Abastecimento Alvara .
encaminhamento
o De acordo com as
Assisténcia técnica e .
etapas da abertura do Nao

empreendimento

11
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4. Matriz de Impacto

O ambiente regulatdrio municipal exerce papel estratégico na atracao de investimentos
e na consolidagao de um ecossistema favoravel ao empreendedorismo. Instrumentos
como o Plano Diretor, o sistema de licenciamento ambiental e a eventual adoc¢do da Lei
de Liberdade Econémica impactam diretamente a previsibilidade juridica, a agilidade
administrativa e a seguranca institucional oferecida aos investidores.

A analise apresentada a seguir sistematiza a situacdo atual desses marcos normativos e
operacionais, identificando avancos, limitacdes e oportunidades de aprimoramento. O
objetivo é evidenciar como o fortalecimento e a modernizacdo desses instrumentos
podem ampliar a competitividade do municipio, estimular novos empreendimentos e
promover o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Planilha 4 - Matriz de Impacto

Facilitador

Oportunidades

Plano Diretor
Necessidade de atualizado gera novas

Plano Diretor Esta em vigéncia.

atualizagao. perspectivas de
investimentos.

12



Licenciamento
Ambiental

Facilitador

Processo administrativo
sistematizado(digitalizado).

Prazos simplificados.

Corpo técnico especializado
na area ambiental.

Atendimento de vistoria na
area agricola para
empreendedor rural sem
custos.

Participagao no consorcio de
residuos sélidos(CIRC).

N3o possui convénio
com 6rgao estadual.

Limitagao no
atendimento(infraestr
utura inadequada).

Necessidade de
atualizacdo da
legislacdo municipal,
no tocante a
fiscalizagao.

N
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Oportunidades

A secretaria serd
reestruturada, em
breve, com novo local e
melhores condicbes de
atendimento,
oferecendo um servico
rapido, agil e com
eficiéncia.

Lei da Liberdade
EcondOmica

N3o possuimos lei de
liberdade econémica no
municipio.

Necessidade de
melhor entendimento
e conhecimento para
a implementacgado da

lei a nivel local.

Reducdo da burocracia
para abrir negécios,
maior autonomia para
os empreendedores,
simplificagdo de
processos, geragao de
empregos, atracao de
mais investimentos
para o municipio.

13
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

A estrutura produtiva do municipio apresenta setores consolidados e atividades com
elevado potencial de crescimento, configurando uma base relevante para a diversificagao
econdmica. A andlise setorial a seguir considera o porte predominante das atividades, o
nivel de inovacdo observado, o potencial de expansao e as principais barreiras ou desafios
enfrentados, permitindo uma leitura estratégica das oportunidades existentes.

Esse mapeamento contribui para orientar politicas publicas, direcionar esforcos de
qualificacdo e estruturar estratégias de atracdao de investimentos alinhadas as vocagdes
locais. Ao identificar tanto as forgas ja estabelecidas quanto os entraves ao
desenvolvimento, o municipio fortalece sua capacidade de planejar acdes concretas para
ampliar competitividade, agregar valor as cadeias produtivas e estimular novos negdcios.

Planilha 5 - Quadro Setorial

Potencial de Barreiras /

Setor/Empresa ~ )
Expansao Desafios

Maior
s .- - investimento para
Pecudria Médio Médio Alta .
qualificacdo do

rebanho.

Investimento na
gualidade da
pastagem/confina
mento.
Pecuaria Grande Médio Alto Comercializacdo
mais proxima de
uma unidade de
processamento do

rebanho bovino.

14
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Potencial de Barreiras /
Setor/Empresa " )
Expansao Desafios
Aumento da
producdo por
Agricultura Grande Médio Alto hectare.
Melhoria da

correcao do solo.

Falta consolidar
um modelo de

Energias . negaocio para
L Grande Baixo Alto .
Renovaveis atracdo de

empresas desse
setor.

Formatar um

Turismo Pequeno Médio Alto modelo de negdcio
desse setor.

15



#”n DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

6. Mapa de Fomento

A viabilizacdo de projetos estratégicos depende, de forma decisiva, da identificacdo e
articulacdo de fontes de financiamento adequadas as necessidades do municipio. O Mapa
de Fomento sistematiza as principais alternativas de captacdo de recursos disponiveis,
contemplando instrumentos publicos, privados e publico-privados que podem apoiar
investimentos em infraestrutura, planejamento urbano, qualificacdo profissional e
modernizagdo de servicos.

Ao organizar informacgdes como tipo de recurso, prazos, exigéncias, contrapartidas e grau
de aderéncia ao municipio, o instrumento amplia a capacidade de planejamento
financeiro e fortalece a tomada de decisdo da gestdo publica. Além disso, contribui para
a previsibilidade na execucdo de projetos, permitindo que iniciativas prioritdrias avancem
com maior seguranca técnica e orcamentdria.

Esse mapeamento também sinaliza ao investidor e as instituicdes parceiras que o
municipio atua de forma estruturada na busca por recursos, articulando diferentes
esferas de governo e o setor privado para viabilizar acBes estratégicas de
desenvolvimento econémico e melhoria da qualidade de vida da populacgao.

Planilha 6 - Mapa de Fomento

Aderéncia ao

Fonte de Recurso Tipo Exigéncias  Contrapartidas

Municipio

Governo do Estado
através de bancos de o Capacidade de N )
] Publico | 15 anos o N3do necessita Alta
fomentos como Banrisul, Endividamento

BRDE e Badesul

16



Fonte de Recurso

Governo Federal,
Estadual, através de
emenda parlamentar,
para iluminagdo de
estrutura esportiva

Tipo

Publico

12 meses

Exigéncias

Necessidades
de melhorias da
infraestrutura
do Estadio
Municipal Jodo
Manoel
Azambuja Vieira

N
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Aderéncia ao

Contrapartidas

N3o necessita

Municipio

Alta

Prefeitura Municipal com
recursos proprio

Publico-
Privado

12 meses

Projeto técnico
elaborado pela
Universidade
regional
integrada para
atualizacdo do
Plano Diretor e
do cadastro
mobilidrio
urbano.

Recursos totais
do orgamento
municipal

Média

Prefeitura Municipal com
recursos proprio

Publico

12 meses

Projeto técnico
elaborado pela
Universidade
Federal de
Santa Maria
(UFSM) para a
criagdo do Plano
de mobilidade

Recursos totais
do orgamento
municipal

Média

17
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Aderéncia ao
Municipio

Fonte de Recurso Tipo Exigéncias  Contrapartidas

urbana.

Necessidade de
capacitagao
- profissional de . ]
Governo do Estado - RS. | Publico | 12 meses . N3o necessita Alta

mao de obra
para o mercado

de trabalho

Necessidade de
ampliagdo do
Empresa Privada Privado | 48 meses | tratamento de |Cedéncia de drea Alta
esgoto do
municipio.

18
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7. Matriz SWOT Municipal

A Matriz SWOT constitui uma ferramenta estratégica fundamental para a andlise
integrada do ambiente interno e externo do municipio. Por meio da identificacdo das
forgas e fraquezas institucionais, bem como das oportunidades e ameacgas presentes no
contexto regional, nacional e global, o instrumento permite uma leitura estruturada dos
fatores que impactam diretamente o desenvolvimento econémico local.

Essa analise estratégica possibilita alinhar decisdes de curto, médio e longo prazo,
orientando a formulagao de politicas publicas e a priorizacdo de a¢des voltadas a atragao
de investimentos. Ao reconhecer suas potencialidades e limitagdes, o municipio fortalece
sua capacidade de planejamento e amplia sua competitividade, adotando uma postura
mais proativa frente as transformag¢des econdmicas e sociais.

A sistematizacdo a seguir apresenta os principais elementos identificados pela
administracdo municipal, servindo como base para a definicdo de estratégias que
consolidem Sao Francisco de Assis como um territdrio preparado para inovar, crescer e
se posicionar de forma estratégica no cenario estadual e nacional.

Planilha 7 - Matriz SWOT

19
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Forgas Fraquezas
- Localizagdo privilegiada, com acesso logistico - Necessidade de implementar rotinas na
em relagdo ao restante do pais e ao maquina publica para facilitar a abertura de
MERCOSUL facilitado. novos negdcios, criando mecanismos legais

- Matriz energética diversificada(Edlica, Solar, para gerar uma cultura empreendedora.

Biomassa, Hidrogénio Verde). - Qualificacdo da m3o de obra, melhorando a
escolaridade e tornando mais facil aos cursos

- Grande potencial turistico a partir da tradicao
de aprimoramento técnico.

religiosa e histdria local.

Oportunidades Ameacgas

- Setores econdmicos em expansdo no mundo,
como por exemplo a substituicdo dos
combustiveis fdsseis por uma nova produgao
de energias alternativas.

- Crise climatica, tornar o municipio mais
resiliente para o enfrentamento de fen6menos
atmosféricos.

- Grande extensao de terras aptas para
pecudria de corte, contando com um rebanho
de mais de 100 mil cabegas de gado,
possibilitando a perspectiva de criagcdo de
frigorificos.

- Envelhecimento da populagdo, baixa
natalidade e evasdao da mao de obra para
outros municipios.
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A definicdo de objetivos estratégicos com base na metodologia SMART permite
transformar diretrizes gerais em metas claras, estruturadas e acompanhdveis. Ao
estabelecer objetivos especificos, mensurdveis, atingiveis, relevantes e temporalmente
definidos, o municipio fortalece sua capacidade de execucdao, monitoramento e avaliacdo
das acdes previstas no Plano Municipal de Atracdo de Investimentos.

Essa abordagem contribui para alinhar prioridades institucionais as oportunidades
identificadas na analise estratégica, conectando forcas, fraquezas e potencialidades locais
a metas concretas de desenvolvimento. Mais do que intengdes, os objetivos passam a
representar compromissos formais da gestdo com resultados efetivos e prazos definidos.

A sistematizacdo apresentada a seguir demonstra como o municipio pretende
transformar vocacdes econOmicas e desafios estruturais em iniciativas estratégicas
capazes de impulsionar a diversificacdo produtiva, ampliar a geracdao de empregos e
consolidar um ambiente favoravel a atragao de novos investimentos.
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Planilha 8 - Matriz de Avalia¢ao Estratégica

Objetivo SMART
Especifico Atingivel Relevante
. Andlise de Sim. Elevard a
Oportunidade: . . L
. Diversificar a |acompanhame . condicdes
Potencial de . Sim. ) . o
. matriz nto com os socioeconomic | De janeiro de 2026
exploragao do L . Plenamente L L
. econOmica do parceiros ) a do municipio |até janeiro de 2031.
turismo . . alcancavel
. municipio. | envolvidos no a um outro
religioso .
projeto. patamar.
inicio imediato das
Com certeza. tratativas com
Forga: Setor . i .
. Matriz Tornar o Elevard a previsdo no ano de
econbmico |, ., . L. . N )
inculado 2 industrial para| municipio Sim. arrecadagao 2026, apds a
vinculado a
o ] abate e atraente para | Plenamente | tributariae a criacdo de um
pecuaria bovina . ) N . .
q ) processament | estetipode | alcangavel geracdo de ambiente atrativo
e corte com
N o de animais. | investimento. emprego e aos investidores
alta producgao. o
renda. das indUstrias de
processamento.
Fr.a.queZNa: Melhoria Apartirda |Sim.Dadoa| Muito.Terd | Imediato, ja estdo
Qualificagdo da . -
permanente | disponibilidad grande enorme em andamento
mao de obra . .
da e de cursos de | demanda e impacto no diversos cursos
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Objetivo SMART

Especifico Atingivel Relevante

a oferta de | desenvolvimen| com a ampliacdo

qualificacdo
técnica da

mao de obra.

capacitagao
profissional e
técnico.

cursos pela
secretaria

to econdémico
local.

para 2026.

de
desenvolvim
ento
econdémico.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

A implantacdo de um Complexo Turistico Religioso, com a construcdo de uma estatua do
padroeiro do municipio, Sdo Francisco de Assis, representa um dos principais projetos
estruturantes previstos no Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A iniciativa tem
como objetivo diversificar e dinamizar a economia local, ampliando a matriz produtiva
atualmente concentrada na pecudria, agricultura e comércio.

O potencial do turismo religioso, aliado a riqueza histdrica, cultural e natural do
municipio, abre uma perspectiva concreta para que S3ao Francisco de Assis se consolide
como referéncia nessa modalidade turistica, posicionando-se como destino regional,
nacional e, futuramente, internacional de visitacdo. A proposta ndo se limita a construcao
de um monumento, mas contempla a estruturacdo de um complexo integrado, capaz de
gerar fluxo continuo de visitantes, estimular o comércio local, fomentar servigos e criar
novas oportunidades de emprego e renda.

O projeto contara com a articulagao de parceiros estratégicos, incluindo a Administracao
Municipal, investidores privados, SEBRAE, Secretaria Estadual de Turismo e Ministério do
Turismo, buscando viabilizar recursos financeiros e apoio técnico para sua
implementacdo. O acompanhamento permanente das fases do projeto, a captacdo de
recursos junto a érgaos de fomento estaduais e federais e a participagdo da iniciativa
privada serao indicadores centrais de sucesso.

Entre os recursos necessarios destacam-se a definicdo de local adequado, mao de obra
qualificada e especializada, infraestrutura logistica e energética compativel, cumprimento
dos licenciamentos exigidos pelos érgdos competentes e a captacdo dos recursos
financeiros indispensaveis para execucdo e conclusdo da obra. O cronograma prevé o
inicio dos movimentos de planejamento e estruturacdo em janeiro de 2026, com
perspectiva de conclusao do complexo até janeiro de 2030.
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Trata-se, portanto, de um projeto estratégico de longo prazo, capaz de reposicionar o
municipio no cenario turistico e econémico, fortalecendo sua identidade, ampliando sua
competitividade e consolidando uma nova frente de desenvolvimento sustentdvel.
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Conclusao e Compromissos

Mais do que um instrumento técnico, este Plano representa um compromisso publico da
gestdo municipal com o desenvolvimento sustentdvel, a responsabilidade fiscal e a
constru¢cdao de um ambiente institucional moderno, transparente e orientado a
resultados. A partir das diretrizes aqui estabelecidas, o municipio reafirma sua disposicdo
de atuar de forma estratégica, planejada e integrada, alinhando suas politicas publicas as
vocacoes locais e as oportunidades do cendrio regional, nacional e internacional.

A implementacdo das agles previstas exigira coordenagdo permanente entre as
secretarias municipais, didlogo constante com o setor produtivo, articulacgdo com
instituicoes estaduais e federais e abertura para parcerias com a iniciativa privada. O
compromisso da Administragdo Municipal é acompanhar sistematicamente as metas
definidas, avaliar resultados, promover ajustes quando necessario e garantir que o Plano
permaneca como um instrumento dinamico e atualizado.

Sao Francisco de Assis assume, assim, o desafio de transformar planejamento em
execuc¢do e potencial em prosperidade concreta para sua populagdo. Ao fortalecer a
qualificacdo da mao de obra, modernizar a gestdo publica, estimular a diversificacdo
produtiva e estruturar projetos estratégicos, o municipio consolida as bases para um ciclo
sustentdvel de crescimento, geracao de empregos, ampliagcdo da arrecadacdo e melhoria
continua da qualidade de vida.

Este Plano ndo se encerra em si mesmo. Ele inaugura uma nova etapa de governanca
econbmica, pautada pela visdo de futuro, pela cooperacdo institucional e pela convic¢do
de que o desenvolvimento é resultado de planejamento, trabalho coletivo e decisdes
estratégicas bem conduzidas.
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