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Editorial  

O Desenvolve Município nasceu para apoiar os gestores gaúchos na construção de uma 
visão estratégica e na elaboração de um Plano Municipal de Atração de Investimentos. A 
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municípios de impulsionar seu 
desenvolvimento econômico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentável.  

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351 
gestores, representando 229 municípios de todas as regiões do Rio Grande do Sul. Por 
meio da articulação da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento 
Econômico (Sedec) e a Federação das Associações de Municípios do Rio Grande do Sul 
(Famurs), e com o apoio de instituições como Secretaria de Planejamento, Governança e 
Gestão (SPGG), Secretaria de Inovação, Ciência e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e 
Sebrae, e contando ainda com a condução técnica da Unisinos, gestores e gestoras 
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econômico local, ambiente de 
negócios, governança, inovação, instrumentos de fomento, inteligência de dados e 
estratégias de atração de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas, 
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.  

A jornada desta etapa resultou na elaboração de 80 Planos Municipais de Atração de 
Investimentos, construídos a partir de diagnósticos sólidos, matrizes estratégicas, análises 
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritários. Cada plano reflete a identidade de 
seu território, suas vocações, seu potencial e a visão de futuro de cada município.  

Este documento — que agora chega a você — integra esse legado.  

Mais do que um relatório, ele representa a capacidade de organização, reflexão e 
planejamento de um município que decidiu assumir o protagonismo de seu 
desenvolvimento. Reúne informações e evidências que orientam estratégias e dão forma 
ao Plano Municipal de Atração de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado 
para apoiar decisões, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de 
investimento.  

Ao revisitar tudo o que foi construído, reforçamos uma convicção: desenvolver é um ato 
coletivo. Não acontece de maneira isolada; nasce da cooperação, da troca, do diálogo e 
da confiança entre pessoas, instituições e territórios. Por isso, cada plano entregue 
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.  

Que as páginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em 
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e 
melhorar a qualidade de vida da população. Que cada iniciativa aqui proposta encontre 
espaço para florescer e gerar impacto duradouro.  

A Invest RS está orgulhosa pela participação e pelo engajamento demonstrados ao longo 
desta jornada e confiante em tudo o que ainda será construído em parceria .  
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Introdução 

Este documento integra o Programa Desenvolve Município, uma iniciativa da Invest RS, 

em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econômico do Estado do Rio Grande 

do Sul (SEDEC) e a Federação das Associações de Municípios do Rio Grande do Sul 

(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municípios gaúchos na estruturação de estratégias e 

instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o 

desenvolvimento econômico local. 

O Plano Municipal de Atração de Investimentos de São Francisco de Assis (RS) foi 

concebido coletivamente, em todas as etapas do programa, reunindo informações, 

diagnósticos e proposições construídas a partir de levantamento de campo, entrevistas e 

análises conduzidas pelas diversas equipes da administração municipal. Mais do que um 

plano, trata-se de um instrumento vivo, passível de atualização à medida que novos dados 

e parcerias surjam, refletindo a visão de futuro que o município deseja construir para si e 

para o desenvolvimento regional. 

São Francisco de Assis (RS) enxerga, neste plano, uma oportunidade realista, viável e 

concreta de transformar seu enorme potencial em realidade econômica para os 

assisenses. As expectativas do município para o futuro estão voltadas à diversificação 

econômica, à criação de uma melhor distribuição de renda e à melhoria da qualidade de 

vida dos munícipes, consolidando uma nova fase de prosperidade. 

A gestão municipal 2025/2028 acredita que, ao implementar as ações aqui propostas, 

será possível criar um ambiente mais favorável ao empreendedorismo, garantir 

segurança jurídica, atrair novos investimentos, gerar empregos e rendas qualificadas e 

fortalecer a economia local. Este plano é visto não apenas como um documento 

elaborado por técnicos, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder público, 

sociedade civil e iniciativa privada em torno de uma visão compartilhada de crescimento 

econômico e desenvolvimento social. 
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Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econômico de São Francisco de 

Assis (RS), liderada pelo Secretário Domingo Jesus Bianchini, o plano foi elaborado de 

forma colaborativa, com a participação de diversas áreas da administração municipal. 

Integraram a equipe técnica os senhores Francisco Meking, Coordenador dos Conselhos 

Municipais, e Gelson Leal, Diretor de Relações Institucionais. 

O processo contou com o acompanhamento e a orientação do Prefeito Municipal, 

Rubemar Paulinho Salbego, que reafirmou o compromisso da gestão com a transparência, 

a sustentabilidade e a geração de oportunidades para a população local. As informações 

utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo próprio município, sendo 

de sua responsabilidade a veracidade, atualização, aplicabilidade e coerência com as 

políticas públicas e estratégias contidas no Plano de Governo 2025/2028 para o 

desenvolvimento de São Francisco de Assis (RS). 
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1. Situação Estratégica: Matriz de Expectativas 

A Matriz de Expectativas apresenta uma síntese da percepção estratégica do município 

acerca de seu cenário atual de desenvolvimento. A partir de escutas institucionais, 

análises técnicas e reflexões conduzidas no âmbito do Programa Desenvolve Município, 

foram identificadas as principais forças competitivas locais, os desafios estruturais que 

demandam enfrentamento prioritário e as expectativas relacionadas à implementação do 

Plano Municipal de Atração de Investimentos. 

Essa sistematização permite compreender, de forma integrada, o ponto de partida do 

município e as direções estratégicas desejadas para os próximos anos. Ao organizar 

forças, desafios e expectativas em um mesmo instrumento, a gestão municipal fortalece 

sua capacidade de planejamento, alinhando ações, políticas públicas e iniciativas 

institucionais a uma visão estruturada de crescimento econômico e desenvolvimento 

sustentável. 

Planilha 1 – Matriz de Expectativas 

Principais forças percebidas Maiores desafios 
Expectativas com o Plano de 

Atração de Investimentos 

Localização geográfica 

privilegiada, com acesso 

logístico facilitado em relação ao 

restante do país e ao Mercosul. 

Setor econômico vinculado à 

pecuária bovina de corte, com 

alta produção. 

Qualificação e 

preparação da mão 

de obra. 

Criação de uma área 

com infraestrutura 

adequada para o 

Distrito Industrial. 

Desenvolvimento econômico 

do município. 

Geração de empregos, renda e 

tributos. 

Melhoria da qualidade de vida 

da população. 
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Principais forças percebidas Maiores desafios 
Expectativas com o Plano de 

Atração de Investimentos 

Matriz energética diversificada 

(eólica, solar, biomassa e 

hidrogênio verde). 

Grande extensão territorial 

propícia para agricultura e 

pecuária. 

Enorme potencial turístico a 

partir da tradição religiosa e da 

história local, englobando a 

riqueza natural com exploração 

turística vinculada à natureza, 

bem como a riqueza artístico-

cultural (ritmo bugio). 

Mão de obra em abundância. 

Grande capacidade hidrográfica, 

oriunda do Aquífero Guarani, 

com reservatórios abundantes. 

O município é banhado por 

diversos rios e afluentes. 

Atualização da 

legislação de 

incentivos fiscais 

para atração de 

empresas. 

Elaboração de um 

Plano Estratégico de 

Desenvolvimento 

Municipal. 

Articulação e 

integração regional 

com os demais 

municípios, visando à 

geração de 

desenvolvimento e 

ao 

compartilhamento 

de uma visão 

estratégica de 

crescimento 

econômico. 
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconômico 

A caracterização socioeconômica do município constitui etapa fundamental para a 

elaboração de estratégias consistentes de atração de investimentos. A análise de 

indicadores demográficos, econômicos, educacionais e de infraestrutura permite 

compreender o contexto local, identificar potencialidades e limitações estruturais, bem 

como orientar a definição de prioridades no âmbito do Plano Municipal de Atração de 

Investimentos. 

Os dados apresentados a seguir, extraídos de bases oficiais como IBGE e RS em Dados, 

oferecem um panorama atualizado da realidade municipal. Esses indicadores subsidiam 

a tomada de decisão da gestão pública, contribuem para o fortalecimento do 

planejamento estratégico e fornecem informações relevantes para investidores 

interessados em avaliar o ambiente econômico e institucional do município. 

Planilha 2 – Painel de Dados 

Indicador Dados Fonte Ano 

População Total 17618 RS em Dados / IBGE 2022 

Salário médio mensal dos 
trabalhadores formais 

2.2 salários mínimos IBGE 2022 

Taxa de escolarização de 6 a 14 anos 
de idade 

99,39% IBGE 2022 

Trabalhadores com ensino superior 175 RS em Dados / IBGE 2022 

https://rsindata.com/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://rsindata.com/
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Indicador Dados Fonte Ano 

IDH Municipal 0,675 IBGE 2010 

PIB per capita R$ 44.473,17 IBGE 2021 

IDESE 0,757 RS em Dados 2021 

Estabelecimentos (total) 480 RS em Dados 2024 

Exportações 0 RS em Dados 2024 

Importações 15686 RS em Dados 2024 

Setores econômicos predominantes comércio RS em Dados 2024 

Empregos formais 2465 IBGE 2022 

Esgotamento sanitário por rede geral, 

rede pluvial ou fossa ligada à rede 
9,65% IBGE 2022 

 

 

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
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3. Stakeholders e Processos Administrativos 

A eficiência institucional e a articulação entre os órgãos municipais são fatores 

determinantes para a criação de um ambiente favorável à atração de investimentos. A 

clareza nos fluxos de atendimento, a definição de responsabilidades e a previsibilidade 

de prazos contribuem para reduzir incertezas e fortalecer a confiança do empreendedor 

no poder público local. 

A tabela a seguir apresenta os principais stakeholders envolvidos nos processos de 

abertura e regularização de empreendimentos no município, destacando os 

procedimentos relacionados, os prazos médios de atendimento e o grau de digitalização. 

Esse mapeamento permite evidenciar a capacidade de resposta da administração 

municipal e os pontos de aprimoramento para tornar o ambiente de negócios ainda mais 

ágil e competitivo. 

Planilha 3 - Processos Administrativos 

Stakeholder 
Processos 

Relacionados 
Prazo Médio 

Grau de 

Digitalização 

Secretaria de 

Desenvolvimento 

Econômico 

Orientação e 

Encaminhamento 
Imediato Parcial 

Secretaria da Fazenda 

(Alvarás) 
Autorização Em até 8h Sim 

Secretaria do Meio 

Ambiente 
Licenciamento 

Na área urbana 15 dias, 

área rural 20 dias 
Não 

Secretaria da Saúde 

(Vigilância Sanitária) 

Vistoria Prévia, 

Adequação e 

Autorização 

3 a 4 dias Não 
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Stakeholder 
Processos 

Relacionados 
Prazo Médio 

Grau de 

Digitalização 

Secretaria de Agricultura 

e Abastecimento 

Orientação, Vistoria e 

Alvará 

De acordo com o 

cronograma de 

encaminhamento 

Não 

EMATER 
Assistência técnica e 

orientação 

De acordo com as 

etapas da abertura do 

empreendimento 

Não 
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4. Matriz de Impacto 

O ambiente regulatório municipal exerce papel estratégico na atração de investimentos 

e na consolidação de um ecossistema favorável ao empreendedorismo. Instrumentos 

como o Plano Diretor, o sistema de licenciamento ambiental e a eventual adoção da Lei 

de Liberdade Econômica impactam diretamente a previsibilidade jurídica, a agilidade 

administrativa e a segurança institucional oferecida aos investidores. 

A análise apresentada a seguir sistematiza a situação atual desses marcos normativos e 

operacionais, identificando avanços, limitações e oportunidades de aprimoramento. O 

objetivo é evidenciar como o fortalecimento e a modernização desses instrumentos 

podem ampliar a competitividade do município, estimular novos empreendimentos e 

promover o desenvolvimento econômico sustentável. 

Planilha 4 - Matriz de Impacto 

Temas Facilitador Obstáculo Oportunidades 

Plano Diretor Está em vigência. 
Necessidade de 

atualização. 

Plano Diretor 

atualizado gera novas 

perspectivas de 

investimentos. 
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Temas Facilitador Obstáculo Oportunidades 

Licenciamento 

Ambiental 

Processo administrativo 

sistematizado(digitalizado). 

Prazos simplificados. 

Corpo técnico especializado 

na área ambiental. 

Atendimento de vistoria na 

área agrícola para 

empreendedor rural sem 

custos. 

Participação no consórcio de 

resíduos sólidos(CIRC). 

Não possui convênio 

com órgão estadual. 

Limitação no 

atendimento(infraestr

utura inadequada). 

Necessidade de 

atualização da 

legislação municipal, 

no tocante a 

fiscalização. 

A secretaria será 

reestruturada, em 

breve, com novo local e 

melhores condições de 

atendimento, 

oferecendo um serviço 

rápido, ágil e com 

eficiência. 

Lei da Liberdade 

Econômica 

Não possuímos lei de 

liberdade econômica no 

município. 

Necessidade de 

melhor entendimento 

e conhecimento para 

a implementação da 

lei a nível local. 

Redução da burocracia 

para abrir negócios, 

maior autonomia para 

os empreendedores, 

simplificação de 

processos, geração de 

empregos, atração de 

mais investimentos 

para o município. 
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovação 

A estrutura produtiva do município apresenta setores consolidados e atividades com 

elevado potencial de crescimento, configurando uma base relevante para a diversificação 

econômica. A análise setorial a seguir considera o porte predominante das atividades, o 

nível de inovação observado, o potencial de expansão e as principais barreiras ou desafios 

enfrentados, permitindo uma leitura estratégica das oportunidades existentes. 

Esse mapeamento contribui para orientar políticas públicas, direcionar esforços de 

qualificação e estruturar estratégias de atração de investimentos alinhadas às vocações 

locais. Ao identificar tanto as forças já estabelecidas quanto os entraves ao 

desenvolvimento, o município fortalece sua capacidade de planejar ações concretas para 

ampliar competitividade, agregar valor às cadeias produtivas e estimular novos negócios. 

Planilha 5 - Quadro Setorial 

Setor/Empresa Porte Inovação 
Potencial de 

Expansão 

Barreiras / 

Desafios 

Pecuária Médio Médio Alta 

Maior 

investimento para 

qualificação do 

rebanho. 

Pecuária Grande Médio Alto 

Investimento na 

qualidade da 

pastagem/confina

mento. 

Comercialização 

mais próxima de 

uma unidade de 

processamento do 

rebanho bovino. 
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Setor/Empresa Porte Inovação 
Potencial de 

Expansão 

Barreiras / 

Desafios 

Agricultura Grande Médio Alto 

Aumento da 

produção por 

hectare. 

Melhoria da 

correção do solo. 

Energias 

Renováveis 
Grande Baixo Alto 

Falta consolidar 

um modelo de 

negócio para 

atração de 

empresas desse 

setor. 

Turismo Pequeno Médio Alto 

Formatar um 

modelo de negócio 

desse setor. 
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6. Mapa de Fomento 

A viabilização de projetos estratégicos depende, de forma decisiva, da identificação e 

articulação de fontes de financiamento adequadas às necessidades do município. O Mapa 

de Fomento sistematiza as principais alternativas de captação de recursos disponíveis, 

contemplando instrumentos públicos, privados e público-privados que podem apoiar 

investimentos em infraestrutura, planejamento urbano, qualificação profissional e 

modernização de serviços. 

Ao organizar informações como tipo de recurso, prazos, exigências, contrapartidas e grau 

de aderência ao município, o instrumento amplia a capacidade de planejamento 

financeiro e fortalece a tomada de decisão da gestão pública. Além disso, contribui para 

a previsibilidade na execução de projetos, permitindo que iniciativas prioritárias avancem 

com maior segurança técnica e orçamentária. 

Esse mapeamento também sinaliza ao investidor e às instituições parceiras que o 

município atua de forma estruturada na busca por recursos, articulando diferentes 

esferas de governo e o setor privado para viabilizar ações estratégicas de 

desenvolvimento econômico e melhoria da qualidade de vida da população. 

Planilha 6 - Mapa de Fomento 

Fonte de Recurso Tipo Prazos Exigências Contrapartidas 
Aderência ao 

Município 

Governo do Estado 

através de bancos de 

fomentos como Banrisul, 

BRDE e Badesul 

Público 15 anos 
Capacidade de 

Endividamento 
Não necessita Alta 
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Fonte de Recurso Tipo Prazos Exigências Contrapartidas 
Aderência ao 

Município 

Governo Federal, 

Estadual, através de 

emenda parlamentar, 

para iluminação de 

estrutura esportiva 

Público 12 meses 

Necessidades 

de melhorias da 

infraestrutura 

do Estádio 

Municipal João 

Manoel 

Azambuja Vieira 

Não necessita Alta 

Prefeitura Municipal com 

recursos próprio 

Público-

Privado 
12 meses 

Projeto técnico 

elaborado pela 

Universidade 

regional 

integrada para 

atualização do 

Plano Diretor e 

do cadastro 

mobiliário 

urbano. 

Recursos totais 

do orçamento 

municipal 

Média 

Prefeitura Municipal com 

recursos próprio 
Público 12 meses 

Projeto técnico 

elaborado pela 

Universidade 

Federal de 

Santa Maria 

(UFSM) para a 

criação do Plano 

de mobilidade 

Recursos totais 

do orçamento 

municipal 

Média 
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Fonte de Recurso Tipo Prazos Exigências Contrapartidas 
Aderência ao 

Município 

urbana. 

Governo do Estado - RS. Público 12 meses 

Necessidade de 

capacitação 

profissional de 

mão de obra 

para o mercado 

de trabalho 

Não necessita Alta 

Empresa Privada Privado 48 meses 

Necessidade de 

ampliação do 

tratamento de 

esgoto do 

município. 

Cedência de área Alta 
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7. Matriz SWOT Municipal 

A Matriz SWOT constitui uma ferramenta estratégica fundamental para a análise 

integrada do ambiente interno e externo do município. Por meio da identificação das 

forças e fraquezas institucionais, bem como das oportunidades e ameaças presentes no 

contexto regional, nacional e global, o instrumento permite uma leitura estruturada dos 

fatores que impactam diretamente o desenvolvimento econômico local. 

Essa análise estratégica possibilita alinhar decisões de curto, médio e longo prazo, 

orientando a formulação de políticas públicas e a priorização de ações voltadas à atração 

de investimentos. Ao reconhecer suas potencialidades e limitações, o município fortalece 

sua capacidade de planejamento e amplia sua competitividade, adotando uma postura 

mais proativa frente às transformações econômicas e sociais. 

A sistematização a seguir apresenta os principais elementos identificados pela 

administração municipal, servindo como base para a definição de estratégias que 

consolidem São Francisco de Assis como um território preparado para inovar, crescer e 

se posicionar de forma estratégica no cenário estadual e nacional. 

 

 

 

 

 

 

 

Planilha 7 - Matriz SWOT 
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Forças Fraquezas 

- Localização privilegiada, com acesso logístico 

em relação ao restante do país e ao 

MERCOSUL facilitado. 

- Matriz energética diversificada(Eólica, Solar, 

Biomassa, Hidrogênio Verde).  

- Grande potencial turístico a partir da tradição 

religiosa e história local. 

- Necessidade de implementar rotinas na 

máquina pública para facilitar a abertura de 

novos negócios, criando mecanismos legais 

para gerar uma cultura empreendedora. 

- Qualificação da mão de obra, melhorando a 

escolaridade e tornando mais fácil aos cursos 

de aprimoramento técnico. 

Oportunidades Ameaças 

- Setores econômicos em expansão no mundo, 

como por exemplo a substituição dos 

combustíveis fósseis por uma nova produção 

de energias alternativas. 

- Grande extensão de terras aptas para 

pecuária de corte, contando com um rebanho 

de mais de 100 mil cabeças de gado, 

possibilitando a perspectiva de criação de 

frigoríficos. 

- Crise climática, tornar o município mais 

resiliente para o enfrentamento de fenômenos 

atmosféricos. 

- Envelhecimento da população, baixa 

natalidade e evasão da mão de obra para 

outros municípios. 
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8. Matriz de Avaliação Estratégica 

A definição de objetivos estratégicos com base na metodologia SMART permite 

transformar diretrizes gerais em metas claras, estruturadas e acompanháveis. Ao 

estabelecer objetivos específicos, mensuráveis, atingíveis, relevantes e temporalmente 

definidos, o município fortalece sua capacidade de execução, monitoramento e avaliação 

das ações previstas no Plano Municipal de Atração de Investimentos. 

Essa abordagem contribui para alinhar prioridades institucionais às oportunidades 

identificadas na análise estratégica, conectando forças, fraquezas e potencialidades locais 

a metas concretas de desenvolvimento. Mais do que intenções, os objetivos passam a 

representar compromissos formais da gestão com resultados efetivos e prazos definidos. 

A sistematização apresentada a seguir demonstra como o município pretende 

transformar vocações econômicas e desafios estruturais em iniciativas estratégicas 

capazes de impulsionar a diversificação produtiva, ampliar a geração de empregos e 

consolidar um ambiente favorável à atração de novos investimentos. 
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Planilha 8 - Matriz de Avaliação Estratégica 

Objetivo SMART 

Item Específico Mensurável Atingível Relevante Temporal 

Oportunidade: 

Potencial de 

exploração do 

turismo 

religioso 

Diversificar a 

matriz 

econômica do 

município. 

Análise de 

acompanhame

nto com os 

parceiros 

envolvidos no 

projeto. 

Sim. 

Plenamente 

alcançável 

Sim. Elevará a 

condições 

socioeconômic

a do município 

a um outro 

patamar. 

De janeiro de 2026 

até janeiro de 2031. 

Força: Setor 

econômico 

vinculado à 

pecuária bovina 

de corte com 

alta produção. 

Matriz 

indústrial para 

abate e 

processament

o de animais. 

Tornar o 

município 

atraente para 

este tipo de 

investimento. 

Sim. 

Plenamente 

alcançável 

Com certeza. 

Elevará a 

arrecadação 

tributária e a 

geração de 

emprego e 

renda. 

início imediato das 

tratativas com 

previsão no ano de 

2026, após a 

criação de um 

ambiente atrativo 

aos investidores 

das indústrias de 

processamento. 

Fraqueza: 

Qualificação da 

mão de obra 

Melhoria 

permanente 

da 

A partir da 

disponibilidad

e de cursos de 

Sim. Dado a 

grande 

demanda e 

Muito. Terá 

enorme 

impacto no 

Imediato, já estão 

em andamento 

diversos cursos 
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Objetivo SMART 

Item Específico Mensurável Atingível Relevante Temporal 

qualificação 

técnica da 

mão de obra. 

capacitação 

profissional e 

técnico. 

a oferta de 

cursos pela 

secretaria 

de 

desenvolvim

ento 

econômico. 

desenvolvimen

to econômico 

local. 

com a ampliação 

para 2026. 
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9. Canvas de Projetos Estratégicos 

A implantação de um Complexo Turístico Religioso, com a construção de uma estátua do 

padroeiro do município, São Francisco de Assis, representa um dos principais projetos 

estruturantes previstos no Plano Municipal de Atração de Investimentos. A iniciativa tem 

como objetivo diversificar e dinamizar a economia local, ampliando a matriz produtiva 

atualmente concentrada na pecuária, agricultura e comércio. 

O potencial do turismo religioso, aliado à riqueza histórica, cultural e natural do 

município, abre uma perspectiva concreta para que São Francisco de Assis se consolide 

como referência nessa modalidade turística, posicionando-se como destino regional, 

nacional e, futuramente, internacional de visitação. A proposta não se limita à construção 

de um monumento, mas contempla a estruturação de um complexo integrado, capaz de 

gerar fluxo contínuo de visitantes, estimular o comércio local, fomentar serviços e criar 

novas oportunidades de emprego e renda. 

O projeto contará com a articulação de parceiros estratégicos, incluindo a Administração 

Municipal, investidores privados, SEBRAE, Secretaria Estadual de Turismo e Ministério do 

Turismo, buscando viabilizar recursos financeiros e apoio técnico para sua 

implementação. O acompanhamento permanente das fases do projeto, a captação de 

recursos junto a órgãos de fomento estaduais e federais e a participação da iniciativa 

privada serão indicadores centrais de sucesso. 

Entre os recursos necessários destacam-se a definição de local adequado, mão de obra 

qualificada e especializada, infraestrutura logística e energética compatível, cumprimento 

dos licenciamentos exigidos pelos órgãos competentes e a captação dos recursos 

financeiros indispensáveis para execução e conclusão da obra. O cronograma prevê o 

início dos movimentos de planejamento e estruturação em janeiro de 2026, com 

perspectiva de conclusão do complexo até janeiro de 2030. 



 

25 

Trata-se, portanto, de um projeto estratégico de longo prazo, capaz de reposicionar o 

município no cenário turístico e econômico, fortalecendo sua identidade, ampliando sua 

competitividade e consolidando uma nova frente de desenvolvimento sustentável. 
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Conclusão e Compromissos 

Mais do que um instrumento técnico, este Plano representa um compromisso público da 

gestão municipal com o desenvolvimento sustentável, a responsabilidade fiscal e a 

construção de um ambiente institucional moderno, transparente e orientado a 

resultados. A partir das diretrizes aqui estabelecidas, o município reafirma sua disposição 

de atuar de forma estratégica, planejada e integrada, alinhando suas políticas públicas às 

vocações locais e às oportunidades do cenário regional, nacional e internacional. 

A implementação das ações previstas exigirá coordenação permanente entre as 

secretarias municipais, diálogo constante com o setor produtivo, articulação com 

instituições estaduais e federais e abertura para parcerias com a iniciativa privada. O 

compromisso da Administração Municipal é acompanhar sistematicamente as metas 

definidas, avaliar resultados, promover ajustes quando necessário e garantir que o Plano 

permaneça como um instrumento dinâmico e atualizado. 

São Francisco de Assis assume, assim, o desafio de transformar planejamento em 

execução e potencial em prosperidade concreta para sua população. Ao fortalecer a 

qualificação da mão de obra, modernizar a gestão pública, estimular a diversificação 

produtiva e estruturar projetos estratégicos, o município consolida as bases para um ciclo 

sustentável de crescimento, geração de empregos, ampliação da arrecadação e melhoria 

contínua da qualidade de vida. 

Este Plano não se encerra em si mesmo. Ele inaugura uma nova etapa de governança 

econômica, pautada pela visão de futuro, pela cooperação institucional e pela convicção 

de que o desenvolvimento é resultado de planejamento, trabalho coletivo e decisões 

estratégicas bem conduzidas. 

  



 

27 

 

 


