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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Porto Alegre foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacdes, diagndsticos e proposi¢ées construidas a partir de levantamentos de dados,
entrevistas e analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-
se de um instrumento vivo, passivel de atualizacdo a medida que novos dados e parcerias
surgirem, refletindo a visdo de futuro que a cidade deseja construir para si.

Porto Alegre enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em resultados tangiveis. As expectativas da capital para o futuro voltam-se a
consolidacdo do Quarto Distrito como polo de inovacdo e novos negdcios, ao
fortalecimento do turismo em seus diferentes segmentos, ao desenvolvimento da
industria da construcdo civil, a formacao de mao de obra de ponta e a atragdo de
empresas de tecnologia, inovacdo e turismo, inaugurando uma nova fase de prosperidade
com qualidade de vida para sua populacao.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as a¢Ges aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.
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Conduzido pela equipe da Secretaria Municipal de Desenvolvimento EconO6mico e
Turismo (SMDETE) de Porto Alegre, o plano foi elaborado de forma colaborativa, com a
participacao de diversas areas da administragao municipal. Integraram a equipe técnica:
Paulo Figueird Sobrinho, Michel Sanchez e Luiz Armando.

As informacdes utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio
municipio, sendo de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as
politicas publicas e estratégias de desenvolvimento de Porto Alegre.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Porto Alegre. A reflexao busca alinhar a visdo entre os
atores locais e definir ambi¢Ges comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em
relacdo a atracdo de investimentos, as principais forgas percebidas no municipio, os

maiores desafios e as expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas
percebidas

Maiores Desafios

Cidade com melhor ambiente Contencio contra enchentes Atracdo de empresas no
de negdcios pelo ICM 2022 ¢ Quarto Distrito

Cidade com melhor indice -
Mobilidade urbana .
para empreender, conforme Fomentar o turismo em seus

. (transporte coletivo, .
o Centro de Pesquisa . L diferentes segmentos
infraestrutura viaria)
Caravela

Infraestrutura (hotéis,
aeroporto internacional) e
localizagdo geografica
(distancia de < 2 horas dos
grandes centros
sulamericanos)

Fragilidade de distribuicao
elétrica em eventos
climaticos

Desenvolvimento da
industria da construcao civil

Dificuldade de

desenvolvimento devido ao Capacitagdo de mao de obra
acirramento das posi¢ées de ponta

ideoldgicas

IDH alto
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Principais forgas

Maiores Desafios

percebidas
Cidade protagonista em -
. - P & . Atragdo de empresas de
inovagdo, desenvolvimento . o
- . Alagamentos tecnologia, inovagdo e
tecnoldgico e economia X
— turismo
criativa
Referéncia em infraestrutura Retencdo de mao de obra
e escolas na area da salde qualificada
Capital do Estado Regularizacdo fundiaria

Em Porto Alegre, a matriz de expectativas construida pela equipe da SMDETE evidencia
um municipio com elevada capacidade competitiva, mas pressionado por desafios
estruturais recentes. Entre as principais forcas destacam-se o reconhecimento nacional
como uma das cidades com melhor ambiente de negdcios e melhor indice para
empreender, a robusta infraestrutura urbana — com rede hoteleira consolidada,
aeroporto internacional e localizacdao geografica estratégica a menos de duas horas dos
grandes centros sul-americanos —, o alto IDH e o protagonismo em inovacdo,
desenvolvimento tecnoldgico e economia criativa, além da condicdo de capital do Estado
e referéncia regional em infraestrutura e escolas na area da saude.

No entanto, a mesma matriz aponta desafios relevantes para a atragao de investimentos,
como a contencdo das enchentes e dos alagamentos, os gargalos de mobilidade urbana,
a fragilidade da distribuicao de energia em eventos climaticos extremos, a dificuldade de
desenvolvimento em um ambiente de polarizacdo ideoldgica, a retencao de mao de obra
qualificada e a necessidade de avancar na regularizacdo fundiaria.
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Diante desse quadro, as expectativas associadas ao Plano de Atracdo de Investimentos
concentram-se em cinco eixos:

Atrair empresas para o Quarto Distrito como territdrio de inovacao urbana;
Fomentar o turismo em seus diferentes segmentos;

Impulsionar a industria da construgao civil;

Ampliar a capacitacdao de mao de obra de ponta e qualificada;

Consolidar Porto Alegre como destino preferencial para empresas de tecnologia,
inovagao e turismo.

Em sintese, os dados da matriz indicam que a estratégia municipal deve combinar acées
de qualificacdo do ambiente urbano e institucional com politicas ativas de promocgao
econdmica, de modo a transformar as vantagens comparativas em vantagens
competitivas sustentdaveis.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

O painel de dados evidencia um municipio de grande porte, com 1,33 milhdo de
habitantes, elevada densidade econdmica e forte centralidade regional. Os indicadores
sociais e de renda refor¢cam esse perfil: o saldrio médio mensal dos trabalhadores formais
é de 4 saldrios minimos, a taxa de escolarizacdo entre 6 e 14 anos atinge 96,69%, e o
municipio apresenta IDH elevado (0,805) e IDESE de 0,8082, sinalizando bom
desempenho em renda, educacao e salde. Destaca-se ainda o contingente expressivo de
76 mil trabalhadores com ensino superior, o que reforca a disponibilidade de capital
humano qualificado para atividades intensivas em conhecimento e servigos
especializados.

Do ponto de vista econdmico, o0 municipio apresenta PIB per capita de RS 54,6 mil, mais
de 135 mil estabelecimentos ativos e 843 mil empregos formais, evidenciando uma
economia diversificada e dinamica. Os setores de servicos sdao predominantes, com
destaque para comércio, saude, setor financeiro, economia criativa, turismo e
alojamento, alinhados ao perfil urbano e metropolitano. As exportacdes, que somam
aproximadamente RS 477 milhdes, e a ampla cobertura de esgotamento sanitério
(91,74%) reforgam a infraestrutura instalada e a capacidade do municipio de sustentar
atividades econémicas complexas, além de oferecer qualidade de vida e atratividade para
novos investimentos.



Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador
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RS em Dados /

Populagdo Total 1.332.845 habitantes IBGE 2022
SELEDD LR c'los 4,0 salarios minimos IBGE 2022
trabalhadores formais
Taxa de escolarizagdo de 6 a o
14 anos de idade 52 % IBGE 2022
Trabalhadores.com ensino 76369 RS em Dados / 2022
superior IBGE
IDH Municipal 0,805 IBGE 2010
PIB per capita RS 54.647,38 IBGE 2021

IDESE 0.8082 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 135774 RS em Dados 2024
Exportagoes 477000000 RS em Dados 2024

Setores econémicos
predominantes

Servigos, especificamente
comércio, saude, financeiro,
economia criativa e turismo e
alojamento.

RS em Dados 2024

10
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Indicador

Empregos formais 843244 IBGE 2022

Esgotamento sanitdrio por
rede geral, rede pluvial ou 91,74 % IBGE 2022
fossa ligada a rede

3. Stakeholders e Processos Administrativos

Com o objetivo de reduzir prazos, aumentar a previsibilidade e melhorar a experiéncia
do investidor, o Municipio desenvolvera um Sistema Integrado de Atendimento ao
Investidor, coordenado pela SMDETE, com as seguintes diretrizes:

e Guiché unico digital para investidores;

e Integragao dos fluxos administrativos das secretarias envolvidas;

* Padronizacdo de checklists conforme porte e risco do empreendimento;
¢ Definicdo de prazos maximos por etapa;

e Comunicacado ativa com o investidor.

O SIAl sera instrumento estratégico para tornar Porto Alegre mais competitiva na
atracdo de investimentos.

11
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Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relagdo / Processos
Stakeholder ore X
Responsabilidade Relacionados
Prefeitura Autorizacao Sim 90 dias
Secretarla Meio Licenciamento Parcial 45 dias
Ambiente
Secretaria
Regi Parcial 7 di
Mobilidade Urbana egistro arcia el
Secretaria
D Ivi t - . .
esenv? V|.men ° Autorizagao Sim 7 dias
Econbémico e
turismo
S taria d . . .
ecretaria da Registro Sim 30 dias
Fazenda
FEPAM Licenciamento Parcial 90 dias
DMAE Registro Parcial 7 dias

Em Porto Alegre, o ecossistema de atragdo de investimentos envolve um conjunto amplo
de drgados e entidades com competéncias complementares. A Prefeitura, por meio da
administracdo central, atua como porta de entrada institucional e responsavel por
autorizacGes gerais; a Secretaria Municipal do Meio Ambiente e a FEPAM concentram a
etapa de licenciamento ambiental; a Secretaria de Mobilidade Urbana responde por

12
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registros e autorizacdes vinculadas a circulacdo e ao transporte; a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento EconOmico e Turismo (SMDETE) é o principal ponto focal para
investidores e projetos estratégicos; a Secretaria da Fazenda trata de registros e
obrigacdes tributdrias; e o DMAE aparece como ator-chave em processos relacionados a
infraestrutura de 4gua e saneamento.

A analise dos processos evidencia prazos médios que variam de poucos dias, em registros
e autorizacGes mais simples, até cerca de 90 dias em licenciamentos mais complexos,
além de um grau de digitalizacdo que vai de solugdes plenamente digitais a fluxos apenas
parcialmente informatizados. Esse desenho revela um ambiente institucional com
competéncias bem definidas, mas ainda fragmentado do ponto de vista da jornada do
investidor.

A oportunidade estratégica consiste em fortalecer a coordenagdo entre esses
stakeholders — por exemplo, por meio de um guiché Unico ou de um fluxo integrado de
licenciamento — e avancar na digitalizacdo dos tramites, reduzindo prazos, aumentando a
previsibilidade e melhorando a experiéncia de quem decide investir em Porto Alegre.

13
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4. Matriz de Impacto

A matriz de impacto das principais normas e instrumentos urbanisticos e regulatérios de
Porto Alegre mostra que o Plano Diretor, o licenciamento ambiental e a Lei da Liberdade
Econ6mica desempenham papel decisivo na atratividade de investimentos.

No Plano Diretor, destacam-se como facilitadores a previsdo de zonas de
desenvolvimento econdmico e parametros urbanisticos que permitem adensamento e
usos compativeis com atividades produtivas, especialmente em areas estratégicas para a
cidade. Ao mesmo tempo, o fato de o Plano Diretor estar em fase de discussdo e votacao
na Camara de Vereadores gera incerteza temporal e regulatéria, configurando obstaculo
a tomada de decisdo de projetos de médio e longo prazo; por outro lado, o préprio
processo de revisdao abre uma janela de oportunidade para incorporar incentivos e
diretrizes mais claras a inovacao, tecnologia, turismo e requalificacdo urbana.

No licenciamento ambiental, a integracao e digitalizacdao dos processos ja implantadas
no municipio funcionam como importante facilitador, mas ainda convivem com rigidez
procedimental e morosidade em alguns tipos de analise, o que é percebido como
obstaculo por empreendedores. As oportunidades aqui residem na simplificacdo e
integracdo ainda maior dos licenciamentos, com foco em risco ambiental e porte do
empreendimento.

J4 a Lei da Liberdade Econdmica aparece como vetor de modernizacdo, ao estabelecer
categorias de baixo risco com dispensa ou simplificacao de alvards, embora a necessidade
de ampliar o rol de atividades contempladas ainda seja um desafio. Expandir as atividades
dispensadas de licencas ou com tramite simplificado pode reduzir significativamente
barreiras de entrada e reforcar a competitividade de Porto Alegre frente a outras capitais
e polos regionais.

14
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Planilha 4 — Matriz de Impacto

Facilitador Oportunidades
Zonas de Plano Diretor em Incentivos para
. desenvolvimento fase de votagao na empresas de
Plano Diretor a A o ~
econdmico com Camara de tecnologia, inovagdo e
parametros flexiveis Vereadores real state sustentdveis
. . Licenciamento Rigidez e Simplificagdo e
Licenciamento . . . . =
. ambiental integrado e morosidade do integracdo dos
Ambiental . o . .
digital processo burocratico licenciamentos
. . . . Falta de ampliagao Expandir atividades
Lei da Liberdade Categorias de baixo .. pHag p.
a . . . das atividades de dispensadas de
Econ6émica risco bem definidas . .
baixo risco licengas

15
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

O Municipio desenvolvera um Plano de Marketing Territorial, com foco na promocgao de
Porto Alegre como destino de investimentos, turismo e inovagao, articulando identidade
cultural, ativos urbanos e oportunidades econémicas.

O quadro setorial de Porto Alegre confirma uma economia diversificada e com forte peso
dos servicos, mas com vetores claros de expansdo em segmentos ligados a inovacado e a
experiéncia urbana. Entre os setores analisados destacam-se turismo de eventos,
comeércio varejista, saude, servicos empresariais, inovacao e tecnologia e industria.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Potencial de

Setor/Empresa Porte - Barreiras / Desafios
Expansao

Falta de atrativos
convencionais do
Turismo de . . turismo, como por
Médio Baixo Alto T p'
Eventos exemplo: baixissima
exploragdo das belezas

naturais da cidade

Derivagdes climaticas e
Comércio L a seguranca diante das
.. Grande Médio Alto & Ag .
Varejista consequéncias

ocasionadas;

16
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Potencial de . .
Setor/Empresa Porte - Barreiras / Desafios
Expansao

Burocracia nos
Saude Grande Alto Alto processos de
licenciamento

Derivagdes climaticas e
a seguranga diante das

Servigos Grande Médio Alto n
consequéncias
ocasionadas;

Inovagao e 1 Evasdo de mao de obra

§ . Médio Alto Alto .

Tecnologia qualificada;

Falta de dreas
disponiveis e atrativos
Industria Pequeno Baixo Médio fiscais para instalagao
de suas sedes; Mao de
obra qualificada

O turismo de eventos e o comércio varejista sao classificados como de médio e grande
porte, com alto potencial de expansdo, impulsionados tanto pelo papel de capital do
Estado quanto pela centralidade regional de Porto Alegre. A area da saude e os servicos
apresentam igualmente alto potencial, apoiados na infraestrutura hospitalar e
educacional ja consolidada. Os setores de inovacdo e tecnologia, embora ainda com
presenca de empresas de médio porte, exibem alto grau de inovacdo e grande capacidade
de crescimento, especialmente se articulados com o ecossistema de startups,
universidades e o 42 Distrito. A industria, por sua vez, aparece com porte menor e
potencial de expansdao médio, em parte pela escassez de dareas disponiveis e pela
necessidade de maior competitividade locacional.

17
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Entre as barreiras comuns identificadas estdo a falta de atrativos turisticos mais
tradicionais, os impactos de eventos climaticos sobre o comércio e os servicos, a
burocracia em processos de licenciamento, a evasdao de mao de obra qualificada e a
limitada oferta de dreas com incentivos fiscais adequados.

A partir deste diagndstico, o plano aponta para a priorizacao de politicas que fortalecam
turismo de eventos, servicos de alto valor agregado, saude, inovacdo e tecnologia, ao
mesmo tempo em que remove obstaculos para a expansdo industrial em zonas
vocacionadas.

18
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6. Mapa de Fomento

O mapa de fomento elaborado para Porto Alegre evidencia um leque diversificado de
fontes de recursos, combinando instrumentos publicos, privados e internacionais com
alta aderéncia ao perfil do municipio.

Entre as fontes publicas, destacam-se BRDE e Badesul, com linhas de crédito de até 60
meses voltadas a investimentos produtivos e em infraestrutura, condicionadas a
apresentacdo de planos de trabalho consistentes com as pretensdes de crescimento das
empresas e do territério.

No campo privado, os recursos préprios dos empreendedores aparecem como alavanca
relevante, sobretudo quando combinados a um ambiente regulatério mais amigavel e a
projetos que gerem impactos positivos sobre a cidade.

J& entre as fontes internacionais, BID, AFD e BIRD se apresentam como potenciais
parceiros para projetos de qualificacdao profissional, transicdo energética, mobilidade e
resiliéncia climatica, exigindo, em geral, contrapartidas locais em termos de melhoria das
condi¢des do entorno, capacitacdao de mao de obra e fortalecimento da governancga.

Em praticamente todos os casos, a aderéncia ao municipio é avaliada como alta, desde
gue Porto Alegre mantenha capacidade técnica de estruturar projetos consistentes e de
coordenar parcerias multissetoriais.

A estratégia proposta pelo plano é organizar esse conjunto de instrumentos em um

portfélio municipal de fomento, facilitando o acesso de empreendedores as linhas
disponiveis e alinhando cada fonte de recurso aos projetos estratégicos priorizados.

19
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Planilha 6 — Mapa de Fomento

RCCE Exigéncias Contrapartidas
Recurso

BRDE Publico 60 Meses | Um plano de Melhoria das Alta
trabalho condigdes no
adequado para | entorno da area de
as pretensdes impacto do
do municipio no | empreendimento;
que tange o Impacto social na
desenvolviment | vida de pessoas em
0 econémico. situacdo de
Visando assim vulnerabilidade
um retorno
plausivel no
periodo de trés
anos.

BADESUL Publico 60 Meses | Um plano de Melhoria das Alta
trabalho condicdes no
adequado para | entorno da area de
as pretensdes impacto do
do municipio no | empreendimento;
que tange o Impacto social na
desenvolviment | vida de pessoas em
0 econémico. situagao de
Visando assim vulnerabilidade,
um retorno projetos voltados
plausivel no para o
periodo de trés | desenvolvimento
anos. sustentavel.

Recurso Privado 60 Meses | Encontrar um Entregas que Alta

préprio dos ambiente impactem na
propicio para cidade em
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empreende fomentar o consonancia com
dores investimento os preceitos do
privado ente publico
BID Internacio | 60 Meses | Qualificacao Melhoria das Alta
nal profissional de condicbes no
pessoas em entorno da area de
situacdo de impacto do
vulnerabilidade | empreendimento;
social, Impacto social na
principalmente | vida de pessoas em
nos atingidos situacdo de
pela mancha da | vulnerabilidade,
enchente projetos voltados
para o
desenvolvimento
sustentavel.
AFD Internacio | 60 Meses | Capacitacao da nan Alta
nal mao de obra
nas atividades
da economia
criativa e
turismo
BIRD Internacio | 60 Meses | Inclusdo social nan Alta
nal de regides
periféricas;
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7. Matriz SWOT Municipal

A matriz SWOT municipal de Porto Alegre reforca a percepcao de que a cidade combina
ativos estruturais robustos com desafios complexos tipicos de grandes centros urbanos.
Entre as forgas, destacam-se a localizacdo geografica estratégica no contexto sul-
americano, a infraestrutura turistica qualificada, a presenca de equipamentos culturais e
educacionais de referéncia, a diversidade de atividades econ6micas e um mercado
consumidor amplo e dinamico.

Do lado das fraquezas, sobressaem a vulnerabilidade a eventos climdticos extremos,
evidenciada nas recentes enchentes, a escassez de mao de obra qualificada em alguns
segmentos, gargalos de mobilidade urbana e limitagdes na infraestrutura viaria e de
drenagem.

As oportunidades apontadas incluem o crescimento do turismo pds-pandemia, a proje¢ao
de Porto Alegre como capital da inovagdao e da economia criativa, a possibilidade de
consolidar o 42 Distrito e outras areas estratégicas como vitrines de requalificacdo
urbana, e o acesso crescente a agendas de financiamento para cidades sustentaveis e
resilientes.

J& as ameacas envolvem a competicdo com outras capitais € municipios por
investimentos, a intensificacdo de eventos climaticos, a burocracia em esferas estadual e
federal que pode atrasar licengas e repasses, bem como o risco de descontinuidade
politica ou mudanca de prioridades em gestdes futuras.

A andlise integrada desses fatores indica que a atracdo de investimentos dependera da
capacidade de Porto Alegre em transformar suas forcas e oportunidades em projetos
concretos, enquanto mitiga fraguezas e ameacas por meio de planejamento de longo
prazo e governanga compartilhada.
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Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas

Fraquezas

Localizacdo geografica estratégica;
Infraestrutura turistica qualificada
(aeroporto, restaurantes, leitos, etc); Terceira
capital mais segura do Brasil; Cidade com o
melhor cendrio para empreender
(considerando fatores como sobrevivéncia,
diversidade de negdcios, taxa de emprego,
etc); Gestao financeira equilibrada e
receptividade a parcerias publico-privadas;
Vocagdo para atragao de grandes eventos, o
gue fortalece diretamente os grandes
investimentos; Agilidade na emissdo de
licengas administrativas e ambientais; A
capital possui um bom potencial de consumo
genérico;

Vulnerabilidade a eventos climaticos;

Escassez de mdo de obra qualificada;

Precariedade da mobilidade urbana
(transporte coletivo e infraestrutura viaria)

Oportunidades

Ameacas

Crescimento exponencial do turismo pds
pandemia; Proje¢ao do municipio com
atragdo de grandes eventos; A transformagao
da capital no maior polo tecnolégico; Cidade
referéncia para negdcios no ambiente da
economia criativa;

Competicao entre municipios vizinhos,
capitais de outros Estados e até mesmo
outros paises por investimentos e recursos;
Vulnerabilidade climatica; Descontinuidade
politica ou troca de prioridades
administrativas em gestdes futuras.
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A matriz de avaliacdo estratégica traduz os eixos prioritarios do plano em objetivos
SMART, permitindo acompanhar a implementac¢ao da agenda de desenvolvimento. Entre
os objetivos destacados estdao: ampliar os investimentos que impactem diretamente o
turismo em Porto Alegre, medidos pelo aumento do nimero de empresas instaladas em
segmentos ligados a cadeia turistica; fomentar a inovacdo, elevando o numero de
empresas e investidores atuando na capital em setores de tecnologia e economia criativa;
e intensificar a captacdo de grandes eventos que gerem efeitos econémicos relevantes
no municipio, monitorados a partir dos pedidos de liberagao e autorizagdes emitidas pela
Prefeitura.

Todos esses objetivos sdo avaliados como de alta motricidade e alto impacto, ou seja, tém
grande capacidade de induzir transformacdes em outros setores e de contribuir de forma
direta para a geracdo de renda e emprego. As metas temporais, em geral fixadas entre
um e dois anos, reforcam o cardter executivo e pragmatico do plano, ao mesmo tempo
em que exigem coordenacao entre diferentes secretarias e parceiros.

Ao organizar os objetivos dessa forma, Porto Alegre reforca uma cultura de gestdo

orientada por resultados, capaz de alinhar os instrumentos de fomento, a revisao
regulatdria e os projetos estruturantes em torno de um conjunto claro de prioridades.
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Planilha 8 — Matriz de Avalia¢ao Estratégica

Objetivos SMART
o . Relevante e
Especifico Mensuravel ., Temporal
Atingivel
. A mensuragao é
Investimentos que .
. realizada com base .
impactem , - Relevante: Sim |
. no nimero de Motricidade: Alta . . Temporal: 2 anos
diretamente no Atingivel: Sim
. empresas
turismo; .
instaladas;
Fomento da .
. ~ O progresso é
inovacdo,
mensurado pelo
aumentando o . .
, numero de - Relevante: Sim |
numero de Motricidade: Alta ., . Temporal: 2 anos
empresas que Atingivel: Sim
empresas e .
. . forem instaladas
investidores no .
na capital;
setor;
Captagao de .
ptag A partir dos
grandes eventos .
ue impactem PCLICRECE Relevante: Sim |
q. . liberagao Motricidade: Alta . . Temporal: 1 ano
diretamente na . Atingivel: Sim
. concedidos pela
economia do .
. .. Prefeitura;
municipio;
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos organiza os elementos centrais da estratégia de atracao
de investimentos de Porto Alegre em uma visdao integrada. Como parceiros-chave,
destacam-se bancos de fomento, o Governo do Estado, entidades da sociedade civil,
sindicatos patronais e de trabalhadores, o Sistema S, universidades e demais instituicoes
de ensino e pesquisa, que podem atuar tanto na estruturagdao de projetos quanto na
gualificacdo de mao de obra e na inovacao.

Do ponto de vista de recursos necessarios, o plano prevé uma equipe técnica dedicada a
avaliacdo de dados econémicos e de mercado, capacidades de planejamento e gestao de
projetos, além da articulagdo continua com universidades, Sistema S, sindicatos e
entidades empresariais para garantir a aderéncia das a¢des as demandas reais do
territorio.

Entre os principais indicadores de sucesso, figuram a desburocratizagao do licenciamento,
a queda nos indices de desemprego, o aumento do nimero de empresas instaladas em
setores estratégicos, a melhora no desempenho da hotelaria e a realizacdo de grandes
eventos com impacto direto na economia local.

Os prazos de referéncia, em torno de dois anos, reforcam a necessidade de foco em
entregas concretas no curto e médio prazo, sem perder de vista uma visao de longo prazo
para a cidade. O canvas, assim, funciona como um mapa de convergéncia entre atores,
recursos, metas e prazos, orientando a implementacao do plano municipal de atragao de
investimentos.
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Nome do

Projeto

Objetivo
Principal

7N

Recursos
Necessarios
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Beneficios
Esperados

Plano Municipal
de Atragdo de
Investimentos
de Porto Alegre

Organizar e
implementar a
estratégia
municipal de
atracdo de
investimentos,
com foco em
inovacao,
turismo,
servigos e

construcdo civil.

Bancos de
fomento;
Governo do
Estado;
Sociedade Civil;
Sindicatos
patronais;
Sindicatos
trabalhadores;
Sistema S;
Universidades;

Equipe técnica
para avaliacdo de
dados
econdmicos;
Equipe técnica
para elaboracdo
de projetos;
Apoio
institucional da
Sociedade Civil;
Recursos
financeiros;
Divulgacdo e/ou
Comunicagao;
Apoio técnico das
universidades,
Sistema S,
sindicatos e
entidades
empresariais;

Desburocratizag
dodo
licenciamento;
Queda no indice
de desemprego;
Quantidade do
numero de
empresas que
abrem em Porto
Alegre;
Captacao de
diferentes
recursos
internacionais;
Percentual de
ocupacgao de
unidades
habitacionais da
hotelaria;
Realizagdo de
grandes eventos
gue acontecem;
Prazo de
referéncia: 2
anos
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Conclusao e Compromissos

A elaboracdo do Plano Municipal de Atracdo de Investimentos de Porto Alegre permitiu
consolidar uma leitura compartilhada sobre as forcas, desafios e oportunidades que
marcam o atual momento da capital. O processo, conduzido pela SMDETE e pela equipe
técnica municipal, evidenciou que vale a pena investir em Porto Alegre porque a cidade
reine um ambiente de negdcios reconhecido nacionalmente, uma base econémica
diversificada, infraestrutura urbana e de servicos avancada, um ecossistema de inovacgao
em crescimento e forte identidade cultural e turistica.

Ao mesmo tempo, o plano ndo ignora os desafios impostos por eventos climaticos
recentes, pelas desigualdades territoriais e pelos gargalos de mobilidade e infraestrutura,
incorporando esses temas como prioridades na agenda de projetos e parcerias.

Como visao de futuro, Porto Alegre almeja consolidar-se como uma capital inovadora,
sustentdvel e resiliente, referéncia em qualidade de vida e em economia criativa, capaz
de atrair investimentos que gerem emprego, renda e inclusdo em todas as regides da
cidade.

O compromisso assumido com este documento é transformar diagndsticos em acdo:
fortalecer a governanca intersetorial, mobilizar fontes de fomento, qualificar o ambiente
regulatdério e acompanhar, de forma transparente, as metas definidas.

Mais do que um relatério, o plano se coloca como um instrumento vivo de coordenacao
de esforgos publicos e privados em torno de um projeto de desenvolvimento que una
competitividade econbmica, justica social e adaptacdo as novas realidades urbanas e
climaticas.
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