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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores galuchos na construcao de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulagdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Economico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a conducdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econémico local, ambiente de
negdcios, governanga, inovagao, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atragdao de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, analises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territério, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatério, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdao e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisOes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢ao: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacdo, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria.
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Introdugao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federa¢dao das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios galchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Panambi foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo informacdes,
diagndsticos e proposi¢des construidas a partir do levantamento de campo, entrevistas e
anadlises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-se de um
instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias surjam,
refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Panambi enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu potencial
em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a consolidacdo
dos seus setores ja estabelecidos, atracdo de novos investimentos em inovacao industrial
e tecnologia, retencdo e qualificacdo ainda maior de talentos e aceleracdao da
conectividade logistica através da ferrovia Norte-Sul, aeroporto de cargas e adequagao da
malha ferroviaria, consolidando uma nova fase de prosperidade com qualidade de vida
para sua populagdo.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as acdes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.
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Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Panambi,
liderada pelo Secretario Hugo Hartemink, o plano foi elaborado de forma colaborativa,
com a participacdo de diversas dreas da administracdo municipal. Integraram a equipe
técnica setores publicos, privados, instituicdes de ensino e agentes de desenvolvimento
regional.

O processo contou com o acompanhamento e orientacdo do Prefeito Municipal, Gustavo
Cavalheiro, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geragao de oportunidades para a populag¢ao local.

As informacodes utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio
municipio, sendo de sua responsabilidade a veracidade, atualizagdo e coeréncia com as
politicas publicas e estratégias de desenvolvimento de Panambi.

1.Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forgas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Panambi. A reflexdao busca alinhar a visdo entre os
atores locais e definir ambi¢des comuns para o futuro econdmico do municipio. A Matriz
de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em relacdo a
atracdo de investimentos, as principais forcas percebidas no municipio, os maiores
desafios e as expectativas em relagdo ao Plano de Atragao de Investimentos.

Panambi destaca-se por seu setor industrial consolidado e diversificado, especialmente
nas areas, metalmecanica, eletrotécnica e componentes plasticos. Com uma populacao
de 43.515 habitantes e fortes instituicdes de ensino técnico, o municipio possui excelente
base para formar mao de obra qualificada. A localizagcdo estratégica nas BR-285 e BR-158,
com conexdo direta ao Porto de Rio Grande e fronteira com a Argentina, oferece
oportunidades Unicas para a logistica e comércio exterior.



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Entretanto, enfrenta desafios com a necessidade de melhorar o equilibrio econémico,
diversificar setores, ainda pouco articulados como (comércio e turismo), atrair
investimentos em inovacdo tecnolégica e melhorar a conectividade por meio da
infraestrutura rodoviaria, ferroviaria e aeroviaria.

Diante desse cenario, Panambi enxerga no Plano de Atracdo de Investimentos uma
ferramenta estratégica para transformar potenciais em resultados concretos. O plano
permitird estruturar projetos de atracdo alinhados a vocacdes locais, fortalecer o
posicionamento do municipio como polo industrial e tecnolégico regional, e atrair novos

empreendimentos em setores emergentes.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais f
rincipais forca Maiores Desafios

percebidas

Setores da produg¢do com
instituicoes bem
consolidadas

Construir um Plano de
Desenvolvimento
Econémico e Atragdo de
Investimentos com
perspectiva de 20 anos,
articulado com institui¢Ges
de ensino e setores
influentes

Unificar setores
consolidados e incentivar
setores ndo articulados

Instituicdes de ensino
técnico (CEP, SENAI, IFFAR)
e superior (UNIJUI e IFFAR)

Melhorar equilibrio
financeiro e econdémico

Potencializar novas
iniciativas que ampliem a
economia




Principais forga
percebidas

Setor industrial
consolidado e diversificado
( metal mecanica,
eletrotécnica, plasticos)

Maiores Desafios

Mercado de trabalho
qualificado
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Atrair investimentos em
inovagao, tecnologia e
exportagao

Malha viaria (BR-285, BR-
158, conexao porto Rio
Grande e Argentina)

Logistica de transporte
(Rodoviario, ferroviario,
aeroviario)

Duplicagdo de BRs,
Aeroporto de carga,
reativagdo de Ferrovia




2.Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Panambi possui uma populacdo de 43.515 habitantes, com saldrio médio mensal de
R$3.600,00, acima da média estadual. A taxa de escolarizacdo de 99% demonstra forte
comprometimento com a educacdo basica. O indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDH-M) de 0,761 posiciona Panambi na faixa de desenvolvimento mais alto do
estado. O PIB per capita de U$47.690,92 reflete uma economia dindmica e diversificada,
enquanto o IDESE 0,789 demonstra boas condicdes de desenvolvimento social e
econdmico.

O municipio conta com 5.916 estabelecimentos comerciais e industriais, gerando 15.400
empregos formais. As exportagbes atingem US56 milhdes, evidenciando a vocagdo
exportadora em setores de metalmecanica e componentes plasticos. Esses dados revelam
um municipio de médio porte com economia forte, bons indicadores educacionais e
sociais, setor produtivo diversificado e insercdo significativa em mercados externos.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador

Populagdo Total 43.515 RS em Dados 2022

Salario médio mensal dos
. 3.600 IBGE 2022
trabalhadores formais

Taxa de escolarizagdo de 6
. 99% IBGE 2022
a 14 anos de idade




¥

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Indicador
Trabalhadores com ensino RS em Dados /
. 9,5% 2022
superior IBGE
IDH Municipal 0,761 IBGE 2010
PIB per capita U$47.690,92 IBGE 2021
IDESE 0,789 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 5.916 RS em Dados 2024
Exportacoes U$56.072.583 RS em Dados 2024
Setores econémicos o L.
. Agroindustria e Comércio RS em Dados 2024
predominantes
Empregos formais 15.400 IBGE 2022
Esgotamento sanitario por
rede geral, rede pluvial ou 27.400 IBGE 2022
fossa ligada a rede




¥

3.Stakeholders e Processos Administrativos
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Os principais atores envolvidos no desenvolvimento econ6mico sdo a prefeitura

municipal, instituicOes de ensino técnico e superior, associagdes comerciais e industriais,

setor publico, produtores rurais e instituicdes financeiras regionais. Os processos

administrativos apresentam digitalizacao parcial, com prazos entre, imediato e 45 dias.

As principais oportunidades estdo em acelerar a digitalizacdo de servicos e criar um guiché

Unico de Desenvolvimento Econdmico que integraria licenciamento, tributacdo e

atendimento ao investidor em um uUnico canal, fisico e digital. Apesar dessas limitacdes,

Panambi apresenta fortes potencialidades institucionais. Ha relacdo préxima entre poder

publico e os setores produtivo, favorecendo a construcdo de confianga e articulagdo de

politicas de interesse comum.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relagido/ Processos
Stakeholder E » .
Responsabilidade Relacionados

Secretaria de
Desenvolvimento ) L )

. Registro No ato de protocolizagdo | Parcial
Econdmico e
Ambiental
Brigada Militar Registro 45 dias Parcial
Corpo de Bombeiros 45 dias

Registro Parcial

CORSAN (agua) Licenciamento 45 dias Parcial
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Stakeholder Relagé.o'/ Proc.:essos
Responsabilidade Relacionados
Defesa Civil Registro No ato da protocolizagdo | Parcial
Vigilancia Sanitaria Licenciamento 45 dias Parcial
Receita Federal Licenciamento 45 dias Parcial
Hidropan (luz) Registro 45 dias Parcial

4.Matriz de Impacto

Mapear as possibilidades e desafios que o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a
Lei de Liberdade EconO6mica trazem ao municipio permite identificar oportunidades de
desenvolvimento. O Plano Diretor vigente, facilita o desenvolvimento equilibrado entre
zona urbana e rural. O Licenciamento Ambiental segue normas estaduais, garantindo
seguranca juridica. A Lei de Liberdade EconOGmica ja foi parcialmente incorporada a
legislagdo municipal. Em sintese, o que facilita a atratividade em Panambi é a clareza
normativa, a disposicdo do poder publico em modernizar instrumentos de gestdao e a
receptividade da comunidade produtiva. Os principais obstaculos concentram-se na
lentid3o de alguns processos e na necessidade de atualizagdo continua.

11



Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano Diretor

Facilitador

Reconhece a
heterogeneidade
produtiva para
crescimento
sustentavel,
incentivando a
valorizacdo dos
distritos rurais e dreas
urbanas
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Oportunidades

Dificuldade em
garantir participagao
popular efetiva,
conflito entre
desenvolvimento
urbano e
sustentabilidade

Planejamento de
uso/ocupacdo para
desenvolvimento

econdmico, incentivos
para construgdao em
areas estratégicas,
melhoria de
infraestrutura

Licenciamento
Ambiental

Atesta viabilidade
ambiental de
empreendimentos,
autorizando
localizagdo, instalagdo
e operagao

Excesso de
burocracia, prazos
longos, falta de
clareza, exigéncias
rigorosas

Oportunidades de
consultoria ambiental,
gestao de projetos
sustentdveis, melhoria
de imagem
corporativa

Lei da Liberdade
Econbmica

Simplifica atividade
econdmica, promove
livre iniciativa e
empreendedorismo

Resisténcia de
drgaos publicos,
falta de
regulamentagao
especifica,
desconhecimento

Abertura simplificada
de negdcios,
digitalizacdo e criacao
de empresas

12
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5.Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

A analise setorial compreende o perfil produtivo local e identifica oportunidades de
inovagdo e expansao. Panambi revela um tecido produtivo diversificado, com destaque
para o setor industrial metalmecanico de grande porte e alto nivel de inovacdo. O
municipio apresenta importantes oportunidades de expansdo em setores emergentes
como, salide, educagdo e servicos.

Os principais fatores facilitadores incluem o setor industrial consolidado, instituicdes de
ensino de qualidade, boa articulagdo entre poder publico e privado e inser¢cao em
mercados de exportacdo. As barreiras mais recorrentes estao relacionadas a escassez de
recursos para inovacdo, necessidade de mao de obra e caréncia de infraestrutura
especifica.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Setor/ Potencial de , .
_ Barreira/ Desafios
Empresa Expansao
Industria da o Recursos para
) Médio Alto Grande )
Saude Investimento
Industria i .
Grande Alto Grande Lei da Inovagdo

Metalmecanica

Encontra dura
- g g . concorréncia de prego
Comércio Médio Médio Médio
com o mercado de
compra online.
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Setor/ Potencial de
Empresa Expansao

Barreira/ Desafios

Necessita de Qualificagdo

Servico Médio Médio Grande
§ de M3o de Obra.

Necessita de Novos
Métodos Educacionais,
Educacao Grande Alto Grande Educacdo Financeira e
Novas Instituicoes de

Ensino Superior.

O Setor Hoteleiro esta
bastante

vinculado ao Turismo,
por sua vez necessita
Médio Médio Pequeno construir um pacote de

atragdes que consolide

Turismo e
Hotelaria

um cronograma mais
amplo e que dure o
ano inteiro

Com base nesse diagndstico, o Plano de Atracdo de Investimentos identifica trés vetores
prioritarios:

1. Inovagao Industrial e Tecnoldgica: consolidagao da metalmecanica com foco em
manufatura avancada e industria 4.0;

2. Setor de Saude e Educagao: ampliagdao da exceléncia ja existente, com atracdo de
investimentos em pesquisa e inovag¢ao;

3. Diversificagdao Econ6mica: expansao de setores como turismo, comércio digital e
agropecuaria sustentavel.

14



6.Mapa de Fomento

n DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Articulacdo de parcerias e mecanismos de fomento sdo essenciais para transformar

intencdes em resultados concretos. Entre as fontes publicas, destacam-se programas

estaduais de incentivo a inovac¢ao, fundos de infraestrutura e linhas de crédito do BRDE e

Badesul. Na esfera privada, ha crescente interesse de institui¢cdes financeiras regionais

em cofinanciar a¢Ges voltadas a inovacdo e expansao industrial.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de .. Contrapartid
Exigéncias
Recurso E
Emendas , .
. Periodo de Projeto
(Federais, L N 30% do valor
) Publico execucdo do Estruturad . Alta
Estaduais e . do projeto
T projeto o
Municipais)
Prazo que nao
Financiament . prejudique e a . Sem padrao
. Privado ) Garantias ) Alta
0 0 Bancdrio saude fixo
financeira
Convénios e Periodo de 5
. - Conforme Sem padrao L
Programas de Privado execugao do . Média
. . programa fixo
Incentivos projeto
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A partir dessa leitura, o plano propde a criagdo de um Portfélio Municipal de Fomento,
reunindo oportunidades de financiamento e detalhando critérios de acesso. Também se
recomenda instituir uma Unidade de Captagao de Recursos e Parcerias, vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, responsdvel por monitorar editais e apoiar
empreendedores locais na submissao de propostas.

16
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7.Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica evidencia um territério com fortes ativos locais e potencial de
transformacdo competitiva. A andlise mostra que Panambi possui mais forgas e
oportunidades do que fraquezas e ameacas, posicionando o municipio favoravelmente
para atrair investimentos. Entretanto, o desafio central estd em converter vantagens
comparativas em vantagens competitivas.

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas Fraquezas
Povo trabalhador e qualificado; Polo Comércio pouco desenvolvido;
metalmecanico consolidado; Distancia de grandes centros urbanos;
Instituicoes de ensino técnico e Pouco acesso a créditos para inovacgio;
superior; Desequilibrio econdmico entre setores;
Localizag3o estratégica (BR-285, BR-158 Infraestrutura logistica incompleta.

e Porto de Rio Grande);

Setor Industrial diversificado.

Oportunidades Ameacgas
Ferrovia Norte-Sul ( tracado passa por Fuga de mdo de obra qualificada;
Panambi); Envelhecimento da populagao;
Lei da Inovacgao e incentivos estatais; Perda de competitividade regional;
Aeroporto de cargas e passageiros; Ambientes climaticos (secas e enchentes);
Qualificagdo continua de m3o de obra; Competicdo entre municipios vizinhos.

Exceléncia em saude (Hospital
Panambi).

17
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8.Matriz de Avaliagao Estratégica

Consolida o raciocinio do plano, transformando forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas em objetivos mensurdveis.

Planilha 8 — Matriz de Avalia¢ao Estratégica

Objetivos SMART
Relevant:
£ Temporal:
" Mensuravel: meta de
Especifico: O que se quer relevante
Como mensurar tempo para
alcangar? parao
0 progresso? .. alcance do
objetivo .
. objetivo
maior
. Pelo nivel de
Mais pessoas - . :
. qualificagao Sim Muito 2032
qualificadas
das pessoas
Amplia¢ao do polo Novas empresas Sim Muito 2032
Novas instituicoes de Novas Institui¢es . .
. . Sim Muito 2032
ensino de Ensino
L. Maior nimero de ] )
Desenvolver o comércio Sim Muito 2032
Empresas
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Objetivos SMART
Relevant:
£ Temporal:
" Mensuravel: meta de
Especifico: O que se quer relevante
Como mensurar tempo para
alcangar? parao
0 progresso? . alcance do
objetivo ..
. objetivo
maior
Plano de
Marketing
Desenvolver um plano de .
. desenvolvido e ) )
marketing focado na , Sim Muito 2032
. n . numero de
divulgacdo do municipio. . N
divulgacGes
realizadas
. Tempo de . .
Agilizar o deslocamento Sim Muito 2032
deslocamento
Colocar espago
em
Concluir espaco para funcionamento
coworking, Hub juntamente com o . .
.. . Sim Muito 2028
tecnoldgico e Instituto Agregar,
incubadora (Agregar) atrair usuarios
(setor publico e
privado).
Transformar a Ne de
produgdo primaria local Agroindustrias S Muito 2032
em produtos com maior com aumento de
valor agregado, faturamento, n®
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Especifico: O que se quer
alcangar?

ampliando renda,
formalizagao e acesso a
mercado para
agroindustrias rurais.

Objetivos SMART

Mensuravel:
Como mensurar
0 progresso?

de novos produtos

langados, jovens
envolvidos no
programa,
produtos com
selo/origem local.
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Relevant:

£ Temporal:
meta de

relevante

parao

tempo para
alcance do

objetivo
maior

objetivo

Criar um Gabinete de

Indicadores de
desempenho, de

. .. processo, de Sim Muito 20
Gestao Estratégica
resultados e de
governanga.
Aumentar o acesso ao Valores acessados Sim Muito 2032
crédito
Equilibrar a receita dos Participagao no Sim Muito 2032

setores de Industria,
Comércio, Servicos e
Agricultura

PIB
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Objetivos SMART
Relevant:
£ Temporal:
" Mensuravel: meta de
Especifico: O que se quer relevante
Como mensurar tempo para
alcangar? parao
0 progresso? . alcance do
objetivo ..
. objetivo
maior
Que o tra¢ado desta Ferrovia passe Sim Muito 2032
ferrovia passe por pelo Municipio
Panambi de Panambi
Implementar Lei para Lei Implementada Sim Muito 2026
Incentivo a Inovagao
Ter um aeroporto de cargas Aeroporto de Sim Muito 2032
em Panambi Cargas em
Panambi
Maior qualificagdo de Testes praticos Sim Muito 2032
pessoas e mapeamento
de
competéncias
Ter um Hospital de Servigos Sim Muito 2032
referéncia e exceléncia oferecidos a
populagdo
Construir novas moradias Moradias prontas Sim Muito 2028
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Objetivos SMART
Relevant:
£ Temporal:
" Mensuravel: meta de
Especifico: O que se quer relevante
Como mensurar tempo para
alcangar? parao
0 progresso? . alcance do
objetivo ..
. objetivo
maior
Qualificar os moradores Através de testes Sim Muito 2032
panambienses praticos e
mapeamento de
competéncias
Um 6timo Qualidade de vida Sim Muito 2028
dos idosos
bem-estar para pessoas
idosas
Empresas de Panambi com Pelo Sim Muito 2032
alta competitividade crescimento e
faturamento
Mitigar os estragos Construgao de Sim Muito 2032
causados por secas e barragens e
enchentes acudes,
desassoreament
o dos rios
Ampliar Distrito Novos Lotes Sim Muito 2026
Industrial Implementados
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Objetivos SMART
Relevant:
£ Temporal:
" Mensuravel: meta de
Especifico: O que se quer relevante
Como mensurar tempo para
alcangar? parao
0 progresso? . alcance do
objetivo ..
. objetivo
maior
Reestruturar Conselho Conselho Sim Muito 2026
Municipal de Implantado e
Desenvolvimento Atuante
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9.Canvas de Projetos Estratégicos

Objetivo Geral

Consolidar Panambi como polo industrial, inovador e competitivo no ambito regional,
capaz de atrair investimentos em inovacdo tecnoldgica, saude, educacao e infraestrutura
logistica, ampliando a geracdo de emprego e renda e fortalecendo a identidade produtiva
local.

Parceiros

e Prefeitura Municipal (Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Ambiental)
e Instituicdes de ensino técnico (CEP, SENAI, IFFAR) e superior (UNIJU[ e IFFAR)
e AssociacOes comerciais e industriais

e Setor industrial (metalmecanica, eletrotécnica e plasticos)

e Instituicdes financeiras regionais e federais (BRDE, Badesul)

e Programas estaduais de incentivo

e Governo Federal (infraestrutura e logistica)

e Agentes de desenvolvimento regional

Indicadores de Sucesso

e Aumento de 30% no volume de investimento externo até 2028;
e Crescimento e expansdo dos setores metalmecanico, comércio, servicos e
agricultura;

e Aumento de 25% no volume de mercadorias movimentadas até 2027;
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Desenvolvimento de matriz energética limpa;
Fortalecimento da economia local e aumento da competitividade;
Criacdo de 800 novos postos de trabalho até 2028;

Implementagao da Lei de Inovagdo Municipal ainda em 2026.

Recursos Necessarios

Emendas federais, estaduais e municipais;

Financiamento bancdrio (BRDE, Badesul, entre outros);
Recursos oriundos de convénios e programas de incentivo;
Equipe técnica de captacdo e gestao de projetos;
Ferramentas digitais e plataformas de monitoramento;

Apoio técnico de instituicGes de pesquisa e desenvolvimento.

Prazos e Etapas Principais

2025-2026: aprovacgao e implementac¢do da Lei de Inovac¢ado, implantag¢do do
guiché unico de desenvolvimento e criacdo de portfélio de fomento;
2026-2027: certificacdo de empresas inovadoras, digitalizacao total dos
processos e atracao dos primeiros investimentos estruturantes;

2027-2028: consolidacdo de parcerias estratégicas, expansdo do polo industrial
e implantacdo de infraestrutura logistica complementar;

2028-2032: consolidacdo de Panambi como referéncia regional em inovacao

industrial, competitividade e desenvolvimento sustentavel.
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Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Objetivos .
L. Indicador Meta SMART
Estratégicos
Aumentar a % de 9,5% dos Elevar o 2032 Sec.
qualificacao trabalhadores | trabalhador percentual de Desenv.
da mao de com es com trabalhadores Econdmico
obraem 25% | formagao ensino com formagao e Ambiental
técnica ou superior técnica ou + Sec.
superior (2022) superior de Educacao
9,5% para 20%
até 2032, por
meio de
programas de
qualificacdo
em parceria
com CEP,
SENAI, IFFAR e
UNLUI
Ampliar Ne de Situagdo Ampliar em 15 2032 Sec.
o polo empresas do | atual do o0 numero de Desenv.
metalm setor cadastro empresas Econdmico
ecanico metalmecani | municipal metalmecanic e Ambiental
com 15 coinstaladas | de as instaladas
novas em Panambi industrias em Panambi
empres (2024) até 2032,
as priorizando
industrias com
foco em
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7N

Objetivos .
" Indicador Meta SMART
Estratégicos
inovagao e
exportacao
Ampliar N2 de N2 atual de Implantar 3 2032 Sec.
instituicoe instituicoes instituicoes novos Educacao +
s de ensino de Ens. /polos polos/instituig Sec.
superior (3 Superior ou (UNNUI+ Oes de ensino Desenv.
novas) polos de Ens. | demais superior até Econbémico
Superior no polos) em 2032, em e Ambiental
municipio 2024 areas
alinhadas ao
perfil industrial
e de servigos
de Panambi
Dobrar o N2 de N2 atual de Dobrar 2032 Sec.
numero de empresas estabeleci numero de Industria,
empresas comerciais mentos empresas Comércio e
do ativas comerciais formais de Servigcos
comércio ( dentro comeércio até
dos 5.916 2032, com
totais) em foco em
2024 comércio
digital e
servigos
associados
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Objetivos .
" Indicador Meta SMART
Estratégicos
Reduzir Tempo Tempo Reduzir em 2032 Sec. Obras e
tempo de médio de atual 30% o tempo Planejamen
deslocame deslocament | estimado médio de to Urbano
nto em 0 em eixos em deslocamento
30% prioritdrios principais nos principais
(min) trajetos eixos de
urbanos e circulacdo até
de acesso a 2032, por meio
BR-285 e de melhorias
BR-158 vidrias e
(2024) logistica
urbana
Aumentar N2 de Volume de Aumentar em 2028 Sec.
acesso ao contratos de | operacgles 50% o volume Desenv.
crédito em crédito com BRDE, de crédito Econbmico
50% produtivo/va | Badesul e destinado a e Ambiental
lor total bancos empresas de
contratado comerciais Panambi até
por em 2024 2028,
empresas priorizando
locais inovagao,
exportacao e
agroindustrializ
acdo
Diversificar Participacao Estrutura Reduzir a 2032 Sec.
areceita % de cada atual do dependéncia Desenv.
entre setor PIB setorial | de um Unico Econ6mico
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Objetivos
Estratégicos

Indicador Meta SMART

setores (industria, (ultimo setor para no e Ambiental
econodmico comércio, dado maximo 40% + Sec.
S Servicos, disponivel) do PIB Fazenda
agro) no PIB municipal até
municipal 2032,
ampliando
participacdo de
comércio,
servicos e

agroinddustria

Operacion Status do Situacao Alcancgar, até 2032 Sec.
alizar o projeto atual: sem 2032, ao Desenv.
tragado da ferroviario operacao menos a fase Economico
Ferrovia (ndo em de e Ambiental
Norte-Sul iniciado, em Panambi implantacdo/n + Governo
negociacao, (2025) egociagao do Estado
em avancada da
implantagao, ferrovia, com
operacional) inclusdo de

Panambi como
ponto logistico

relevante
Implement Situagdo da Sem lei Aprovar e 2026 Sec.
ar a Lei Lei ( especifica regulamentar a Desenv.
Municipal inexistente, em 2025 ( Lei Municipal Economico
de em em de Inovagao e Ambiental
Inovagao elaboracao, até dezembro +
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Objetivos .
" Indicador Meta SMART
Estratégicos
aprovada, andamento | de 2026, Procuradori
regulamenta | ) incluindo a Geral
da) instrumentos
de incentivo a
P&D, startups e
ambientes de
inovagao
Implantar Situacdo do Inexisténci Concluir 2032 Sec.
aeroporto projeto de ade estudo de Desenv.
de aeroporto aeroporto viabilidade até Econoémico
cargas/regi (estudo,proj de cargas 2028 e e Ambiental
onal eto obra, em garantir, até + Sec. Obras
operacgao) Panambi 2032, a + Governo
(2025) definicdo do do Estado
modelo de
implantacgao
(regional/cons
orciado), com
area reservada
e projeto
basico
elaborado
Atingir % da Situagado Incluir, até 2032 Sec.
40% da populagdo atual dos 2032, 40% da Educacao +
populagdo economicam | programas populagao Sec.
em ente ativa, de economicamen Desenv.
programas atendidas qualificaga te ativaem
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Objetivos .
" Indicador Meta SMART
Estratégicos
de por o (SENAI, programas Econbémico
qualificaca programas CEP IFFar, formais de e Ambiental
o de etc.) em qualificacdo
qualificacao 2024 profissional
ligados as
demandas do
polo
metalmecanico
, agroindustrial
e de servicos
Tornar o Nivel de Situacao Alcancgar, até 2028 Sec. Saude
Hospital de complexidad | atual da 2028,
Panambi e/servicos e capacidade | reconheciment
referéncia numero de e o regional
regional atendimento | atendiment | formale
s regionais os do aumentar % do
hospital ndmero de
(2024) atendimentos
a pacientes de
outros
municipios
Construir N2 de Média Construir e 2028 Sec.
500 novas unidades anual de entregar 500 Habitacdo/
moradias habitacionai moradias novas unidades Obras
s construidas | entregues habitacionais
em nos ultimos | até 2030,
programas priorizando
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Objetivos

Indicador Meta SMART

Estratégicos

publicos/par | anos familias de
cerias (baseline) baixa renda e
areas com
infraestrutura
adequada
Reduzir em Taxa de Taxa Reduzir em 2032 Sec.
40% a fuga evasdo de estimada 40% a saida de Desenv.
de mao de trabalhadore | atual de profissionais Econ6mico
obra S saida de qualificados e Ambiental
qualificada qualificados profissionai | até 2032, + Sec.
(saidas s (a ser combinando Administrag
registradas, medida em | geragdo de do
migracao) 2025-2026) | empregos de
maior valor
agregado e
melhoria de
condigbes de
vida
Aumentar Variagao de Faturamen Aumentar em 2032 Sec.
em 30% o faturamento | to atual 30% o Desenv.
faturamen agregado (baseline) a | faturamento Econ6mico
to dos dos setores- partir de agregado dos e Ambiental
principais chave dados principais + Sec. da
setores (industria, fiscais/esta setores Fazenda

comércio,
servigos,
agro)

duais

econdmicos de
Panambi até
2032,
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Objetivos
Estratégicos

Indicador Meta SMART

acompanhando
por painéis
anuais de
desempenho

Conclusao e Compromissos

Panambi chega ao final desta primeira etapa do Plano de Atragao de Investimentos com
uma mensagem clara: o municipio esta pronto para crescer. Os 43.515 panambienses,
suas instituicoes de ensino, seus empresarios e sua administracdo publica compreendem
gue a proxima década serd decisiva para transformar a cidade em um polo de referéncia
no Norte Gaucho.

Durante essas semanas de trabalho colaborativo, ficou evidente que Panambi ndo carece
de potencial. O que faltava era justamente esse plano; uma bussola estratégica que une
as forcas dispersas do municipio em torno de objetivos comuns e alcangdveis. O municipio
possui ativos Unicos: um polo industrial metalmecanico com tradicdo e capacidade de
inovacdo, instituicdes de educacdo técnica e superior de qualidade reconhecida, uma
populacdo trabalhadora e qualificada e uma localizacdo geografica privilegiada nas
rodovias que conectam o estado aos principais portos e ao Mercosul. Estes ndo sao
pequenos privilégios. Sdo vantagens competitivas reais que, bem exploradas, podem
gerar centenas de novos empregos, atrair investimentos significativos e elevar o padrao
de vida da populacao.
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Além dos marcos temporais ja definidos, Panambi se compromete a:

e Até 2026, implementar sua Lei de Inovagdo Municipal, criar um guiché uUnico de
desenvolvimento econdmico e estruturar seu portfdlio de fomento,
estabelecendo as bases institucionais para um ambiente de negdcios mais agil e
previsivel.

e Entre 2026 e 2028, atrair os primeiros investimentos estruturantes em inovagao
industrial, saude e educac¢do, com a meta de criar 800 novos postos de trabalho,
priorizando vagas qualificadas para reter talentos locais.

e De 2028 em diante, consolidar-se regionalmente como um polo onde é possivel
fazer negdcios com seguranca, onde a inovacgao é valorizada e onde educacgao,
gualidade de vida e sustentabilidade sdo prioridades.

Para transformar esse potencial em resultados concretos, Panambi adotara ainda as
seguintes ac¢oes:

Consolidar um Polo de Desenvolvimento Economico, focado em:

e fortalecer as cadeias produtivas existentes (metalmecanica, pds-colheita,
agroindustria, comércio e servicos);

e atrair empresas complementares ao perfil industrial local;

e implementar um programa permanente de qualificagao profissional
especializado em parceria com CEP, SENAI, IFFAR e UNIJUI.

Criar um Gabinete de Gestao Estratégica para coordenar a execugdo do plano, integrar
as secretarias municipais, dialogar com o setor privado e acompanhar indicadores de
desempenho.

Detalhar cronograma e orgamento do distrito industrial, incluindo estudo de viabilidade
técnico-econdmica que contemple infraestrutura, demanda projetada, modelos de
gestdo e fontes de financiamento.
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Desenvolver um Plano de Marketing Territorial focado em turismo e identidade cultural,
valorizando a imagem de Panambi como polo industrial e cidade ligada a pds-colheita de
graos, a cultura local e a eventos regionais.

Estruturar um programa de agregagao de valor a produgdo primdria, estimulando a
agroindustrializacdo, a diversificacdo de produtos e o fortalecimento de cooperativas e
agroindustrias locais.

Concluir ainda em 2026 o ambiente de inovacdo com o Instituto Agregar, articulando
incubadoras, espacos de coworking e um hub tecnolédgico em parceria com instituicdes
de ensino e atores do ecossistema de inovagao regional.

Compromissos da Gestao Municipal

A Prefeitura de Panambi, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e
Ambiental e em articulagdo com demais pastas, assume 0s seguintes compromissos:

1. Criar um Comité Gestor do Plano, responsdvel pelo acompanhamento
trimestral das metas, com participacdao do poder publico, iniciativa privada,
instituicdes de ensino e sociedade civil organizada.

2. Perseguir ativamente recursos financeiros por meio de emendas
parlamentares, convénios estaduais e federais e linhas de crédito de fomento
ao desenvolvimento, inovacdo e infraestrutura.

3. Modernizar continuamente a maquina publica, ampliando a digitalizacdo de
processos, simplificando rotinas e colocando a tecnologia a servico do
empreendedor e do investidor.

4. Realizar avalia¢gbes anuais do plano, revisando prioridades e ajustando
estratégias diante de novas condi¢cdes econémicas, tecnoldgicas e climaticas.

5. Manter didlogo permanente com instituicdbes de ensino, associacoes
comerciais e industriais, sindicatos, cooperativas e liderangas comunitarias,
garantindo que o desenvolvimento econémico se traduza em beneficios para
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toda a populagao.

6. Proteger o patrimonio ambiental de Panambi, assegurando que cada novo
investimento esteja alinhado com a legislacdo ambiental e com os principios
de sustentabilidade de longo prazo.

Este plano representa o reconhecimento coletivo de que Panambi tem todas as condigdes
para ser maior, melhor e mais préspero, desde que haja acdo coordenada, visao de longo
prazo e compromisso politico e social. Os préximos sete anos (2025-2032) serdao
decisivos. Panambi conta com empreendedores dispostos, profissionais qualificados,
instituicdes educacionais sdlidas, infraestrutura em expansdao e, agora, um plano
estratégico claro para orientar decisdes.

A jornada comeca agora. Panambi abre suas portas ao Brasil e ao mundo, convidando
investidores, parceiros institucionais e novos moradores a fazerem parte desta trajetéria
de desenvolvimento. Este plano é o primeiro passo concreto de um ciclo que pretende
unir crescimento econémico, inclusao social e qualidade de vida para todas as pessoas.
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