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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Novo Hamburgo foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacodes, diagndsticos e proposi¢cdes construidas a partir do levantamento de campo,
entrevistas e analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-
se de um instrumento vivo, passivel de atualizagdo conforme novos dados e parcerias
surjam, refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Novo Hamburgo enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a
consolidacdo de um ecossistema de inovacdo dindamico, a diversificacdo da base
produtiva, ao fortalecimento do ambiente de negdcios e a ampliacdo das oportunidades
de trabalho e renda, cuidando de nossa gente, consolidando uma nova fase de
prosperidade com qualidade de vida para sua populagao.

A gestdao municipal acredita que, ao implementar as a¢bes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Novo Hamburgo,
liderada pela Secretaria Daiana de Leon¢o Monzon, o plano foi elaborado de forma
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colaborativa, com a participacdo de diversas areas da administracdo municipal.
Integraram a equipe técnica Diretora de Empreendedorismo, Tamires Becker, Diretor de
Desenvolvimento, Luis Paulo Kayser, Diretor de Inovagao e Tecnologia, Livio Bruno
Oliveira Peixoto e a Diretora de Projetos e Captacao Cleidiane Sanmartin

O processo contou com o acompanhamento e orientacdao do Prefeito Municipal, Gustavo
Diogo Finck, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informacdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Novo Hamburgo.
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Nota sobre nomenclaturas e desenho institucional

Para fins de organizagcdo metodolégica e comunicacgdo, este plano utiliza
algumas denominacgdes de programas, iniciativas e estruturas — tais como
InvestNH, SmartNH, NH CIT, Escola Criativa e de Inovagao do CIT, parque
tecnolégico de Novo Hamburgo (TecnoNH, conforme sugestdo de parecer
técnico), entre outras — como rétulos operacionais que facilitam a leitura e a
vinculagdo entre projetos, eixos e instrumentos de politica publica.

Essas nomenclaturas ndo substituem, por si sés, os atos formais de criacao,
alteracdo ou extingdo de érgaos, programas e fundos, que seguem os ritos
proprios da legislacdo municipal (leis, decretos, portarias e demais
instrumentos normativos). O desenho institucional definitivo, assim como
eventuais ajustes de nomes, formatos juridicos ou estruturas de governanga,
podera ser detalhado e atualizado pela gestao municipal ao longo do tempo,
mantendo-se a coeréncia com as diretrizes, prioridades e metas aqui
estabelecidas.

No caso especifico da denominacdo “TecnoNH”, o uso neste documento
decorre de referéncia constante em parecer técnico externo relacionado ao
Programa Desenvolve Municipio/InvestRS, sendo compreendido, em sentido
amplo, como referéncia ao parque tecnoldgico de Novo Hamburgo. Sua forma
institucional e nomenclatura final dependerdo de decisdes futuras dos érgaos
competentes. O mesmo raciocinio se aplica a outros nomes de programas ou
iniciativas que venham a ser ajustados, sem prejuizo a validade e a integridade
das estratégias e objetivos definidos neste Plano Municipal de Atracdo de
Investimentos.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Novo Hamburgo. A reflexdo busca alinhar a visdo entre
os atores locais e definir ambi¢cdes comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em
relacdo a atracdo de investimentos, as principais forgas percebidas no municipio, os

maiores desafios e as expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forcas percebidas Maiores desafios

Ecossistema de inovagao Integracao entre Consolidar uma estratégia
estruturado — o Novo planejamento urbano, integrada de

Hamburgo Centro de Inovagao inovacdo e desenvolvimento

e Tecnologia (NH CIT) ja é desenvolvimento econdémico e inovacgao,
referéncia regional e abriga econdmico — ainda ha articulando Invest NH,
empresas de base tecnoldgica, pontos para integragao Alianga para Inovagdo e
instituicdes de ensino e para consolidar entre os revisdo do Plano Diretor em
grandes mantenedoras instrumentos (Plano um Unico marco de atragao
(Unimed VS, Sicredi Pioneira, Diretor, Invest NH, e de investimentos.

Killing, CIGAM, e Pulse). E o programas de inovacao).

hub publico que redne os
atores da cidade nos debates e
planejamento estratégico
coletivo de inovagao,
empreendedorismo e
tecnologia.




n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Maiores desafios

Principais forgas percebidas

Governanga colaborativa
publico-privada consolidada
por meio da Alianca para

Inovagao e do Novo Hamburgo

Centro de Inovacgdo e
Tecnologia (NH CIT), com
gestdao da SMDEIT e parceiros
institucionais como Sebrae,
Feevale, Ftec, Fundacao
Liberato e IENH. Além da ACI,
CDL e Abrameg.

Modernizac¢do
administrativa —
necessidade de digitalizar
processos e acelerar
licenciamento urbano,
fiscal e ambiental.

Implementar os
instrumentos da Lei
Complementar 3.632/2025
(Invest NH) para garantir
um ambiente regulatdrio
agil e transparente para
novos empreendimentos.

Base industrial e produtiva
diversificada, com destaque
para calcados, quimica,
metalmecanica, Tl, economia
criativa e servigos
especializados.

Requalificacdo da base
produtiva — atracdo de
novos segmentos e
atualizacdo tecnoldgica da
industria tradicional.

Fomentar investimentos em
inovagao, tecnologia e
sustentabilidade (ESG),
priorizando empresas
alinhadas a transi¢ao verde
e digital.

Posicionamento logistico

estratégico no eixo da BR-116,

RS 239, conectando Porto
Alegre ao Vale dos Sinos e a
Serra. Além de modais
ferroviarios de passageiros e
ciclovias aumentando.

Infraestrutura urbana e
energética defasada em
alguns setores, afetando a
atratividade industrial.

Viabilizar investimentos em
infraestrutura urbana e
digital, com destaque para
a PPP de lluminacdo Publica
e Servigos Digitais, como
modelo de cidade
inteligente.

Capital humano qualificado —
forte rede educacional (FTEC,
IENH, Liberato, Feevale) e

Fuga de talentos e
necessidade de retencao
de jovens qualificados. Ser

Fortalecer o vinculo entre
educacao e mercado,
gerando novas




Principais forgas percebidas

programas municipais de
inovacgdo e robdtica,
empreendedorismo e
empregabilidade,
desenvolvimento e
investimentos

Maiores desafios

acertivo nas qualificagGes
e necessidades da regiao.
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oportunidades de trabalho
em setores inovadores e
sustentaveis.

Ambiente politico e
institucional favoravel a
inovacdo, empreendedorismo,
investimentos e atragdo de
empresas, com apoio direto do
Gabinete do Prefeito e da
SMDEIT.

Garantir a
sustentabilidade
financeira dos programas
e fundos municipais de
inovagdo e incentivos para
DEL (desenvolvimento
econdémico local).

Consolidar mecanismos de
financiamento continuo,
integrando o Fundo de
Inovagdo (FINH), incentivos
fiscais e parcerias com o
Desenvolve RS e Caixa
Econdmica (PPP),
especializacdo em captacgao
de recursos de diferentes
fontes.

Desburocratizacdo e agilidade
na abertura de empresas —
Novo Hamburgo é a cidade
mais rdpida da regido para
abrir empresas, segundo
ranking estadual. Os processos
de registro e formalizacdo sdo
realizados em tempo recorde,
com integragao ao sistema
estadual da Junta Comercial e
Receita Federal.

Manter a agilidade e a
eficiéncia administrativa
diante do aumento da
demanda por novos
empreendimentos,
garantindo que todos os
drgdos municipais estejam
integrados e atualizados.

Consolidar o modelo de
gestao agil como referéncia
regional, conectando-o ao
Invest NH para atrair
empreendimentos que
valorizem seguranca
juridica, tempo de resposta
e previsibilidade
administrativa.
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Principais forgas percebidas Maiores desafios
Comité Municipal de Garantir que as propostas | Transformar o Comité em
Desburocratizagao e de simplificacdo avancem nucleo permanente de
Simplificagdo — Estrutura para revisao efetiva de melhoria regulatdria,
intersetorial que revisa leis e legislacbes antigas e vinculado ao Invest NH e ao
procedimentos administrativos | processos internos, Plano de Atracdo de
excessivamente burocraticos, superando resisténcias Investimentos,
visando modernizar o técnicas e culturais a promovendo uma
ambiente de negdcios e a mudanca. governanca continua de
governanca publica simplificacdo e inovacao
administrativa.
Programa SmartNH — iniciativa Garantir a integragao Transformar o SmartNH em
estratégica da Prefeitura para efetiva entre tecnologia e vitrine de inovacdo publica,
estruturar politicas de cidade gestdo publica, evitando integrando-o ao Invest NH
inteligente, com foco em gue as agoes do SmartNH como instrumento de
dados, tecnologia, fiqguem isoladas ou sem atracao de empresas de
conectividade e eficiéncia sustentacao financeira de tecnologia, infraestrutura
urbana, integrando servicos longo prazo. digital e soluces urbanas
digitais e gestdo publica inteligentes.
moderna.
Programa Descomplica NH — Garantir que as propostas Transformar o Descomplica
iniciativa langada em 2025 de simplificacdo se NH em plataforma
para simplificar servigos convertam em mudangas permanente de eficiéncia e
publicos, eliminar entraves efetivas nos fluxos inovacdo administrativa,
burocraticos e aproximar a internos e em melhoria de | com possibilidade de
gestdo municipal do cidaddo. A | experiéncia do cidadao. integrar ao Invest NH e ao
acdo é conduzida pela Exige mudanca cultural, Smart NH como parte do
Secretaria de Gestdo, revisdao de normas antigas | modelo de “Governanga
Governanga e e integragao entre Inteligente”, que aumenta a

10
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Principais forgas percebidas

Desburocratizagdo (SMGGD) e
conta com consulta publica a
populagdo para identificar
melhorias.

Maiores desafios

secretarias.

confianga de investidores e
melhora a qualidade dos
servigos municipais.

Vocacdo consolidada para o
turismo de negdcios e eventos,
com destaque para a FENAC e
o calenddrio anual de feiras
regionais, associada ao
fortalecimento do turismo de
lazer e experiéncias por meio
do programa Caminhos de
Novo Hamburgo. O municipio
valoriza sua identidade
cultural, patrimonio histérico e
gastronomia local, articulando
os diversos atores do setor.
Presenca de infraestrutura
qualificada e atrativa, com
centros de eventos, rede
hoteleira e novos roteiros de
experiéncias que estimulam o
turismo interno e regional.
Potencial de geracao de renda
e fortalecimento da economia
criativa local, aliado a
articulacdo entre poder
publico, Convention Bureau,

Consolidar a governanca e
a integragdo entre os
diferentes segmentos do
turismo (negdcios, lazer,
cultural e gastronémico).
E necessario fortalecer a
gestdo intersetorial e
garantir a atualizacdo do
Plano Municipal de
Turismo como
instrumento de longo
prazo. Ampliar a
acessibilidade e
qualificacdo do trade
turistico, garantindo
atendimento inclusivo,
formacdo continuada e
oferta de produtos
turisticos diversificados.
Reestruturar o Fundo
Municipal de Turismo
para garantir captagao
continua de recursos e
maior capacidade de

Transformar Novo
Hamburgo em destino
turistico inovador e
sustentdvel, integrando os
roteiros de experiéncias e o
turismo de eventos a
politica de atragao de
investimentos (Invest NH) e
ao ecossistema de
inovagdo, promovendo
turismo inteligente,
inclusivo e de alto valor
agregado. Executar agGes
estratégicas de qualificagcao
e inclusdo, revisando o
Plano Municipal de
Turismo, ofertando cursos
ao trade e implantando o
projeto Turismo Inclusivo
Com recursos acessiveis,
digitais e tecnoldgicos.
Posicionar Novo Hamburgo
como polo de turismo de
experiéncias do Vale dos

11
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Principais forgas percebidas Maiores desafios

empreendedores e entidades investimento em Sinos, integrando o Plano
culturais promogado e infraestrutura | Municipal de Turismo ao
turistica. Invest NH e ao Smart NH,

com foco em inovagao,
acessibilidade e
sustentabilidade.

Novo Hamburgo destaca-se por sua posi¢cao estratégica na Regiao Metropolitana de Porto
Alegre, com forte base industrial coureiro-calcadista, metal mecanica, quimica e de
servicos, além de um ecossistema educacional robusto e de inovacdo em consolidacao,
no qual o NH CIT atua como eixo da politica publica de inovacdo ao lado do Alianca para
Inovagao, planejamento estratégico de inovagao e de fortalecimento do ecossistema. O
municipio, porém, ainda convive com desafios como a elevada dependéncia de setores
tradicionais, a necessidade de aumentar a produtividade industrial, diversificar a matriz
econdmica, qualificar a mao de obra para a economia digital e reduzir gargalos urbanos e
logisticos.

Este plano de investimentos busca justamente orientar a atracdo de novos
empreendimentos e projetos que modernizem a base produtiva, ampliem oportunidades
de trabalho qualificado e fortalecam a competitividade local, cuidando de nossa gente e
do territério, de modo a transformar esses desafios em uma nova fase de
desenvolvimento sustentdvel e inclusivo para Novo Hamburgo.

12
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Novo Hamburgo possui populagao total de aproximadamente 227.732 habitantes, de
acordo com o Censo Demografico de 2022 do IBGE, configurando-se como um dos
principais centros urbanos da Regido Metropolitana de Porto Alegre. Trata-se de um
municipio fortemente urbanizado, com economia historicamente ancorada na industria
de transformacdo — em especial a cadeia coureiro-calgcadista — e com participacdo
relevante dos setores de comércio e servicos. Os dados econdmicos oficiais mais recentes
indicam um PIB per capita em torno de RS 40,5 mil anuais, situando o municipio em
patamar intermedidrio-alto no contexto gaucho. A taxa de escolarizacdo de criangas e
adolescentes de 6 a 14 anos é proxima da universalizacdo, acima de 98%, o que
demonstra boa cobertura da educacdo bdsica, enquanto o indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM), em torno de 0,747, coloca Novo Hamburgo na faixa de alto
desenvolvimento humano.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador Dados “

Populagdo Total 227.646 RS em Dados / IBGE 2022

Saldrio médio mensal dos
IBGE 2022

trabalhadores formais 2.938
Taxa de escolarizacdo de 6 a
14 98,84% IBGE 2022
anos de idade

Trabalhadores com ensino

7.606 RS em Dados / IBGE 2022
superior

13
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IDH Municipal 0,747 IBGE 2010
PIB per capita 40.589,43 IBGE 2021
IDESE 0,74 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 20.938 RS em Dados 2024
Exportagoes 138.209.867 RS em Dados 2024
Importagoes 93.902.714 RS em Dados 2024
Servigos (52,64%),
Setores econ6micos Industrias (20,84%),
. RS em Dados 2024
predominantes Impostos (13,62%) e
Agropecudria (12,90 %)
Empregos formais 98.530 IBGE 2022
Esgotamento sanitario por
rede
] 89,81% IBGE 2022
geral, rede pluvial ou fossa
ligada a rede

Esses dados revelam uma cidade com base econ6mica consolidada, inser¢do regional

estratégica e indicadores sociais relativamente favordveis, mas que ainda enfrenta

desafios importantes ligados a atualizagdo tecnoldgica do parque produtivo, a

qualificacdo técnica e superior da forca de trabalho, a reducdo de desigualdades

intraurbanas e a necessidade de avancar em infraestrutura urbana critica, como

14
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saneamento e mobilidade. O potencial de crescimento estd diretamente ligado a
capacidade de converter sua tradicdo industrial e sua estrutura urbana em competéncias
produtivas de maior valor agregado — especialmente em industria 4.0, servigos
tecnoldgicos, saude, logistica e economia criativa — articuladas a politicas de formacao
profissional, inovacdo e atragdo de investimentos. Em sintese, o retrato socioeconémico
aponta para um municipio de porte médio-grande, com vocacgdes claras e ecossistema de
inovacdo em consolidacdo, que busca uma nova etapa de desenvolvimento baseada em
diversificacdo econdmica, tecnologia e melhoria continua da qualidade de vida da
populagao.

3. Stakeholders e Processos Administrativos

Os principais atores envolvidos no desenvolvimento econémico de Novo Hamburgo sdo
a Prefeitura Municipal, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Inovagao
e Turismo (SMDEIT) e suas diretorias de Desenvolvimento Econémico, Inovacdo,
Empreendedorismo, Trabalho e Turismo, articuladas com as secretarias de Fazenda,
Planejamento, Meio Ambiente e Obras. No ambiente empresarial e de representacao
setorial, destacam-se a ACI, CDL, Sindilojas, sindicatos industriais vinculados a cadeia
coureiro-calcadista, metal mecanica, plasticos e quimica, além da FENAC como grande
operador de eventos e vetor de turismo de negdcios. No ecossistema de inovagao, tém
papel central o NH CIT (hub publico de inovacdo), a Alianca para Inovagdo, universidades
e instituices de ensino como Feevale, IENH, FTEC, Liberato e demais escolas técnicas,
bem como Sebrae RS, Governo do Estado (por meio da InvestRS e secretarias setoriais) e
agéncias de fomento.
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Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Stakeholder Processos Relacionados
Governo Federal L )
Autorizagao Sim
(transferegov)
Governo Estadual ) 5
. . . . Registro Nao
(Licenciamentos ambientais)
Transferegov Registro
SMMADU Licenciamento Parcial
SMF Autorizagao Sim
SMOPI Licenciamento Nao
PGM NH Autorizacdo Parcial
Secretaria de Trabalho e
Desenvolvimento Profissional Registro Sim
(FGTAS / SINE)
Secretaria de
Desenvolvimento Econémico Autorizagdo Sim
RS (JUCISRS)
Secretaria de Turismo RS Registro Parcial
Secretaria de Inovacgao,
Ciéncia e Tecnologia (Inova RS Registro Sim
/ Fapergs)
Granpal Registro Parcial
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Stakeholder Processos Relacionados

Sindilojas NH Registro Parcial
CDL NH Registro Parcial
ACINH EV DI Registro Parcial

Os processos administrativos locais ja apresentam grau relevante de digitalizagdo — com
uso de sistemas como RedeSim, Atende.Net, Sala do Empreendedor e instrumentos
recentes como a Lei de Inovacdo, seu decreto regulamentador, o InvestNH e o desenho
de um sandbox regulatério —, mas ainda convivem com fluxos fragmentados, exigéncias
sobrepostas e baixa integracdo de dados entre as areas. Ha avancos importantes em
desburocratizacdo, governanca da inovagdo e construcdo de metas estratégicas (como
distritos industriais, fortalecimento do CIT, turismo e qualificacdo profissional), porém
persistem desafios como a necessidade de um “guiché Unico” mais claro para o investidor,
coordenacdo mais robusta entre as hélices do ecossistema, comunicacdo integrada com
o setor produtivo e capacidade institucional para estruturar e acompanhar projetos
complexos (PPP, financiamentos, operagdes estruturadas).

Com base nesse diagndstico, propde-se:

e Estruturar o InvestNH como porta tinica de atracdo de investimentos,
integrando atendimento ao investidor, licenciamento, incentivos e informacao
econdmica em um canal unificado, fisico (no NH CIT) e digital.

e Consolidar a governanga do Sistema Municipal de Inovagao e da Alianga para
Inovagao, com comité gestor intersetorial responsavel por priorizar projetos
estratégicos, acompanhar metas e articular empresas, universidades, poder
publico e entidades.
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e Aprofundar a agenda de desburocratizacdo e transformagao digital,
simplificando fluxos de abertura e expansao de empresas, ampliando a
transparéncia de normas e incentivos e implantando painéis de indicadores para
monitorar o ambiente de negdcios e a execuc¢do dos projetos.

A expectativa é que essas acbes possam fortalecer a confianca institucional, reduzam
barreiras burocrdticas, aumentem a previsibilidade para investidores e qualifiquem a
coordenagdao entre os principais atores, posicionando Novo Hamburgo como um
municipio organizado, inovador e competitivo, capaz de sustentar novos ciclos de
desenvolvimento econémico com inclusdo social e visdo de futuro.
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4. Matriz de Impacto

%
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MUNICIPIO
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Em sintese, o que hoje facilita a atratividade de Novo Hamburgo é a combinagdo de um
Plano Diretor atualizado, um marco legal em processo de modernizagdao e uma gestao

municipal que ja incorporou a pauta da inovac¢do, da liberdade economica e da

cooperacao publico-privada. Os principais obstdculos concentram-se na velocidade de

implementacdo das mudancas (ocupacao efetiva dos distritos, plena digitalizacdo de

licengas e consolidagdao de novos instrumentos juridicos) e na necessidade de alinhar, na

pratica, territdrio, regulacdo e estratégia de desenvolvimento. As maiores oportunidades

estdo em simplificar ainda mais os tramites, usar a nova setoriza¢do urbana para qualificar

a expansdo produtiva e tornar o ambiente regulatério de Novo Hamburgo um diferencial

competitivo na disputa por novos investimentos.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano Diretor

Facilitador

Mobilizagao técnica
da SMMADU e
realizacdo de
audiéncias publicas
com foco em
sustentabilidade,
inovagdo e
desenvolvimento
econdmico.
Alinhamento politico
e técnico com o Invest
NH e o Programa
Desenvolve
Municipio.

Oportunidades

Fragmentagao entre
planejamento urbano,
ambiental e
econdmico; dificuldade
de transversalizar as
politicas de inovacdo e
investimento dentro do
texto do Plano Diretor.

Integrar diretrizes de
zonas de inovagao,
requalificacdo de
areas industriais e
mobilidade
sustentavel,
vinculando o
territério ao Invest
NH e a estratégia de
atragdo de
investimentos
sustentaveis.
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Licenciamento
Ambiental

Facilitador

Corpo técnico
qualificado,
experiéncia
acumulada em
avaliagdes ambientais
e abertura a
processos de
modernizagdo e

Burocracia e
morosidade nos fluxos
de analise; processos
ainda pouco
digitalizados e com
baixa
interoperabilidade
entre secretarias.
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Oportunidades

Criar um balcdo
Unico digital de
licenciamento,
integrado a politica
de desenvolvimento
e a Lei da Liberdade
Econbmica,
garantindo

digitalizacdo. previsibilidade e
Articulagao com os agilidade ao
principios de investidor.
mitigacao e
simplificagdo da Lei
Complementar
3.632/2025.

Lei da Liberdade Base normativa ja Resisténcia cultural a Ampliar a

Econdmica

incorporada ao Invest
NH, com simplificagao
de procedimentos e
dispensa de atos
publicos para
atividades de baixo
risco.

adogao de processos
automaticos e
necessidade de
atualiza¢do de normas
e sistemas municipais
para garantir plena
aderéncia a lei.

automacao e a
desburocratizagao
dos processos
municipais,
consolidando o
Invest NH como
marco local da
liberdade econ6mica
e ambiente
favoravel a novos
empreendimentos.
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O Plano Diretor de Novo Hamburgo, em fase final de atualizacdo, prevé a organizacdo do
territdrio em zonas industriais, tecnoldgicas, comerciais, de servicos e de interesse
turistico, alinhadas aos eixos logisticos e as dareas ja consolidadas de produgdo. A
setorizacdo especifica para distritos industriais, tecnoldgicos e turisticos cria um ambiente
mais previsivel para o investidor, ao mesmo tempo em que incorpora diretrizes de
requalificacdo urbana e protecdo ambiental, especialmente nas dreas de margem do Rio
dos Sinos e zonas de risco. Ainda assim, o desafio estd em transformar esse marco
regulatorio em ocupacao efetiva dos distritos previstos, com infraestrutura adequada e
seguranca juridica para empreendimentos de médio e grande porte.

No campo do licenciamento ambiental, o municipio se apoia majoritariamente na
legislacdo e nos procedimentos estaduais, o que assegura padronizacdo técnica, mas
pode alongar prazos e gerar complexidade para empreendedores menos estruturados.
Ha esforcos recentes de digitalizacdo e maior integracdo de fluxos entre drgdos
municipais, porém ainda existem oportunidades para acordos de cooperagdo, uso mais
intenso de sistemas eletronicos e padronizacdao de checklists, de modo a reduzir
retrabalho, ampliar a previsibilidade e dar mais transparéncia ao ciclo de analise.

A agenda de melhoria do ambiente de negdécios vem avancando com a incorporacao
gradual dos principios da Lei de Liberdade Econ6mica, a revisdo de procedimentos de
alvard, a simplificacdo de questionarios de viabilidade e o uso integrado de plataformas
como Redesim e Atende.Net. Medidas de desburocratizacdao, a regulamentacao da Lei
Municipal de Inovacdo, o desenho do programa InvestNH e a elaboracdo de uma lei
especifica de PPPs caminham na direcdo de um marco juridico mais moderno,
convergente com a estratégia de atracdo de investimentos e com a consolidacdo de
instrumentos como sandbox regulatério, fundos municipais e parcerias estruturadas.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao
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A andlise setorial de Novo Hamburgo, conforme consolidado no Quadro Setorial (planilha

5), revela um tecido produtivo diversificado, com forte base industrial e alto peso do

comércio e dos servicos especializados. A economia local combina a tradicdo da Cadeia

Integrada de Calcado, Moda e Design — que sustenta o reconhecimento de Novo

Hamburgo como capital nacional do calcado — com segmentos relevantes em Industria

4.0, Metalmecanico e Manufatura Avancada, plasticos, borracha, maquinas e

equipamentos, além de um setor de servigos robusto ligado a tecnologia, logistica,

educacdo e salde. A grande maioria das empresas formais é composta por micro e

pequenas empresas, distribuidas principalmente entre comércio, servicos associados a

cadeia coureiro-calgadista, industrias de transformacado e atividades de apoio logistico.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Setor/Empresa

Porte

Potencial de
Expansao

Barreiras/ Desafios

Cadeia Integrada de
Calcado, Moda e
Design

Grande

Médio

Alto — fortalecimento
de marca, insercao
em nichos de alto
valor, adogao de
tecnologias 4.0,
design autoral,
sustentabilidade e
internacionalizagao.

Concorréncia
internacional
(especialmente Asia);
pressdo por pregos;
necessidade de
modernizagao
tecnoldgica;
exigéncias crescentes
de sustentabilidade
(ESG); dificuldade em
reter e atrair mao de
obra qualificada em
design, engenharia
de produto e gestao.
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Barreiras/ Desafios

Industria 4.0, Médio Médio Alto — oferta de Alto custo de
Metalmecanico e maquinas, investimento em
Manufatura equipamentos e tecnologia; baixa
Avancada solucdes de maturidade digital
automacdo paratodo | em parte das
o Vale do Sinos e empresas; escassez
outros polos de técnicos
industriais; especializados;
integracdo com dependéncia de
projetos de Industria fornecedores
4.0 e chemtech. externos de
componentes;
dificuldade de acesso
a crédito de longo
prazo.
Tecnologia da Médio Alto Muito alto — Forte competi¢do por

Informacao,
Startups e Solugdes
para Cidades
Inteligentes

desenvolvimento de
software,
plataformas digitais,
govtech, solugdes de
dados, aplicativos e
servigos conectados a
agenda de Cidades
Inteligentes e
Sustentaveis
(SmartNH, PPP de
iluminagdo e servigos
digitais).

talentos com grandes
centros; falta de
capital semente e de
risco; pouca escala
de mercado local;
necessidade de
articulagdo constante
com outras esferas
do poder publico
para testes e
implantacdo de
solugdes urbanas.
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Barreiras/ Desafios

Cadeia da Saude e Grande Alto Alto — fortalecimento | Regulagdo complexa
Healthtech da cadeia de (ANVISA, LGPD,
fornecedores de normas sanitdrias);
saude, telemedicina, dificuldade de
softwares de gestdo, certificacdo para
equipamentos de MPEs; compras
diagnéstico e servicos | publicas e privadas
especializados, com burocraticas; baixa
possibilidade de integracdo logistica
atuacdo regional. entre fornecedores,
hospitais e rede
publica; necessidade
de alta qualificagao
técnica.
Industria Quimica, Médio Alto Alto — Produgdo de Elevado custo de

Novos Materiais,
Materiais de Alta
Performance,
Chemtech (Na
industria 4.0) e
Economia Circular

adesivos, resinas,
polimeros, tintas e
outros compostos
guimicos de maior
valor agregado,
integrados as cadeias
do calgado, plastico,
metalmecanico e
automotivo. Inclui
também o
desenvolvimento de
novos materiais e
biopolimeros,
solugGes quimicas
inteligentes e

P&D; necessidade de
parcerias com
universidades e
institutos de
pesquisa; regulacao
ambiental rigorosa;
risco tecnoldgico;
dificuldade de escala
industrial inicial.
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modelos de

economia circular
voltados a industria
(moda, plastico,
metal e autopecas).

%
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Barreiras/ Desafios

Logistica, Médio Médio Alto — consolidacao Infraestrutura viaria
Transporte e de Novo Hamburgo e de transporte
Operagoes como hub logistico sobrecarregada;
Integradas regional, integrando custos elevados de
producdo industrial, operagao;
e-commerce, digitalizagdo ainda
distribui¢do urbana e parcial
conexdes com Porto (rastreamento,
Alegre e demais roteirizagao,
municipios da regiao. integracao de
sistemas);
competi¢ao com
outros centros
logisticos no entorno
metropolitano.
Turismo de Médio Médio Médio — ampliacdo Infraestrutura

Negdcios, Eventos e
Experiéncias Locais

do turismo de
negdcios ligado as
feiras e eventos, e
desenvolvimento de

turistica limitada em
alguns eixos; baixa
integracao entre
trade e poder
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Setor/Empresa

Potencial de
Expansao

experiéncias em
Caminhos de
Hamburgo Velho,
Lomba Grande,
gastronomia e
cultura local.

Barreiras/ Desafios

publico; qualificacdo

irregular de servicos;
pouca digitalizacdo
na promogao e
venda de
experiéncias; forte
concorréncia de
destinos ja
consolidados.

Economia Criativa, Pequen Médio Médio — design de Mercados
Conteudo Digital e o produto, branding, fragmentados;
Design Aplicado marketing digital, dificuldade de
audiovisual e servicos | escalar modelos de
criativos conectados negacio criativos;
a moda, indUstria, baixa formalizagao
turismo e startups. de muitos
profissionais; acesso
restrito a
financiamento e a
contratos de maior
porte.
Educagao Técnica, Médio Alto Alto — expansdo de Atualizacdo continua

Edtech e Formagao
para Inovagao

cursos técnicos e
tecnoldgicos
alinhados as verticais
(Industria 4.0, TI,
Quimica, Saude,
Moda),
desenvolvimento de

de curriculos diante
de tecnologias
emergentes;
necessidade de
ampliar
infraestrutura e
laboratorios;
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Potencial de : :
Setor/Empresa Porte " Barreiras/ Desafios
Expansao

edtechs e programas retencdo de
de educacgdo para o docentes
trabalho do futuro. qualificados;
financiamento de
programas
inovadores e de
bolsas de estudo
para publicos
vulnerdveis.

Ao mesmo tempo, observam-se movimentos consistentes em direcdo a segmentos de
maior intensidade tecnoldgica e inovagao, organizados nas verticais que definimos na
planilha 5: Tecnologia da Informacao, Startups e Solug¢bes para Cidades Inteligentes;
Cadeia da Saude e Healthtech; Indudstria Quimica, Novos Materiais, Materiais de Alta
Performance, Chemtech e Economia Circular; Logistica, Transporte e Operacdes
Integradas; Turismo de Negdcios, Eventos e Experiéncias Locais (com papel central da
FENAC); Economia Criativa, Conteudo Digital e Design Aplicado; e Educacdo Técnica,
Edtech e Formacgao para Inovagao. Esses movimentos sdo reforgcados pelo NH CIT como
hub publico de inovagdo, pela Alianga para Inovacao, pelos programas de ativacdo (como
o CIT 360) e pelos marcos legais locais (Lei de Inovacdo, InvestNH, sandbox regulatdrio),
criando uma base institucional favoravel a atracdo de investimentos.

As principais barreiras identificadas no Quadro Setorial dizem respeito a necessidade de
acelerar a modernizacdo tecnoldgica de parte da industria tradicional, ampliar a
qualificacdo profissional em competéncias digitais e técnicas avancadas, reduzir entraves
burocraticos (apesar dos avancos em liberdade econémica e desburocratizacdo) e
melhorar as condicbes de mobilidade urbana e logistica, fundamentais para o
escoamento da producdo, a realizacdo de grandes eventos e a atracdo de novos
empreendimentos. Em contrapartida, os fatores facilitadores incluem: a forte identidade
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industrial do municipio; a marca consolidada em calcados e moda; a presenca de um
ecossistema educacional e de inovacdo robusto (universidades, escolas técnicas, CIT,
Sebrae, entidades empresariais e de classe); e a capacidade organizativa em feiras,
eventos e turismo de negdcios, que projetam Novo Hamburgo em escala regional,
nacional e internacional.

Com base nesse diagndstico, o Plano de Atracdo de Investimentos de Novo Hamburgo,
ancorado na planilha 5, organiza trés vetores prioritarios de desenvolvimento setorial que
conversam diretamente com as verticais definidas:

e Moda, Calcado, Design e Economia Criativa, integrando a Cadeia Integrada de
Cal¢ado, Moda e Design com a Economia Criativa, Conteudo Digital e Design
Aplicado, para agregar valor, fortalecer a marca global e incorporar inovagao em
produto, processo e experiéncia;

e Complexo Industrial, Quimico e Logistico 4.0, reunindo Industria 4.0,
Metalmecanico e Manufatura Avancgada, Industria Quimica, Novos Materiais,
Materiais de Alta Performance, Chemtech e Economia Circular, além de
Logistica, Transporte e Operacdes Integradas, com foco em produtividade,
sustentabilidade e conexao regional;

e Tecnologias para Cidades, Saude e Talentos, integrando Tecnologia da
Informacdo, Startups e Solucdes para Cidades Inteligentes, Cadeia da Saude e
Healthtech, Turismo de Negdcios, Eventos e Experiéncias Locais e Educacao
Técnica, Edtech e Formacdo para Inovacdo, orientados a construcdo de uma
cidade mais inteligente, inovadora e que cuida de nossa gente.

Essas frentes combinam vocagdes consolidadas e setores portadores de futuro,
oferecendo caminhos concretos para diversificar a economia, ampliar a base
exportadora, gerar empregos qualificados e posicionar Novo Hamburgo como um dos
principais polos urbanos e industriais inovadores do Rio Grande do Sul.
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Plano de Reconversao Industrial Cal¢adista 2025-2030

Como desdobramento direto da frente “Moda, Calcado, Design e Economia Criativa”,
Novo Hamburgo estuda estruturar e posteriormente implementar um Plano de
Reconversdo Industrial Cal¢adista 2025-2030, voltado a qualificar a transi¢cdo da base
coureiro-calcadista do municipio. O plano organizard, de forma integrada, com
proposicdo a ser feita ao cluster, de quatro eixos principais: (i) transi¢do para calgados
premium e sustentaveis, com maior valor agregado, certificacdes ambientais e novas
experiéncias de consumo; (ii) automagao e Industria 4.0 nos processos produtivos, com
adocdo de tecnologias digitais, robotizacdo e manufatura avangada; (iii) exportagao
qualificada, com abertura e consolida¢cdao de novos mercados, melhoria da inteligéncia
comercial e apoio a internacionalizac¢do; e (iv) design, branding e inovagao,
fortalecendo a criacdo de produtos, marcas e servicos com identidade prépria e
competitividade global.

A proposicao da construcao do Plano de Reconversdo Industrial Calcadista sera feita de
forma colaborativa, convidando a se envolver, a Prefeitura de Novo Hamburgo
(SMDEIT/InvestNH), ABICALCADOS, FENAC, entidades empresariais, sindicatos,
cooperativas de crédito, Sebrae, instituicdes de ensino e pesquisa (Feevale, IENH,
Liberato, FTEC, SENAI) e o NH CIT/Alianca para Inovagdo. O plano funcionara como roteiro
de transicdo gradual da industria, alinhando politicas de inovacao, crédito, qualificacao
profissional e promocao internacional, com o objetivo de preservar e criar empregos,
aumentar o valor agregado das exportacdes e posicionar Novo Hamburgo como
referéncia nacional em calcados premium, sustentdveis e intensivos em tecnologia.
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6. Mapa de Fomento

A leitura do Mapa de Fomento de Novo Hamburgo evidencia um conjunto expressivo de
oportunidades em fontes publicas federais e estaduais, com forte aderéncia ao perfil de
cidade média industrial e polo regional de servicos. Destacam-se programas como
Avancar Cidades (mobilidade urbana e saneamento), FINISA/CEF, PAC e linhas especificas
de eficiéncia municipal via Banco do Brasil, voltadas a infraestrutura, requalificacdo
urbana, saneamento bdsico, mobilidade, iluminacdo publica, cidades inteligentes e
modernizacdo da gestdao. Em geral, tratam-se de instrumentos com prazos compativeis
com projetos estruturantes, exigéncia de capacidade técnica para elaboracdo e
acompanhamento de projetos, contrapartidas financeiras proporcionais ao porte do
investimento e boa aderéncia as prioridades mapeadas para Novo Hamburgo, ao
construir a planilha 6.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de

Exigéncias

Contrapartidas
Recurso

BNDES - Banco Pdblico | Fluxos Capacidade de Cumprimento de | Alta

Nacional de continuos | endividamento | metas fisicas e

Desenvolvimen e editais (verificada via financeiras.

to Econ6mico e periddicos | STN / CAUC). Relatérios

sec Projeto periddicos de
executivo ou execugao.
SHUEEEE Observancia das
viabilidade. normas de
Regularidade compras
fiscal do publicas (Lei
municipio. 14.133)

30




n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Fonte de .. .
Exigéncias Contrapartidas
Recurso
Garantias reais
ou
fidejussdrias
(FGPP pode ser
utilizado).
FINEP - Publico | Editais Projeto de Relatdrios Média
Financiadora por ciclos inovacao técnicos com
de Estudos e (inovagdo, | tecnoldgica ou indicadores de
Projetos cidades digital. inovagao.
el lieg=ie Capacidade Propriedade
€S, técnica intelectual pode
ieeele comprovada ser
) (equipe ou ICT compartilhada
parceira). em alguns
Regularidade celiElE:
fiscal e juridica. | Contrapartida
financeira
investida
CAIXA — Publico | continuo Diagnéstico e Garantias Alta
Programas de via PMl e estudo (Fundo
PPPs, chamame preliminar do Garantidor de
Saneamento, ntos objeto (PPP, PPP pode ser
Mobilidade e saneamento acionado).
lluminagdo etc.). Presiads dk
Pl Adesdo a contas dos
Manifestacao
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Fonte de .. .
Exigéncias Contrapartidas
Recurso
de Interesse desembolsos.
(PMI)I' >€ Governanga de
aplicavel.
acompanhament
Cumprimento o (unidade PPP
das normas de municipal).
concessdes/PP
Ps.
FUNBIO - Privad Editais Foco ambiental | Relatérios Média
Fundo o anuais claro socioambientais
Brasileiro para (conservagao, detalhados.
a biodiversidade, Prestacio de
Biodiversidade recuperacao). . .
contas financeira
Plano de semestral ou
trabalho com anual.
objetivos
mensuraveis.
Demonstrar
sustentabilidad
e do projeto.
Ministério das Publico | Chamadas | Projeto Contrapartida Alta
Cidades — publicas executivo ou financeira
Infraestrutura periddicas | bdsico. minima (varia
Urbana e entre 1% e 5%
Cadastro e
Mobilidade . para
envio pelo o
TransfereGov. TR
Regularidade 2L
) conforme
fiscal do
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Fonte de . .. .
Tipo Exigéncias Contrapartidas
Recurso
municipio. cronograma
pactuado.
Ministério do Publico | Chamadas | Plano de Relatérios Baixa
Desenvolvimen emergenc | resiliéncia ou georreferenciad
to Regional — iais e estudo de os (quando
Defesa Civil / anuais risco. envolve obras).
el Diagnéstico da Metas de
et area afetada e mitigacado
justificativa verificaveis.
técnica.
Inser¢ao no
S21D (Sistema
Integrado de
Informacgdes
sobre
Desastres).
Lei Incentivo a Publico | Chamadas | Projeto cultural | Prestagdo de Alta
Cutura RS - LIC publicas aprovado pela contas final com
RS periddicas | Secretaria notas fiscais.
Estadual de AcBes de
e democratizacao
Orgamento do acesso.
cleiz L. Divulgagdo da lei
Comprovagao nos materiais
de capacidade institucionais.
técnica ou
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Fonte de .. .
Exigéncias Contrapartidas
Recurso
parceria com
produtor
cultural.
InvestRS - Publico | Fluxo Projeto com Monitoramento Média
Agéncia de continuo potencial de econdmico dos
Promocgdo de para impacto projetos.
Investimen r a noémico. .
. estimentos p ospe(?c;a econémico Indicadores de
obs 0 €apoio Viabilidade atracdo e
técnica e manutengado do
juridica. investimento.
Informacgdes
sobre geracdo
de empregos e
investimentos.
BADESUL Publico | Linhas Analise Relatérios Baixa
Desenvolvimen continuas | financeira e periddicos de
to fiscal do execucao.
municipio. Uso exclusivo
Projeto de dos recursos na
infraestrutura finalidade
ou aprovada.
desenvolvimen
to.
Garantias pré-
estabelecidas
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Fonte de .. .
Exigéncias Contrapartidas
Recurso
BRDE — Banco Publico | Linhas Estudo de Evidéncias de Alta
Regional de continuas | viabilidade impacto
Desenvolvimen (inovagdo, | econbmicae socioecondémico.
to do Extremo infraestru | técnica. L.
Relatérios
sul tura, Regularidade formais de
energia) . ~
fiscal e execucao.
capacidade de
endividamento
Garantias
compativeis.
FUNDOPEM/RS | Publico | FUNDOPE | Projeto Manutengao dos | Média
- Incentivo M/RS — industrial. empregos por
Industrial Incentivo Critérios tempo
Industrial . determinado.
minimos de
geracdo de Relatérios anuais
empregos. de desempenho.
CNAE
habilitado.
Impacto
econdémico
regional.
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Fonte de .. .
Exigéncias Contrapartidas

Recurso
Banco Mundial Interna | Chamadas | Projeto Monitoramento Baixa
— Programas cional especifica | tecnicamente rigido.
para . sou ) robusto. Auditoria
L U OPeracoes Diagnéstico independente.
to Urbano e estrutura .

setorial. N

Clima das Transparéncia

Salvaguardas
socioambientai
S.

Autorizacdo do
Senado Federal
(para
operagoes de
crédito).

Garantia da
Uniao via STN.

Negociagao
intermediada
pela Unido.

Doagdes

podem exigir
coordenacao
da ABC/MRE.

total dos dados.
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Fonte de . .. .
Tipo Exigéncias Contrapartidas
Recurso

IFC - Privad Negocia¢d | Projetos Indicadores Média
International o es diretas estruturados econdmicos e
Finance e para PPP ou sociais.
Corporation chamadas | concessées. IslEmeiEce

Avaliacao de governanca

regulatdria e contratual.

institucional.

Financiamento

- mesmo rito

do Senado e

Unido como

avalista.

Estruturagao

de PPP pode

ocorrer sem

crédito

(dispensa

Senado).
BID — Banco Interna | Chamadas | Projeto Relatérios Média
Interamericano | cional e linhas estruturado trimestrais ou
de continuas com matriz semestrais.
Desenvolvimen para l6gica. Indicadores
to cidades . - .

Diagndstico rigorosos.

socioeconoémic

o.

Aprovacao

COFIEX.
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Fonte de
Recurso

Tipo Exigéncias Contrapartidas

Garantia da
Unido via STN.

Autorizacdo do
Senado.

Salvaguardas
ambientais e

sociais.
BID Lab - Interna | Editaise Projeto de Entregdveis Baixa
Inovagao e cional desafios inovagao ou técnicos
Inclusdao tematicos | impacto social.

Estudos de caso,

Capacidade impacto e

técnica. validagao.

Nao

reembolsavel
- dispensa
Senado e
Uniao.
Reembolsavel
-> segue rito
de crédito
externo.
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Fonte de .. .
Exigéncias Contrapartidas
Recurso
CAF-Bancode | Interna | Acordose | Projeto de Relatérios e Baixa
Desenvolvimen | cional chamadas | infraestrutura, governanca
to da América tematicas clima ou o
Auditorias
Latina cidade
externas.
sustentavel.
Andlise de
risco.
Aprovacao da
COFIEX
(quando
aplicavel).
Garantia da
Uniao.
Autorizagao do
Senado.
AlIB - Asian Interna | Operagde Projetos de Relatérios Média
Infrastructure cional s infraestrutura ambientais e de
Investment estrutura e clima. impacto
Bank das com Padrdes ESG climatico.
§OVernos rigorosos. Auditorias
Crédito > tecnicas e
Garantia da financeiras.
Unido +
Senado
Federal.
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Fonte de . .. .
Tipo Exigéncias Contrapartidas
Recurso
Doagdes >
podem
ocorrer, mas
com
coordenacao
federal.
GCF - Green Interna | Rodadas Projeto de Medigdao MRV Média
Climate Fund cional anuais mitigacao ou (Measurement,
adaptacdo. Reporting,
iemedfaE Verification).
por entidade Relatérios de
acreditada emissoes.
(BNDES, CAF,
ONU etc.).
Doagdo - nao
exige Senado.
Projeto direto
-> anuéncia
federal
obrigatéria.
GEF - Global Interna | Editais Projetos Monitoramento Baixa
Environment cional periddicos | ambientais e indicadores
Facility robustos. Relatérios
Execugdo via ambientais e
agéncia financeiros
implementador | anuais.
a (ONU, Banco
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Fonte de e -
Exigéncias Contrapartidas
Recurso
Mundial).
N3o ha

contrato direto
com municipio,
portanto nao
exige Senado.

ICLEI - Cidades Interna | Chamame | Associac¢do da Anuidade, Alta
Sustentaveis cional ntos e cidade pagamentos de

projetos Aderir a eventuais

continuos servicos e Planos

compromissos o
o e relatdrios de
climaticos N
sustentabilidade
(Race to Zero

etc.). Relatérios de

Plano de agao Progresso.

ambiental. Participacao

Cooperacdo ativa em rede

internacional glelozl.

- em geral

nao exige ABC,

mas pode

exigir em

convénios

formais.
ABDI - Agéncia Publico | Editais Projeto de Relatérios Média
Brasileira de anuais inovacdo ou técnicos e de
Desenvolvimen (loT, cidade validagao dos
to Industrial Smart inteligente. pilotos.
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Fonte de .. .
Exigéncias Contrapartidas
Recurso
Cities, Plano de
Empreend | implementaca
edorismo) | o.
Nao exige
Senado ou
Unido.
Sebrae / Publico | Programa Indicadores de Alta
Sebrae RS s atendimento e
continuos impacto
econdmico.
Participagdao em
acdes e
programas
continuados.
Ministério da Publico | 12 vez Financiamento | Avaliacdo parao | Alta
Saude aberto via BNDES taxa | programa mais
de 8,1a10,1% especialistas tém
- 20 anos prazo | preferéncia de
FIIS Saude - de duragdo e contratagdes,
hospitais carénciade 24 | através de
publico e meses matriz de
privados pontuacio
AFD/BRDE Interna Baixa
cional
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PN

Fonte de .. .
. Exigéncias Contrapartidas
ecurso
Ministério das Publico | Caréncia Municipio Contrapartida Alta
Cidades - até cerca adimplente financeira
AVANCAR de 4 anos com a Unido e minima do
CIDADES (geral) e sem restricoes municipio (em
30 até em CAUC mobilidade,
cerca de Observancia refere:ua it
20 anos aos limites de m|r?. = c.lo taller
(padrao endividamento do mvestlme.nto,
das linhas | daLRF goidlen vl
de conforme
Existéncia de dital/port
mobilidad IRl
Plano de .
e) Mobilidade BERUGEe
integral do

Urbana quando
exigido

Cadastro da
proposta no
sistema do
Ministério das
Cidades
(SeleMob)

Enquadrament
o e selecdo
pelo Ministério
+ validacdo do
agente
financeiro

servigo da divida
(juros +
amortizagdo)
pelo municipio
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Fonte de
Recurso

Tipo

Exigéncias

Contrapartidas

Banco do Brasil | Publico | Financiam | Leiautorizativa | Pagamento Média
- programa ento de especifica integral do
eficiéncia médio e aprovada pela servigo da divida
Municipal longo Camara pelo municipio
prazo, Municipal para (juros,
com contratacdo de | amortizacao,
prazos crédito taxas)
mpati A s
C(_) Patv- | Observancia a Eventual aporte
€ls com o LRF e limites de | de recursos
tipo de . .
endividamento | proéprios em
investime roietos que
nto (em Analise de proJ g
‘5 exijam
geral até crédito e de .
. complementaca
10-15 capacidade de
0, sobretudo
S pagamento )
! guando ha
variando pelo Banco do -
. composi¢do com
por Brasil
outras fontes
contrato) | Enquadrament (PAC, emendas,

o do projeto
nas areas
apoidveis:
saude,
educacao,
iluminagado
publica,
infraestrutura
viaria,
modernizagao
da gestao,
aquisicdo de

etc.)
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Fonte de

Contrapartidas

Tipo Exigéncias

Recurso

maquinas,
equipamentos,
veiculos,
software,
Servigos
técnicos,
estudos e
projetos

CEF - FINISA Pdblico | Em geral, lei autorizativa Pagamento Alta
prazos aprovada pelo regular do
longos, Legislativo financiamento
alinhados municipal para (juros +
aobrasde | contratagdo amortizagao)
infraestru com a Caixa .

Em muitos
tura .

o Cumprimento casos,
(tlplcafne da LRF e necessidade de
nte até 20 -

andlise da recursos
anos, com . .

o capacidade de proprios para
carencia endividamento | custear parte do
de alguns . .

A ~ investimento ou
anos, presenta¢ao ) .

. itens nao
conforme | de projetos, . o
financiaveis

negociaci | orgéamentose
o documentacgao Responsabilidad
contratual | técnica das e pela operagdo

)

obras

e manutencao
da infraestrutura
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Fonte de
Recurso

Tipo Exigéncias Contrapartidas

Observancia implantada
das normas de
licitagdo e

contratacdo de
obras publicas

Podem ser
financiadas
obras de
saneamento,
mobilidade,
infraestrutura
urbana,
drenagem,
equipamentos
publicos etc.

PAC Publico | Editais Alta
por
periodos
Ministério das Publico | Selegao Ter Plano Contrapartida Alta
Cidades — em Municipal de financeira
Avangar processo Saneamento minima variavel
Cidades — continuo Basico ou conforme o
Saneamento diretrizes porte
compativeis populacional do
Prazosde | ¢om a politica municipio
financiam | federal (percentual
ento de maior para
longo municipios
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Fonte de . .. .
Tipo Exigéncias Contrapartidas
Recurso
prazo (em | Adimpléncia maiores)
ral fiscal .
ge ? Iscat € Responsabilidad
caréncia cumprimento .
) e integral pela
de até 4 da LRF ~
operagao,
n ~
anos € Cadastro da manutencao e
amortizag
proposta, eventual
do de até . ~ ~
manifestacdo complementaca
20 anos,
do agente ode
alinhados . . . .
financeiro, investimentos
a projetos
! enquadrament | com recursos
€ o, validagdo e proprios
infraestru ~
selecdo pelo
r S
tura Ministério das
urbana)

Cidades

Capacidade de
pagamento
atestada pelo
agente
financeiro

No eixo da Reconversao Industrial Calgadista e da Economia Criativa, o Mapa de Fomento
destaca um conjunto especifico de instrumentos que merecem tratamento prioritario na
agenda de captacdo e articulacdo de recursos: (i) fundos de transicao industrial e
programas de reconversdo produtiva, voltados a modernizacdo tecnoldgica, a
descarbonizacdo, ao reuso e a requalificacdo de galp&es industriais e distritos; (ii) linhas
de inovacdo do BNDES, FINEP e bancos de desenvolvimento regionais (BRDE, BADESUL),
gue podem apoiar projetos de Industria 4.0, novos materiais, design, conteldo digital,
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sustentabilidade e cidades inteligentes em parceria com o NH CIT, o TecnoNH e as
instituicOes de ensino locais; (iii) capital de risco privado (investidores-anjo, fundos de
venture capital e corporate venture), conectado ao ecossistema de startups e empresas
de base tecnoldgica voltadas a moda/retailtech, economia criativa, healthtech, govtech e
solugbes para SmartNH; e (iv) instrumentos municipais para retencao de talentos, como
o InvestNH, o Fundo Municipal de Inovacao (FINH) e fundos setoriais, estruturados para
financiar bolsas, residéncias empreendedoras, programas de formacao e a instalacdo de
negocios inovadores e criativos em ambientes como o NH CIT, o TecnoNH e galpdes
requalificados.

Na esfera privada e local, o municipio conta com crescente potencial de parcerias com
empresas ancoras, entidades empresariais, cooperativas de crédito e instituicdes
financeiras que ja atuam no territdrio, especialmente para projetos de inovacdo,
qualificacdo profissional, turismo de negdcios, economia criativa e modernizagdo
industrial. Some-se a isso os instrumentos municipais ja instituidos ou em implantacao,
como o InvestNH, a Lei de Inovagdo com seu Fundo Municipal (FINH) e sandbox
regulatdrio, a reformulacdo da lei de PPPs e fundos setoriais (turismo, economia solidaria,
inovagao), que podem funcionar como contrapartida local ou complementaridade aos
recursos externos, aumentando a atratividade dos projetos.

No campo internacional, abre-se espaco para que Novo Hamburgo se aproxime de bancos
multilaterais e fundos voltados a sustentabilidade urbana, clima, inovacdao e
desenvolvimento produtivo, especialmente em agendas como cidades inteligentes,
saneamento, mobilidade, economia verde e requalificacdo de dreas industriais. A
aderéncia atual ainda é média, em funcdo das exigéncias de governanga, monitoramento
e capacidade técnica, mas ha clara oportunidade de estruturar projetos mais robustos —
ancorados nas verticais estratégicas, no NH CIT e na Alianca para Inova¢dao — que possam
dialogar com esse tipo de financiamento.

A partir desse quadro, o plano propde consolidar um Portfdlio Municipal de Fomento,
organizado por eixo estratégico e setor da economia, reunindo as principais fontes
mapeadas na planilha 6 (programas federais, estaduais, municipais, privados e
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internacionais), com sintese clara de prazos, exigéncias, contrapartidas e aderéncia.
Complementarmente, recomenda-se fortalecer — e institucionalizar — uma Unidade de
Captacdo de Recursos e Parcerias na SMDEIT, responsavel por monitorar editais, apoiar
diretorias e demais secretarias na elaboragao de projetos, articular contrapartidas com o
setor privado e dar suporte técnico a empreendedores e institui¢des locais.

Com essas ac¢des, Novo Hamburgo busca transformar o Mapa de Fomento em um
verdadeiro ecossistema de financiamento colaborativo, alinhando recursos publicos e
privados aos projetos estratégicos definidos nas planilhas anteriores. O objetivo é que
cada real captado se converta em infraestrutura qualificada, inovacao produtiva,
fortalecimento do ambiente de negdcios e melhoria concreta da qualidade de vida,
cuidando de nossa gente e projetando o municipio como referéncia em desenvolvimento
sustentdvel e competitivo no Rio Grande do Sul.
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7. Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica de Novo Hamburgo evidencia um territério urbano-industrial

maduro, com forte tradicdo produtiva,

ecossistema de empreendedorismo em

consolidagao, crescente vocagao para inovagao e servi¢os avangados — mas que ainda

convive com desafios de infraestrutura urbana, modernizacao regulatdria e retencdo de

talentos. A seguir, sintetizam-se os fatores preponderantes desta andlise, em linha com a

matriz construida nas planilhas.

Planilha 7 - Matriz SWOT

FORCAS

FRAQUEZAS

Capacidades internas que impulsionam o
desenvolvimento

Empreendedorismo e Desenvolvimento
Econdmico

Ecossistema de empreendedorismo bem
articulado, com acbes consistentes da
Prefeitura, Sebrae, ACl e parceiros locais.

Ampliacdo de programas municipais de
orientacdo, qualificacdo e integragdo entre
empreendedores e trabalhadores
(FGTAS/SINE).

Ambiente favoravel a criacdo de novos
negdcios, com servigos como Descomplica NH
e abertura de empresas em tempo recorde
no RS.

Aspectos internos que exigem atengdo e melhoria

Empreendedorismo e Desenvolvimento
Econdmico

Apesar dos avancos, ainda ha necessidade de
maior integragao entre iniciativas de apoio ao
empreendedor, para garantir continuidade e
escala.

Baixa taxa de sobrevivéncia de empresas em
setores tradicionais, evidenciando a necessidade
de programas mais direcionados a maturidade
empresarial.

Falta de instrumentos municipais mais robustos
de incentivos financeiros diretos para inovagao e
transi¢do produtiva.

Turismo, Cultura e Eventos

Produtos turisticos ainda pouco diversificados
além do turismo de negdcios.

Necessidade de fortalecer a promogao turistica
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Expansdo continua do ecossistema de
inovacdo, com CIT, FablLab, atuacdo de
incubadoras e aproximacao crescente das
escolas técnicas.

Turismo, Cultura e Eventos

Forte vocacgdo e reconhecimento nacional no
turismo de negdcios, consolidado pela FENAC
e seu calendario robusto de feiras e eventos.

Crescimento dos roteiros turisticos Caminhos
de Hamburgo Velho e Caminhos de Lomba
Grande, que conectam patrimaonio historico,
natureza, producgao local e experiéncias
culturais.

Boa infraestrutura turistica complementar
(hotéis, gastronomia, servicos) com
localizagdo estratégica na Regido
Metropolitana.

Plano Municipal de Turismo estruturado e
iniciativas de qualificagdo do trade turistico.

Educacdo, Formacdo Técnica e Talentos

Exceléncia reconhecida na formacéao técnica e
tecnoldgica (Liberato, FTEC, Senai, IENH,
Feevale), com forte ligacdo ao setor
produtivo.

integrada dos roteiros Caminhos de Hamburgo
Velho e Caminhos de Lomba Grande, ampliando
visibilidade regional e nacional.

Sinalizagdo turistica, narrativa territorial e
integracdo digital dos roteiros ainda aquém do
potencial.

Dependéncia de poucos atrativos estruturantes
para atrair visitantes de lazer.

Educacgdo, Formacgdo Técnica e Talentos

Descompasso entre a velocidade das mudancas
tecnoldgicas e a capacidade de atualizagdo técnica
em certos segmentos produtivos.

Baixa retengdo de jovens qualificados, que muitas
vezes migram para polos metropolitanos mais
consolidados em tecnologia.

Governanga, Inovagdo e Servigos Publicos

Recursos orgamentdrios limitados para
investimentos continuos em inovagao,
infraestrutura e digitalizagao.

Processos administrativos ainda com etapas
manuais ou fragmentadas, apesar das melhorias.

Necessidade de integragdao mais robusta entre
bases de dados para apoiar decisdes baseadas em
evidéncias.

Infraestrutura Urbana e Resiliéncia

Mobilidade urbana com gargalos histéricos e
necessidade de modernizagao.

Vulnerabilidades estruturais em drenagem e
saneamento, agravadas por eventos climaticos
extremos.
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Rede educacional municipal em avango na

agenda STEAM e robética (CEPIc), criando Espagos publicos subutilizados que poderiam se
o . , . integrar melhor a agenda de inovacgao, cultura e
pipeline de talentos desde o ensino basico. convivio

Convergéncia entre universidades, escolas
técnicas e empresas para atualizacdo
constante de curriculos e praticas
profissionais.

Governanca, Inovacao e Servicos Publicos

Modernizacdo administrativa continua, com
comité de desburocratizacao, revisao de
processos e digitalizacdo crescente dos
Servigos.

SmartNH como estratégia estruturada de
transformacado digital e cidades inteligentes.

Governanga colaborativa da Alianca para
Inovacgdo, unindo setor publico, privado e

educacional em visdo comum de longo prazo.

Construcdo de marcos legais robustos (SMI,
Sandbox Regulatério, Fundo de Inovagdo).

Territério, Infraestrutura e Localizagdo
Posicdo estratégica entre Porto Alegre, hubs
metropolitanos e Vale do Sinos, com forte

conectividade viaria e logistica.

Malha urbana consolidada que facilita acesso
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a servicos, oportunidades e redes de
economia urbana.

Diversidade territorial com areas rurais,
naturais e histéricas que ampliam
possibilidades de turismo, eventos e
experiéncias.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Fatores externos que podem acelerar o
desenvolvimento

Empreendedorismo e Desenvolvimento
Econémico

Novas linhas de financiamento federais, estaduais
e multilaterais voltadas a digitalizagdo, inovagéo e
sustentabilidade.

Crescimento da economia criativa, tecnologia
aplicada a industria, novos materiais e transigdo
verde.

Possibilidade de consolidar NH como polo de
“industria 4.0 aplicada a moda e calgados”.

Turismo, Cultura e Eventos

Expansdo do turismo de experiéncia no Vale do
Sinos e Serra, integrando os roteiros locais.

Renovagao dos roteiros Caminhos de Hamburgo
Velho e Caminhos de Lomba Grande como
produtos regionais de destaque.

Crescimento da demanda por eventos hibridos e
grandes encontros corporativos, favorecendo a

Mercado de Trabalho e Talentos
Dificuldade crescente de reter mdo de obra
qualificada, especialmente nos setores de

tecnologia e inovagao.

Pressao competitiva de polos mais estruturados
(POA, Séo Leopoldo, SC), atraindo jovens talentos.

Aumento da exigéncia tecnoldgica global,
ampliando discrepancias entre perfis formados e
perfis demandados.

Economia e Industria

Riscos continuados a cadeia calgadista devido a
concorréncia internacional e custos elevados.

Tendéncia de desindustrializagdo em segmentos
tradicionais caso ndo haja transicdo tecnoldgica.

Instabilidade macroecon6mica afetando
investimentos, consumo e capacidade produtiva.

Turismo e Eventos

Concorréncia crescente por grandes eventos em
outras cidades metropolitanas.
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FENAC.

Oportunidade de criar uma marca territorial forte
conectando histdria, inovagado e criatividade.

Educacgdo, Formacgdo Técnica e Talentos

Projetos de capacitacgdo profissional financiados
por programas federais e multilaterais voltados a
reconstrucdo e resiliéncia climdtica.

Crescente demanda das empresas por perfis
técnicos permite fortalecimento da formagao
profissional local.

Possibilidade de consolidar NH como referéncia
nacional em educagdo técnica e tecnologia
aplicada.

Inovagao, Cidades Inteligentes e Governanga

PPP da iluminagdo publica ampliando
conectividade e infraestrutura digital.

Programas internacionais de financiamento para
cidades inteligentes, protec¢do climatica e
modernizag¢do urbana.

Expansdo da estratégia SmartNH com foco em
dados, interoperabilidade e prestagdo de servigos
digitais.

Infraestrutura e Territdrio

Articulagdo regional por meio da Granpal e
consércios metropolitanos.

Projetos de resiliéncia e reconstrugdo urbana com
financiamento externo.

Crescente demanda por cidades médias com
qualidade de vida elevada.

Sazonalidade e sensibilidade do turismo de
negocios a crises econémicas.

Mudangas no comportamento dos visitantes que
demandam experiéncias mais tecnoldgicas e
integradas.

Gestdo Publica e Governanga

Riscos de descontinuidade de politicas
estruturantes com alternancia de governos.

Exigéncias crescentes de compliance, ESG e
transparéncia para financiamentos externos.

Burocracias federais e estaduais que reduzem o
ritmo de execugdo de grandes projetos.

Infraestrutura Urbana e Clima

Aumento da frequéncia e intensidade de eventos
climaticos extremos.

Custos elevados para adaptagdo da infraestrutura
urbana a padrdes de resiliéncia.

Necessidade de investimentos constantes em
drenagem, saneamento e habitagao segura.
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Forgas:
Empreendedorismo e Desenvolvimento Econ6mico

® Ecossistema de empreendedorismo bem articulado, com a¢ées consistentes da
Prefeitura, Sebrae, ACIl, CDL, Sindilojas e demais parceiros locais.

e Ampliacdo de programas municipais de orienta¢do, qualificacdo e integracao
entre empreendedores e trabalhadores (como a¢ées com FGTAS/SINE e Sala do
Empreendedor).

e Ambiente favoravel a criagcdo de novos negédcios, com iniciativas de
desburocratizagdo como o Descomplica NH e reducdo de prazos na abertura de

empresas.

Turismo, Cultura e Eventos

e Forte vocagao e reconhecimento nacional no turismo de negdcios, consolidado
pela FENAC e seu calenddrio robusto de feiras e eventos setoriais.

e Crescimento de roteiros turisticos como Caminhos de Hamburgo Velho e
Caminhos de Lomba Grande, conectando patriménio histdrico, natureza,
producao local e experiéncias culturais.

e Boa infraestrutura turistica complementar (hotéis, gastronomia, servicos) e

localizacdo estratégica na Regido Metropolitana, facilitando a atracdo de
visitantes e eventos.
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® Plano Municipal de Turismo estruturado e iniciativas de qualificacdo do trade
turistico.

Educagdo, Formagao Técnica e Talentos

e Exceléncia reconhecida na formacgdo técnica e tecnoldgica (Liberato, FTEC, IENH,
Feevale, entre outras), com forte ligacdo ao setor produtivo regional.

e Rede educacional municipal em avanc¢o na agenda STEAM e robdtica (como o
CEPIc), criando um pipeline de talentos desde o ensino basico.

e Convergéncia entre universidades, escolas técnicas e empresas para atualizacao
de curriculos, projetos de inovacao e formacao aderente as demandas do

mercado.

Governanga, Inovagao e Servigos Publicos

e Modernizacdo administrativa continua, com comité de desburocratizacao,
revisdo de processos e crescente digitalizacdo dos servicos.

o SmartNH como estratégia estruturada de transformacao digital e cidades
inteligentes.

e Governanca colaborativa da Alianca para Inovacgdo, reunindo setor publico,
privado e educacional em uma visdo comum de longo prazo.

e Construcdo de marcos legais robustos para inovacdo (Sistema Municipal de

Inovacdo, Fundo de Inovacdo, Sandbox Regulatdrio) e fortalecimento do NH CIT
como hub publico de inovacao.

56



n DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Territdrio, Infraestrutura e Localizagao

® Posicdo estratégica entre Porto Alegre, hubs metropolitanos e Vale do Sinos,
com forte conectividade vidria e logistica.

e Malha urbana consolidada que facilita acesso a servicos, oportunidades e redes
de economia urbana.

e Diversidade territorial com areas rurais, naturais e histéricas, ampliando
possibilidades para turismo, eventos e experiéncias locais.

Fraquezas
Empreendedorismo e Desenvolvimento Econ6mico

o Necessidade de maior integracao e continuidade entre as diferentes iniciativas
de apoio ao empreendedor, evitando dispersao de esforgos.

e Baixa taxa de sobrevivéncia de empresas em alguns setores tradicionais,
indicando necessidade de apoio mais estruturado a gestdo e a inova¢ao nesses

negdcios.

® Auséncia ou pouca escala de instrumentos municipais mais robustos de incentivo
financeiro direto a inovacdo, a transi¢cdo produtiva e a economia verde.

Turismo, Cultura e Eventos
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® Produtos turisticos ainda pouco diversificados além do turismo de negdcios e
eventos corporativos.

o Necessidade de fortalecer a promocao integrada dos roteiros Caminhos de
Hamburgo Velho e Caminhos de Lomba Grande, ampliando visibilidade regional
e nacional.

e Sinalizagdo turistica, narrativa territorial e integracao digital dos roteiros ainda
aquém do potencial.

e Dependéncia de poucos atrativos estruturantes para atracao de visitantes de
lazer.

Educagdo, Formagao Técnica e Talentos

e Descompasso entre a velocidade das mudancas tecnoldgicas e a capacidade de
atualizacdo técnica em alguns segmentos produtivos.

e Baixa retencdo de jovens altamente qualificados, que tendem a migrar para
polos de inovagdo mais consolidados da regido ou de outros estados.

Governanga, Inovagao e Servigos Publicos

® Recursos orcamentdrios limitados para investimentos continuos em inovacdo,
infraestrutura e digitalizacdo de alta complexidade.

® Processos administrativos ainda com etapas manuais ou fragmentadas, apesar
dos avangos em desburocratizacao.
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e Necessidade de integracdo mais robusta entre bases de dados e sistemas para
apoiar decisdes baseadas em evidéncias.

Infraestrutura Urbana e Resiliéncia

e Gargalos histéricos de mobilidade urbana que impactam deslocamentos,
logistica e qualidade de vida.

e Vulnerabilidades estruturais em drenagem e saneamento, agravadas por eventos
climaticos extremos recentes.

e Espacos publicos subutilizados que poderiam ser melhor integrados a agenda de

inovagao, cultura e convivéncia.

Oportunidades
Empreendedorismo e Desenvolvimento Econ6mico

e Novas linhas de financiamento federais, estaduais e multilaterais voltadas a
digitalizacdo, inovacdo, sustentabilidade e reconstrugdo/resiliéncia climatica.

e Crescimento da economia criativa, da tecnologia aplicada a industria, de novos
materiais e da transicdo verde, em sintonia com vocacdes locais.

e Possibilidade de consolidar Novo Hamburgo como polo de “Industria 4.0
aplicada a moda, calgcados e materiais de alta performance”.

Turismo, Cultura e Eventos
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® Expansdo do turismo de experiéncia no Vale do Sinos, Serra e Regido
Metropolitana, integrando os roteiros locais a circuitos regionais.

® Renovacao e qualificacdo dos roteiros Caminhos de Hamburgo Velho e Caminhos
de Lomba Grande como produtos regionais de destaque.

e Crescente demanda por eventos hibridos e grandes encontros corporativos,
favorecendo a FENAC e o turismo de negdcios.

e Oportunidade de consolidar uma marca territorial forte que conecte histéria,
inovacao, criatividade e qualidade de vida.

Educacao, Formagao Técnica e Talentos

® Programas de capacitacao profissional financiados por politicas federais,
estaduais e organismos multilaterais, especialmente voltados a reconstrucao,

transicdo digital e verde.

e Crescente demanda de empresas por perfis técnicos e tecnoldgicos, permitindo
fortalecer ainda mais a formacao profissional local.

e Potencial de consolidar Novo Hamburgo como referéncia nacional em educacdo
técnica, tecnologia aplicada e Edtech.

Inovacgao, Cidades Inteligentes e Governanga

® PPP dailuminacdo publica como alavanca para ampliar conectividade,
infraestrutura digital e sensoriamento urbano inteligente.
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® Programas internacionais de financiamento para cidades inteligentes, protecao
climatica, infraestrutura resiliente e modernizacao urbana.

® Expansdo da estratégia SmartNH com foco em dados, interoperabilidade e
prestacao de servicos digitais avangados.

Infraestrutura e Territdrio

e Articulacdo regional por meio da Granpal e de consércios metropolitanos,
ampliando capacidade de captag¢ao de recursos e projetos integrados.

® Projetos de resiliéncia e reconstrucdo urbana com financiamento externo,
especialmente apds eventos climaticos extremos.

o Crescente demanda por cidades médias com boa qualidade de vida, o que
favorece municipios com infraestrutura urbana consolidada e identidade forte
como Novo Hamburgo.

Ameacgas
Mercado de Trabalho e Talentos

e Dificuldade crescente de reter mao de obra qualificada, especialmente nos
setores de tecnologia, inovacdo e servicos avangados.

® Pressdo competitiva de polos mais estruturados (Porto Alegre, Sdo Leopoldo,

outros municipios do RS e de SC), que atraem jovens talentos e empresas
inovadoras.
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e Aumento da exigéncia tecnoldgica global, ampliando o descompasso entre perfis
formados e perfis demandados pelo mercado.

Economia e Industria

® Riscos continuados a cadeia calgadista e a outros segmentos tradicionais devido
a concorréncia internacional, custos elevados e mudancas de mercado.

e Tendéncia de desindustrializacdo em setores tradicionais caso nao seja feita a
transicdo tecnolégica e de modelos de negdcio.

e Instabilidade macroecondmica nacional e internacional, afetando investimentos,
consumo e capacidade produtiva.

Turismo e Eventos

e Concorréncia crescente por grandes eventos e feiras em outras cidades
metropolitanas e polos regionais.

® Sazonalidade e sensibilidade do turismo de negécios a crises econbmicas e
politicas.

e Mudancas no comportamento dos visitantes, exigindo experiéncias mais
tecnoldgicas, integradas e personalizadas.

Gestao Publica e Governanga

e Riscos de descontinuidade de politicas estruturantes com alternancia de
governos, afetando iniciativas como InvestNH, Alianca para Inovagdo e SmartNH.
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e Exigéncias crescentes de compliance, ESG e transparéncia em financiamentos
externos, exigindo estrutura técnica permanente e qualificada.

e Burocracias federais e estaduais que podem reduzir o ritmo de execugao de
grandes projetos e obras estruturantes.

Infraestrutura Urbana e Clima

e Aumento da frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos, com
impactos diretos sobre mobilidade, drenagem, habitacdo e cadeias logisticas.

e Custos elevados para adaptacdo da infraestrutura urbana a padrées de
resiliéncia e sustentabilidade.

o Necessidade de investimentos constantes em drenagem, saneamento, habitacdo
segura e recuperacao de areas vulneraveis.

A andlise mostra que Novo Hamburgo redne um conjunto robusto de forcas e
oportunidades — ecossistema de empreendedorismo ativo, base industrial diversificada,
sistemas de formacao técnica de alta qualidade, governanca colaborativa em inovagao e
ativos logisticos e de eventos — que, se bem articulados, podem superar fragilidades
histdricas e mitigar ameacas externas. O desafio central estd em converter vocacdes
tradicionais em plataformas modernas de inovacdo, alinhar instrumentos de fomento e
planejamento territorial, fortalecer a resiliéncia urbana e garantir governanca estavel e
colaborativa. A partir disso, o municipio podera consolidar um ambiente de negdcios
dinamico e inclusivo, fortalecer sua competitividade regional e nacional e cuidar de nossa
gente em um ciclo sustentavel de desenvolvimento.
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A Matriz de Avaliacdo Estratégica organiza os principais objetivos do Plano Municipal de

Atracdo de Investimentos de Novo Hamburgo em formato SMART (Especificos,

Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais), com foco em resultados concretos

para o ciclo 2025—-

2030.

Cada linha da matriz (Planilha 8) foi complementada com trés elementos centrais: (i) uma

linha de base (baseline 2024), sempre que possivel ancorada em dados oficiais (RS em

Dados, RAIS/CAGED, Cadastro Central de Empresas e informag¢des municipais); (ii) a

indicacao dos responsaveis principais, destacando a area lider na Prefeitura de Novo

Hamburgo e os parceiros estratégicos do setor privado, das entidades e do ecossistema

de inovacdo; e (iii) indicadores quantitativos com metas e horizonte temporal claros, em

geral com marcos intermediarios em 2026 e 2028 e visdao de longo prazo até 2030.

Planilha 8 — Matriz de Avaliagdo Estratégica

Especifico

Implantar
integralmente os
Distritos Industriais
e Distritos
Tecnolégicos
previstos no Plano
Diretor e

Objetivo SMART

Mensuravel

5 distritos, sendo a meta,

2 implantados até 2028,

empresas instaladas, m?
urbanizados.

Sim — ha
zoneamento
definido, legislacdo
aprovada e
demanda
identificada no
setor produtivo.

Relevante

Cria um ambiente
competitivo de
atragdo de
investimentos,
reorganiza o
territério e
impulsiona setores

Temporal

2025-2028.
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Objetivo SMART

Relevante Temporal

Especifico Mensuravel

estruturados na Lei estratégicos.

Complementar n2
3.632/2025
(InvestNH),

incluindo
infraestrutura,
governanga e

atragdo de

empresas.

aumento das exportagdes
(% ano)
Modernizar,
diversificar e
internacionalizar a |n2 de empresas adotando
cadeia do cal¢ado, tecnologias 4.0

Sim — vocagao
histérica Sustenta identidade .
Medir

consolidada, grande| economica local,
Resultados

moda e design, numero de aumenta
R . L acumulados
ampliando o uso de empresas, apoio de competitividade e 255
. entre -
tecnologias limpas, | n2 de cole¢des/linhas instituicdes (FF, global e reduz T
automagdo, design | sustentdveis langadas Fenac, Sebrae, vulnerabilidades. '
CICs).

avangado € Novos

materiais.
n? de patentes e registros

de design
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Objetivo SMART

Especifico Mensuravel Relevante Temporal
Transformar Novo | requcso do tempo médio
Hamburgo em hub | 4e gesiocamento urbano
logistico da Regiao
Metropolitana,
modernizando aumento da capacidade Sim — posigdo . .
R P i .p E Atrai investimentos | 2025-2030
conexoes de escoamento logistico | estratégica, acesso | .
. L. industriais e melhora (etapas
intermunicipais, aotrem, BR-116 e L . .
. o eficiéncia produtiva | progressivas
ampliando proximidade do . .
. o regional. anuais).
infraestrutura de n? de empresas de Porto Seco.
cargas, mobilidade, logistica instaladas
transporte coletivo
e criando solugoes
inteligentes. km de vias modernizadas
o
pecenrel e n2 de novas plantas
complexo ou quimicas e de polimeros
ecossitema
industrial integrado | g e d
. volume de produgdo de
de quimica, o ; “ . 2025-2032
materiais avangados Sim — base i
borracha, . L Conecta-se com (desenvolvi
) instalada ja é .
polimeros, o 3 metalmecanico, mento de
. significativa, ha i L
materiais o . moda, calgado, saude| médioe
% de reciclagem demanda estadual ..
avangados e . . . e eletroeletronicos. longo
T industrial e e regional.
economia circular, prazo).
) reprocessamento
atraindo novos
empreendimentos
e qualificando a n® de empresas
cadeia existente. habilitadas em ESG
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Objetivo SMART

Especifico

Consolidar o
Complexo
Integrado da
Saude, articulando
hospitais, clinicas,
ensino técnico e
superior,
tecnologia assistiva
e servicos
especializados.

Mensuravel

n2 de novos servigos
especializados instalados

aumento de vagas em
cursos técnicos e
superiores

n2 de startups healthtech

% de redugdo em filas de
atendimento

Sim — NH ja é, em
algumas areas, polo
regional de saude.

EEE S

Gera empregos
qualificados e
estabilidade
econdmica.

Temporal

2025-2030
(implementa
¢do gradual).

Consolidar o
ecossistema de
empreendedorismo
com forte presenga
de novos negocios,
programas de
aceleragao,
conectados a Sala
do Empreendedor,
espacos de
fomento e NH CIT.

n2 de startups ativas

n2 de programas do
InvestNH e Sandbox

captagdo de
investimentos (% anual)

numero de eventos de
inovagao realizados

Sim — CIT
estruturado e
ativado, parceiros
ativos, SmartNH em
implantagao.

Economias de futuro
dependem da
digitalizagao.

Fortalecime
nto
constante
2025-2030
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Objetivo SMART

Mensuravel Relevante Temporal

Especifico

Desenvolver o
turismo integrado
— Caminhos de
Novo Hamburgo,
Caminhos de
Hamburgo Velho,
turismo de
negacios (Fenac) e
produgao cultural.

n? de turistas/ano

n2 de eventos captados

implantacdo de novos
roteiros turisticos

criagdo do Convention
Bureau de NH

Sim — projeto
Caminhos
consolidado e
Fenac é destaque
nacional.

Consolida o turismo
de negdcios e
diversifica a matriz
econémica municipal.

2025-2027
(primeiro
ciclo de
consolidaca
0).

Implantar politica
integrada de
emprego, geragao
de renda,
qualificagdo técnica
e reconversao
produtiva,
articulando
Prefeitura, SINE,
FGTAS, instituicGes
de ensino e
empresas.

n? de trabalhadores
qualificados

empregabilidade em até
12 meses (% alocacdo)

n2 de parcerias empresa—
escola

novos programas de
reconversdo profissional

Sim — indicadores
da SMDEIT
mostram estrutura
existente, e acordo
de cooperagdao com
Sine e FGTAS

Ataca o déficit de
mao de obra
qualificada e reduz
vulnerabilidades.

2025-2026
(primeiro
ciclo
técnico).
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Objetivo SMART

Especifico Mensuravel Relevante Temporal

Transformar Novo | ,osic50 no ranking CSC

Hamburgo em
referéncia nacional ) )
) i Sim — projeto
em cidades n2 de servigos urbanos
inteligentes, digitalizados

expandindo o

SmartNH ja langado

eem . 2025-2030
Aumenta eficiéncia,

instrumentalizacdo. o . (projeto
SmartNH, . i N atrai investimentos e 3
. o . PPP de iluminagdo . . continuo
integrando n2 de sistemas L qualifica servigos
o . publica em estudo. com marcos
sensores, dados | inteligentes implantados ) o urbanos. ]
Servigos digitais anuais).

abertos, iluminagao

sendo desenhados
publica inteligente

e classificagio no | % de bairros atendidos para NH
ranking Connected por iluminagdo
Smart Cities inteligente
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%

Objetivo SMART

Especifico

Mensuravel

NH CIT com 100% dos

EEE S

Temporal

Implantar e . NH CIT j4 esta Impulsiona 2025:
consolidar o BSEEES FlEIEED G HEE ativado e em diversificacao Estruturar
de ocupagdo acima de . .
ecossistema de - operagso. produtiva. governanga
inovagdo de Novo do SMI-NH,
. langar
Hamburgo até
B9 Existe base legal Fortalece o Sandbox
2028, por meio do | Eyecycio anual do CIT e el anabo
fortalecimento do y robusta (Lei de desenvolvimento | piloto, rodar
360" com aumento de Inovagdo + econdmico e urbano | T 360 em
NH CIT como hub | 709 a0 ano no nimero stentavel
ional . InvestNH + Sandbox su VEl. 2026,
regional, de atividades (cursos, Regulatério) e
implementacdo workshops, eventos). ’ s
pl'enaNdo crr ?.'60 ' Gera empregos de Startups
ativago da Alianga A Alianca para alto valor agregado. Local.

para Inovagao
como governanga

permanente,
operacionalizagdo

Operacionalizagdo do
FINH com ao menos 2

editais lancados até 2028.

Inovagao ja possui
metodologia, atores
e governanga em

Potencializa a
educacgao tecnoldgica

2026: Langar

dos instrumentos estruturagdo e 12 edital do
instru 5
. . - documentacgdo e formacdo de FINH, ativar
da Lei de Inovagao |Sandbox Regulatério com . talentos
o técnica robusta. : 85% dos
(FINH, Sandbox, | pelo menos 10 solugdes |
SMI-NH), testadas até 2028. espacf-?s °
:mpl-l(:;\;:o :a CIT 360° ja rodou o Melhora indli:adores consolidar
ensidade de N para rankings .
. primeiro ano de trilha
startups e Crescimento anual de ativacs competitivos (CSC,
0 o ¢dO e Cursos, empreended
empresas de base | 15% em startups e 10% IFDM, FIRJAN).
workshops e ¢ ora.
tecnolégica, e em empresas de base capacitacdes)
posicionamento da tecnoldgica. ° ‘
i El
cidade entre as GY? ? 2027:
primeiras 50 do n | . H4 aderéncia com competitividade Ampliar
Ranking Connected lanca para inovagao universidades, territorial. rede de

com governanga formal,
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Especifico

Smart Cities.

Objetivo SMART

Mensuravel

reunides bimestrais e
planos semestrais
entregues.

Posicao de Novo
Hamburgo entre as 50
melhores cidades no
Ranking Connected Smart
Cities.

Criagdo do Mapa do
Ecossistema de Inovagdo
NH, atualizado
anualmente.

empresas, Sebrae,
entidades
empresariais e
parceiros
estratégicos.

O Municipio ja
figura no
movimento
“SmartNH”, com
metas claras de
cidades
inteligentes,
permitindo
escalabilidade.
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Relevante Temporal

mentores,
Alinha Novo startups e
empresas
tech;
expandir
Sandbox
para 50

solugdes

Hamburgo a visdao

estratégica de ser

referéncia nacional
até 2028.

acumuladas.

2028:
Posicionar
NH entre as
50 cidades
do CSC;
consolidar
ecossistema
com
governanga
formal, FINH
operante e
CIT 360
continuo

Com isso, objetivos como a implantacdo dos Distritos Industriais e Tecnoldgicos, a
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Reconversdo Industrial Calcadista, a consolidacdo do ecossistema de inovacdo e do NH
CIT, o fortalecimento da logistica regional, da economia criativa, do turismo de negdcios
e da qualificagdo profissional deixam de ser apenas diretrizes genéricas e passam a contar
com metas verificaveis, responsaveis identificados e prazos definidos. A matriz se torna,
assim, um instrumento operacional de acompanhamento do plano, a ser revisitado
periodicamente pela governanca do InvestNH, do Sistema Municipal de Inovacdo e da
Alianga para Inovagao de Novo Hamburgo.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos representa o fechamento do Plano de Atracdo de
Investimentos de Novo Hamburgo. Ele integra, em uma visdo Unica, os diagndsticos,
prioridades setoriais e metas SMART trabalhados nas nove planilhas, organizando quem
faz, com quem, com quais recursos e em que horizonte de tempo.

Ao longo do Canvas e das planilhas associadas, a estratégia de Novo Hamburgo é
apresentada a partir de arranjos institucionais desejados, que articulam estruturas ja
existentes e iniciativas em fase de concepg¢do ou aperfeicoamento — como InvestNH,
SmartNH, NH CIT, Escola Criativa e de Inovagao do CIT, parque tecnolégico de Novo
Hamburgo (TecnoNH, conforme sugestdo de parecer), Sandbox Regulatério, Fundo
Municipal de Inovagdo (FINH) e outros instrumentos. Esses nomes operam, no ambito
deste plano, como referéncias funcionais a forma como o municipio pretende organizar
sua politica de atracdo de investimentos, inovacao e desenvolvimento econdmico,
admitindo que a denominagao, o formato juridico e as atribui¢cdes detalhadas de cada
instrumento sejam ajustados, ampliados ou especificados posteriormente por meio dos
atos normativos apropriados.

A partir dele, os nove projetos estratégicos — estruturados em quatro macroprogramas
de desenvolvimento — sdo alinhados a uma mesma rota de transformacdo econémica,
urbana e social.

Objetivo Geral

Consolidar Novo Hamburgo como polo industrial, criativo e de inova¢do do Rio Grande
do Sul, articulando distritos industriais, tecnoldgicos e turisticos, o ecossistema NH
CIT/Alianga para Inovacdo, o InvestNH e politicas de qualificagdo profissional e ambiente
de negdcios, para atrair investimentos produtivos e intensivos em conhecimento, gerar
empregos de qualidade e avancar na agenda de cidade inteligente e sustentavel,
cuidando de nossa gente até 2028.
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Parceiros-Chave

A execucdo deste plano pressupde uma rede ampla de parceiros, envolvendo:

Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo, com protagonismo da SMDEIT, em
articulagao com Fazenda, Planejamento, Obras, Meio Ambiente, Educacao,
Turismo, Trabalho e Inovagao.

NH CIT, Alianga para Inovagao, Escola Criativa e de Inovagao do CIT e demais
programas de ativacdo (como o CIT 360).

Entidades empresariais e de classe: ACl, CDL, Sindilojas, sindicatos setoriais da
cadeia coureiro-calcadista, metalmecanica, quimica, logistica e servigos.

Instituicoes de ensino e formacgdo técnica: Feevale, Fundacdo Liberato, FTEC,
IENH, Senac, escolas técnicas e rede municipal com agenda STEAM/robdtica.

Sistema S e parceiros de qualificacdo e trabalho: Sebrae, FGTAS/SINE, AME e
demais atores da politica de emprego e renda.

FENAC e Convention Bureau em estruturacao, integrando turismo de negécios,
eventos e promocao do destino.

Instituicoes financeiras e de fomento: cooperativas de crédito, bancos publicos e
privados, BNDES, FINEP, Caixa, BRDE, Badesul, além de programas estaduais
(InvestRS, SEDEC) e fundos ligados a inovacdo, cidades inteligentes e resiliéncia
climatica.

Orgdos estaduais e federais, consércios metropolitanos e organizacdes
internacionais, apoiando PPPs, infraestrutura urbana, saneamento, mobilidade,
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transformacao digital e transicdo verde.

Indicadores de Sucesso

Para acompanhar a efetividade do Canvas de Projetos Estratégicos, o municipio adota
um conjunto sintético de indicadores, conectados as metas definidas nas planilhas:

e Implantar e colocar em operacdo ao menos dois distritos
industriais/tecnoldgicos até 2028, com percentual minimo de ocupacdo
produtiva pactuado.

® Ampliar em 30% o numero de empresas formais nos setores prioritarios
(moda/calgcado/design, industria 4.0 e quimica avangada, tecnologia e servigos
intensivos em conhecimento) no periodo do plano.

e Reduzir em 40% o tempo médio de abertura e regularizagdao de empresas em
relacdo a linha de base da desburocratizagdao municipal.

e Ativar pelo menos 85% dos espacos do NH CIT com empresas, programas,
laboratdrios e iniciativas de inovacdo até 2026, mantendo ocupacdo qualificada
e diversificada.

e Alcancar a formacdo de 1.000 trabalhadores em competéncias técnicas e digitais
priorizadas pelas empresas locais, com metas de insercdo no mercado de
trabalho.

e Posicionar Novo Hamburgo entre as 50 cidades brasileiras do ranking Connected

Smart Cities, com melhoria consistente dos indicadores ligados a economia,
inovacdo, mobilidade, meio ambiente e governanca.
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e Captar novas fontes de fomento (publicas, privadas ou internacionais) para
projetos estruturantes em inovacao, infraestrutura e qualificacdo, alinhadas ao
Mapa de Fomento construido na planilha 6.

Recursos Necessarios

Para tirar os projetos do papel e garantir coeréncia entre ambicdo e capacidade de
execucao, o municipio mobilizara:

e Estruturas de governanca e gestao: fortalecimento da SMDEIT como
coordenadora do plano; institucionalizagdo do InvestNH; comités tematicos
ligados a Alianga para Inovac¢ado e ao NH CIT; instancia de acompanhamento dos
projetos estratégicos.

e Equipe técnica dedicada em planejamento, projetos, captacdo de recursos,
monitoramento de indicadores e articulagdo com investidores e drgdos de
fomento.

e Instrumentos legais e programaticos ja aprovados ou em consolidacdo: Lei de
Inovacdo e seu decreto (SMI, FINH, Sandbox Regulatério), lei do InvestNH, futura
lei de PPPs, Plano Diretor revisado com setores industriais, tecnolégicos e
turisticos, Plano Municipal de Turismo, planos e metas da area de trabalho e
emprego.

e Infraestrutura fisica e tecnoldgica: NH CIT, FabLab, FENAC, futuros distritos
industriais e tecnoldgicos, redes de conectividade urbana associadas ao
SmartNH, estruturas de qualificagdo profissional e espacos de inovacao
distribuidos pelo territério.
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e Ferramentas digitais de gestdo: sistemas de guiché Unico, monitoramento de
indicadores, integracdo de bases de dados e painéis de acompanhamento,
apoiando decisdes baseadas em evidéncias.

® Recursos financeiros municipais e de parceiros, articulados ao Mapa de
Fomento: linhas de crédito, fundos para inovacao, programas de PPPs em
saneamento, mobilidade e iluminacdo publica, editais de cidades inteligentes e
economia verde, além de contrapartidas privadas.

Prazos e Etapas Principais

O horizonte de implementagdo considera o ciclo 2025-2028, com marcos intermediarios
claros e articulados as metas ja definidas nas planilhas:

e 2025

o Consolidacdao do Plano Municipal de Atracdo de Investimentos e sua
governanca (Instancia de Acompanhamento integrada a SMDEIT,
InvestNH, NH CIT e Alianca para Inovacao).

o Detalhamento e prioriza¢cdao do portfdlio de projetos estratégicos; sele¢ao
dos primeiros projetos-ancora em distritos produtivos, ecossistema de

inovacao, turismo de negécios e qualificacdo profissional.

O Estruturacdo da unidade de captacdo de recursos e parcerias, com
rotinas de monitoramento do Mapa de Fomento.
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Avanco na implantagdo dos distritos industriais e tecnoldgicos
priorizados, com definicao de infraestruturas criticas e modelo de
governanga.

Lancamento do primeiro edital do Fundo de Inovagao (FINH) e expansao
dos programas de ativagao do NH CIT (como o CIT 360, Escola Criativa e
de Inovagao e agdes de conexdao com universidades e empresas).

Operacionalizacdo de trilhas estruturadas de qualificacdo profissional
alinhadas as demandas dos setores estratégicos.

Consolidacdo de carteiras de projetos em Industria 4.0, quimica
avangada, logistica integrada, tecnologia para cidades inteligentes, saude
e economia criativa, com empresas-ancoras e cadeias articuladas.

Ampliagdo do uso do Sandbox Regulatério e de instrumentos de fomento
a inovacdo, aumentando o niumero de solugdes testadas em ambiente
real.

Fortalecimento do turismo de negécios e eventos, com Convention

Bureau em operacdo e integracao entre FENAC, roteiros locais e
economia criativa.
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e 2028

o Alcance das metas estratégicas pactuadas na matriz de avaliagdo:
distritos produtivos em operagdo, ecossistema de inovagao consolidado
em torno do NH CIT, InvestNH funcionando como porta de entrada
estruturada para investidores e programas de qualificacdo consolidados.

O Posicionamento de Novo Hamburgo entre as cidades-referéncia em

inovacdo, industria e cidades inteligentes no pais, com resultados
monitorados e publicamente comunicados.
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PROPOSICAO PARA CRONOGRAMA INDICATIVO DOS DISTRITOS

Cronograma indicativo — Distritos Industriais e Tecnolégicos

No caso especifico do projeto de Distritos Industriais e Tecnolégicos de Novo Hamburgo,
o horizonte temporal 2025-2028 se desdobra em etapas claras:

® 2025 — Planejamento e estruturacdo institucional: definicdo das areas prioritarias a luz
do Plano Diretor, realizacao de estudos de viabilidade urbanistica, ambiental e
econdmica, detalhamento do modelo de governanca (gestdo condominial, papel da
Prefeitura, InvestNH e parceiros privados) e enquadramento das primeiras operacdes
nos instrumentos de fomento disponiveis.

* 2026 — Projetos e inicio de obras do 12 Distrito: elaboracdo e aprovacao dos projetos
executivos de infraestrutura (acessos vidrios, drenagem, saneamento, energia,
iluminacao, telecomunicagdes e areas de servicos), obtencao dos licenciamentos
necessarios e inicio das obras do primeiro Distrito Industrial e Tecnolégico.

® 2027 — Conclusdo da infraestrutura e inicio da ocupacdo: finalizacdo das obras
principais, implantagao de vias internas, sinalizagao, areas verdes e equipamentos de
apoio, lancamento e comercializa¢do dos lotes, priorizando empresas alinhadas as
vocacgOes estratégicas do municipio.

® 2028 — Operacao e consolidacdo: entrada em operacao plena do primeiro distrito, com
percentual de ocupacdo produtiva minimo pactuado, e avanc¢o na implantagdo do
segundo distrito (projeto, licenciamento e inicio de obras), em conformidade com a
meta de ter pelo menos dois distritos implantados até 2028.
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Indicagao propositiva de orgamento indicativo — Distritos Industriais e Tecnologicos

O investimento necessario para a implantacdo dos Distritos Industriais e Tecnoldgicos
serd estimado em estudos técnicos especificos, mas pode ser organizado em trés blocos
principais: (i) infraestrutura bdsica e acessos (terraplenagem, drenagem, saneamento,
redes de dgua e esgoto, energia e ligacdes vidrias); (ii) urbanizacdo interna e
equipamentos de apoio (vias internas, cal¢adas, dreas comuns, portaria, servicos de
apoio as empresas); e (iii) gestao, governanca e promocao (estruturacdo da entidade
gestora, custos iniciais de operacdo, promocdo e atracdao de empresas). A viabilizacao
financeira devera combinar recursos municipais, contrapartidas privadas, operacoes de
crédito e instrumentos de fomento como FUNDOPEM/RS, BRDE, BADESUL, BNDES,
programas federais e fontes internacionais, conforme destacado no Mapa de Fomento.

Esse Canvas sintetiza, em linguagem operacional, a visao construida ao longo das nove
planilhas. Ele orienta a articulacdo dos projetos estratégicos de Novo Hamburgo com
seus parceiros-chave, recursos disponiveis e metas de resultado, garantindo que cada
investimento contribui de forma concreta para modernizar a base produtiva, fortalecer
o ecossistema de inovacdo, qualificar talentos e aprofundar a vocacao da cidade como
territdrio que inova, compete e cuida de sua gente.
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Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do _ . . Recursos Beneficios
. Objetivo Principal Y.

Projeto Necessarios Esperados
Cadeia Modernizar, integrar e | SMDEIT, NH CIT, Equipe técnica Aumento de
Integrada | posicionar a cadeia de | FENAC, ACI, CDL, para projetos investimento
de calcado, moda e Sindicatos da setoriais; uso do s produtivos
Calgado, design de Novo cadeia coureiro- InvestNH; linhas na cadeia;
Moda e Hamburgo em calcadista, de crédito para manutencao
Design patamar nacional e Feevale, IENH, inovacao, e geracdo de

internacional, Liberato, Sebrae, modernizagdo de empregos

atraindo novos InvestRS, plantas e design industriais;

investimentos e cooperativas de (BRDE/Badesul/BN | diversificaca

aumentando o valor crédito (Sicredi, DES); programas ode

agregado dos Sicoob) e bancos do Estado e da mercados e

produtos locais. publicos (BRDE, Unido para produtos;
Badesul, BNDES competitividade fortalecimen
via agentes). industrial; editais | to da marca

de inovagao de Novo

(Finep, FAPERGS); | Hamburgo
infraestrutura de como

feiras e rodadas referéncia
de negdcio na em calgado,
FENAC; servigos moda e
do NH CIT para design;
design, aumento da
prototipagem e arrecadagao
inovagdo aberta tributaria e
da
competitivid
ade
internacional
do setor.
Industria Induzir a adogado de SMDEIT, NH CIT, Diagnésticos Aumento da
4.0, tecnologias 4.0 e de Senai/RS (quando | tecnoldgicos; produtividad
Metalmec | manufatura avancada | houver retomada | consultorias e e industrial;
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Nome do
Projeto

Objetivo Principal

Recursos

Necessarios

Beneficios
Esperados

anico e nas empresas de parceria), trilhas de Industria | reducado de
Manufatu | metalmecénicas e Liberato, FTEC, 4.0; linhas de custos;
ra industriais de NH, Feevale, ACI, financiamento criacdo de
Avangada | aumentando sindicatos para automacao, novos
produtividade, industriais, maquinas e produtos e
eficiéncia e Sebrae, InvestRS, | software servicos
capacidade de BRDE/Badesul, (BRDE/Badesul/BN | industriais;
inovacdo. FIERGS. DES, Finep); uso atracdo de
do InvestNH para | indUstrias
incentivos; mais
recursos da Lei de | intensivas
Inovacgdo (FINH, em
sandbox); tecnologia;
infraestrutura de qualificacdo
testesno NH CIT e | de empregos
laboratérios industriais e
parceiros. fortalecimen
to da base
exportadora.
Tecnologi | Estruturar Novo SMDEIT, Diretoria | Espago e Crescimento
ada Hamburgo como hub | de Inovagdo, NH governan¢a do NH | do numero
Informaga | regional de CIT, Alianga para CIT; fundo de startups e
o, tecnologia, startups e | Inovagao, Feevale, | municipal de empresas de
Startups e | solugdes para cidades | IENH, Liberato, inovagdo (FINH); tecnologia;
Cidades inteligentes, alinhado | FTEC, Sebrae, ACI, | editais para aumento de
Inteligent | ao SmartNH e as parques e hubs startups e solugdes
es verticais da Alianga parceiros, inovacgdo aberta; digitais para
para Inovagao. InvestRS, linhas de crédito e | servigos
empresas de TIC fomento (Finep, publicos e
locais, Granpal, FAPERGS, privados;
Governo do BRDE/Badesul, melhoria de
Estado programas indicadores
(programas de federais para de cidade
transformacdo cidades inteligente e
digital), bancos inteligentes); gualidade de
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Nome do _ . . Recursos Beneficios
. Objetivo Principal "

Projeto Necessarios Esperados
publicos e infraestrutura de vida; atracao
privados. dados e e retencao

conectividade de talentos
(PPP de em
iluminagao tecnologia;
publica, redes, diversificaca
data centers); o da matriz
equipe para econdmica
captagdo de com maior
recursos e gestdo | peso da
de projetos economia do
SmartNH. conheciment
o.

Cadeiada | Fortalecer a cadeiada | SMDEIT, Projetos Aumento da

Saude salde de NH, Secretaria de estruturantes em capacidade

Integrada | integrando industria, Saude, NH CIT, saude digital produtiva e

e servigos, tecnologia e | Alianca para (telemedicina, de servicos

Healthtec | formacao, Inovacdo (vertical | prontuario em saude;

h posicionando o Healthtech), eletronico, geracao de
municipio como polo hospitais e clinicas | integragdes); empregos de
regional de solugdes locais, Unimed VS, | editais de alta
em saude e bem- universidades inovagdo em qualificagao;
estar. (Feevale, IENH, saude; linhas de melhoria do

outras), Sebrae, financiamento acesso e da
ACI, fornecedores | para gualidade da
da saude, equipamentos e atencgdo a
Governo do tecnologias de saude;
Estado e Unido saude; atragdo de
(linhas SUS, capacitagdes para | empresas e
programas profissionais startups do
digitais), fundos (Saude + Tl); uso setor;
de saude e do FINH e sandbox | fortalecimen
cooperativas de regulatdrio para toda
crédito. testes de solugdes | imagem de
healthtech; NH como
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Recursos Beneficios
Necessarios Esperados

em parceria com de saude e
universidades. inovacao.

Industria
Quimica,
Novos
Materiais
e
Economia
Circular

Potencializar o
complexo quimico e
de novos materiais,
promovendo transigdo
para produtos de alta
performance,
solugdes sustentdveis
e praticas de
economia circular
conectadas a industria
4.0.

SMDEIT, empresas
guimicas e de
materiais de NH e
regiao, NH CIT,
Feevale, Liberato,
FTEC, ACI,
sindicatos
industriais,
Sebrae, InvestRS,
BRDE/Badesul,
FAPERGS, 6rgaos
ambientais
estaduais e
municipais.

Estudos e projetos | Aumento do
para novos valor
materiais e agregado
processos limpos; | dos produtos
linhas de crédito quimicos e

para P&D, de materiais;
modernizacao de fortalecimen
plantas e to de
adequacao encadeamen
ambiental; tos
instrumentos da produtivos

Lei de Inovagao e com calgado,
InvestNH; editais metalmecani

de economia co e outros
circular e transicdo | setores;
verde; reducdo de
infraestrutura impactos
laboratorial em ambientais;
universidades e ganhos de
possiveis hubs de | competitivid
tecnologia de ade em
materiais; apoio mercados
técnico para que exigem
certificagdes e sustentabilid
conformidade ade; atragdo
regulatdria. de novos
investimento
sem
materiais
avancados.

85



%

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Nome do _ . . Recursos Beneficios
. Objetivo Principal "

Projeto Necessarios Esperados
Logistica, Estruturar solucées SMDEIT, Estudos de fluxo Reducao de
Transport | logisticas integradas Secretaria de logistico e custos
ee gue aumentem a Mobilidade/Obras | mobilidade; logisticos das
Operagoes | eficiéncia do , Granpal, projetos para empresas;
Integradas | deslocamento de concessiondrias melhoria viaria e melhoria da

pessoas e cargas, de rodovias, acesso a distritos mobilidade
apoiando o tecido operadores produtivos; linhas | urbana;
industrial, comercial e | logisticos, FENAC, | de financiamento | aumento da
de servicos de NH e ACl, empresas de | em infraestrutura | atratividade
regiao transporte e (PAC, Finisa, dos distritos
cargas, InvestRS, Avancar Cidades — | industriais,
Governo do mobilidade e tecnoldgicos
Estado e Unido logistica, e turisticos;
(PAC, Avancar BRDE/Badesul); maior
Cidades), bancos sistemas de gestao | integracao
publicos e inteligente de de NH as
privados transito e cargas cadeias
(SmartNH/CCO); regionais de
estrutura técnica valor;
para elaborar e melhoria da
gerir projetos de qualidade de
médio e grande vida da
porte. populagdo
com
deslocament
0S mais
eficientes.
Programa | Consolidar NH como SMDEIT/Turismo, | Estruturagdo e Aumento do
NH - destino de turismo de | FENAC, promog¢do dos numero de
Turismo negocios e Convention roteiros Caminhos | eventos e
de experiéncias, Bureau (em de Hamburgo visitantes;
Negocios, | articulando FENAC, implantacdo), Velho e Caminhos | maior
Eventos e | roteiros locais e trade turistico de Lomba Grande; | ocupagao
servigos (hotéis, bares, fortalecimento do | hoteleira;
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inovagdo, economia
criativa e
competéncias do
futuro, conectando
educacao, startups e
empresas.

empresariais,
coletivos criativos,
estudios de design
€ comunicagao,
parceiros privados
interessados em
formacdo de
talentos.

programas
federais e
estaduais de
educacado e
inovacao;
parcerias com
Sebrae e
universidades;
editais de

Nome do _ .. Recursos Beneficios
. Objetivo Principal "

Projeto Necessarios Esperados
Experiénci | complementares para | restaurantes, Convention incremento
as Locais ampliar fluxo de agéncias), Bureau; recursos no

visitantes e entidades do Fundo faturamento
permanéncia média empresariais (ACl, | Municipal de do comércio
na cidade. CDL, Sindilojas), Turismo; linhas € Servicos;
empreendedores | estaduais e fortalecimen
culturais, Governo | federais para to da
do Estado (Setur), | turismo e eventos; | imagem de
Sebrae, acoes de NH como
cooperativas de marketing destino de
crédito e bancos. territorial; negocios e
capacitacdo do experiéncias;
trade; uso da diversificaca
FENAC como oda
ancora de eventos | economia
e feiras. com mais
peso do
turismo e
economia de
Servigos.
Escola Estruturar a Escola NH CIT, SMDEIT, Espaco fisico e Formacao de
Criativae | Criativa e de Inovagdo | Secretaria de infraestrutura profissionais
de do NH CIT como Educacao, pedagoégicanoNH | e
Inovagao plataforma Feevale, IENH, CIT; corpo docente | empreended
do NH CIT | permanente de Liberato, FTEC, e mentores; ores em
formacao em Sebrae, entidades | recursos de inovacgdo e

criatividade;
fortalecimen
to da
economia
criativa local;
aumento da
conexao
entre jovens,
empresas e
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Nome do _ . . Recursos Beneficios
. Objetivo Principal "
Projeto Necessarios Esperados
economia criativa | o
e formacao ecossistema
empreendedora; de inovacao;
possivel uso do geracao de
FINH para solugdes
programas de inovadoras
inovacdo aplicada. | para
desafios da
cidade e das
cadeias
produtivas.
Programa | Integrar e ampliar Secretaria do Mapeamento Aumento da
NH acOes de qualificacdo | Trabalho, SMDEIT, | continuo de empregabilid
Talentos e | profissional, inclusao FGTAS/Sine, demandas de m3o | ade e
Qualificag | digital e reconversao Senac, escolas de obra; retencdo de
ao de trabalhadores, técnicas (Liberato, | programas de talentos em
Profission | alinhando oferta de FTEC, IENH), qualificacdo e NH; melhor
al parao cursos as demandas Feevale, NH CIT, requalificacdo aderéncia
Futuro dos setores Sebrae, empresas | profissional; entre
estratégicos ancora dos recursos de formagao e
mapeados no plano. setores programas demandas
estratégicos, federais e do mercado;
Governo do estaduais inclusao
Estado e Unido (qualificagdo, produtiva de
(programas de inclusao digital, jovens e
qualificagdo e reconstrugao poés- | publicos
reconstrugao), eventos vulneraveis;
cooperativas de climaticos); bolsas | suporte a
crédito. e apoio para transi¢do
cursos técnicos; tecnoldgica
uso de estruturas | dos setores
como CEPIc, NH tradicionais;
CIT e parceiros fortalecimen
to da base
de capital
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Beneficios
Esperados

humano
para os
investimento
squeo
municipio
deseja atrair.
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9.1. Canvas detalhado dos projetos estratégicos priorizados

9.1.1 Proposi¢ao de Plano de Reconversao Industrial Calgadista

9.1.1 Plano de Reconversao Industrial Calgadista 2025-2030

Observagdo sobre a denominagao “TecnoNH”: o termo “TecnoNH”, quando mencionado neste
subitem, é utilizado exclusivamente como referéncia a sugestdo constante no parecer técnico do
Programa Desenvolve Municipio/InvestRS, ndo implicando, por si so, a criagdo ou oficializagdo de
programa, marca ou entidade especifica por parte do Municipio de Novo Hamburgo. Sempre que
referido, diz respeito, em sentido amplo, ao parque tecnoldgico de Novo Hamburgo, cuja forma
institucional e denominacgdo definitiva deverao ser objeto de decisdo dos drgdos competentes.

Objetivo especifico

Estruturar e implementar, até 2030, um plano de reconversao da indUstria
calcadista de Novo Hamburgo, migrando gradualmente do modelo
tradicional de baixo valor agregado para uma base produtiva focada em
calgados premium, sustentaveis e intensivos em tecnologia, preservando
empregos e ampliando a competitividade internacional.

Escopo principal

e Mapear o perfil atual das empresas calcadistas (porte, tecnologia,
mercados, intensidade de inovacgdo).

e Definir rotas de transi¢do: premium, sustentavel, automacdo/Industria
4.0, design & branding, exportacdo qualificada.

e Estruturar programas de apoio combinando crédito, consultoria, inovacao
e internacionalizagado, articulando InvestNH, Sebrae, bancos publicos e
cooperativas de crédito.

* Conectar a reconversdo industrial ao ecossistema de inovacao (NH CIT,
TecnoNH, Alianca para Inovacdo, universidades e escolas técnicas).
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Cronograma

¢ 2025 — Elaboracdo participativa do Plano de Reconversao (diagnodstico
detalhado, oficinas com o setor, metas e instrumentos).

® 2026—-2027 — Primeira onda de implementacdo (programas-piloto de
modernizagao, automacao, sustentabilidade e exportacao qualificada).

® 2028-2030 — Ampliacdo e consolidacdo, com foco em escala,
diversificacdo de mercados e qualificacdo dos indicadores de produtividade
e exportagao.

Orgcamento indicativo e fontes

e Estudos, diagndsticos, governanga e consultorias: ordem de grandeza de
RS 1-3 milhdes no periodo 2025-2027, a detalhar em projetos especificos.
® Programas de modernizacdo industrial e inovacdo: recursos privados das
empresas alavancadas por linhas de BNDES, BRDE, BADESUL,
FUNDOPEM/RS, FINEP, FAPERGS e eventuais fundos internacionais, com
volume potencial na faixa de dezenas de milhdes de reais até 2030.

Riscos principais

* Baixa adesdo de empresas tradicionais, por aversdo a risco ou restricao de
investimento.

e Dificuldade de acesso a crédito em cenarios de juros elevados.

e Falta de mao de obra qualificada em tecnologia, automacao, dados e
design.

Mitigacao

e Construir o plano com forte participacdo das entidades de classe e
empresas-ancoras, criando “embaixadores da reconversao”.

e Integrar a agenda de qualificacdo profissional (universidades, SENAI,
escolas técnicas) a reconversdo industrial.

e Estruturar pacotes combinando crédito + consultoria + inovagao,
reduzindo risco percebido e tempo de retorno para as empresas.
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Responsaveis principais
Prefeitura de Novo Hamburgo (SMDEIT/InvestNH), ABICALCADOS,
entidades empresariais, sindicatos do setor calgadista, NH CIT, Alianga para

Inovagao, Sebrae, instituicdes de ensino e bancos de desenvolvimento.

9.1.2 Expansao do TecnoNH como vetor de inovagao

9.1.2 Expansao do TecnoNH como vetor de inovagao

Observacdo sobre a denominagdo “TecnoNH”: neste plano, o termo “TecnoNH” é utilizado
exclusivamente como referéncia a sugestdo constante no parecer técnico do Programa
Desenvolve Municipio/InvestRS, ndo implicando, por si s, a criagdo ou oficializacdo de programa,
marca ou entidade especifica por parte do Municipio de Novo Hamburgo. Sempre que referido,
diz respeito, em sentido amplo, ao parque tecnolégico de Novo Hamburgo, cuja forma
institucional e denominacgao definitiva deverao ser objeto de decisdo dos érgaos competentes.

Objetivo especifico

Expandir e reposicionar o TecnoNH como polo articulador de startups e
empresas de base tecnoldgica em verticais como moda/retailtech,
economia criativa, healthtech, industria 4.0 e solu¢Ges para cidades
inteligentes, dobrando o nimero de empresas residentes em até 24 meses.

Escopo principal

e Redesenhar o posicionamento estratégico e as verticais prioritarias do
TecnoNH.

e Estruturar trilhas de incubacdo, aceleracdo e conexao com mercado,
integradas ao NH CIT, a Alianca para Inovacdo e ao InvestNH.

e Utilizar a agenda de cidades inteligentes (SmartNH, PPP de iluminacdo
publica e infraestrutura digital) como fonte de demanda real para as
startups.
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Cronograma

® 2025 — Redesenho estratégico, definicdo de verticais, régua de servicos e
governanga.

® 2026—-2027 — Rodadas de selegdo, expansao do nimero de residentes,
implementacdo de programas de acelerag¢ao e conexao com grandes
empresas.

® 2028 em diante — Consolidacdo como hub regional, com conexdes
nacionais e internacionais para inovagao e investimento.

Orgcamento indicativo e fontes

» Adequacdo de espacos, gestdo e programas: ordem de RS 2-5 milhdes
entre 2025-2027, a detalhar em projetos.

* Projetos das empresas residentes: majoritariamente recursos privados,
alavancados por editais de inovacao (FINEP, FAPERGS, Sebrae, ABDI, BID
Lab) e capital semente/venture capital.

Riscos principais

» Baixa atratividade se os servicos e beneficios ndo forem competitivos em
relacdo a outros parques e hubs.

® Escassez de capital de risco local.

e Dificuldade de retenc¢ado de talentos em tecnologia.

Mitigacao

e Integrar o TecnoNH de forma organica ao NH CIT e a Alianca para
Inovacgdo, criando uma oferta articulada de servicos.

¢ Estimular clubes de investimento, veiculos de corporate venture e redes
de investidores-anjo locais e regionais.

e Fortalecer a relagdo com as IES para formar e reter talentos em tecnologia
e negbcios.

Responsaveis principais
TecnoNH, Prefeitura de Novo Hamburgo (SMDEIT/Inovagdo), NH CIT,
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Alianca para Inovacdo, universidades, Sebrae, entidades empresariais e
InvestRS.

9.1.3 Programa de Requalificagao Profissional para a Nova Industria

Objetivo especifico

Criar um programa municipal continuo de requalificacao profissional para trabalhadores
do setor calcadista e de outros segmentos, com foco em tecnologia, automacao,
competéncias digitais, logistica, servicos e empreendedorismo, alcancando
progressivamente até 5.000 trabalhadores/ano em diferentes trilhas formativas.

Escopo principal

e Desenvolver trilhas de formagdo em automacado industrial, Industria 4.0, tecnologia da
informacao, logistica, economia criativa, salde e servigos de alto valor agregado.

e Integrar as ofertas de Feevale, SENAI, Liberato, FTEC, IENH, Sebrae e demais
instituicées de ensino e treinamento em um portfélio coordenado de cursos, oficinas e
programas.

* Priorizar publicos mais vulneraveis a substituicao tecnoldgica, especialmente
trabalhadores de segmentos tradicionais da cadeia cal¢adista e de outras atividades em
processo de transformacao.

Cronograma

® 2025 — Desenho metodolégico do programa, pactuag¢ao com instituicdes de ensino e
identificacdo de perfis prioritarios de trabalhadores e trabalhadoras.

® 2026-2027 — Ampliagdo de turmas e trilhas formativas, com monitoramento
sistematico de empregabilidade, reconversao ocupacional e aderéncia as demandas das
empresas.

® 2028 em diante — Consolidacdo do programa como politica permanente de formacao
de talentos associada ao InvestNH e ao ecossistema de inova¢do de Novo Hamburgo.
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Orgcamento indicativo e fontes

e Custos anuais com bolsas, instrutores, materiais, logistica e coordenacdo a serem
detalhados em projetos especificos, com possibilidade de financiamento via: programas
federais e estaduais de qualificagdo profissional, convénios com o Sistema S, recursos do
FINH, parcerias com empresas e entidades e eventuais projetos com organismos
internacionais.

Riscos principais

* Baixa adesdo por falta de informacao, dificuldades de deslocamento ou de conciliagdo
entre trabalho e estudo.

* Desalinhamento entre os cursos ofertados e as demandas reais das empresas e do
setor publico.

e Risco de descontinuidade orcamentdria ou institucional do programa.

Mitigacao

e Mobilizar NH CIT, SINE/FGTAS, entidades empresariais, sindicatos e organizagdes
comunitarias como canais de divulgacdao, encaminhamento e acompanhamento de
egressos.

* Planejar as trilhas formativas a partir de diagndsticos setoriais, da Matriz de Avaliacado
Estratégica e do didlogo continuo com empresas e instituicdes de ensino.

e Vincular o programa a metas e indicadores do Plano Municipal de Atragao de
Investimentos e do InvestNH, justificando sua priorizagao na agenda or¢amentaria.

Responsaveis principais
Prefeitura de Novo Hamburgo (SMDEIT, areas de Trabalho/Emprego e Educac¢do), NH
CIT, SENAI, Feevale, Liberato, FTEC, IENH, Sebrae, entidades empresariais e sindicatos.
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Conclusao e Compromissos

O processo de elaboracdo do Plano de Atracdo de Investimentos de Novo Hamburgo
consolidou uma visdo compartilhada de futuro, ancorada na forca de seu parque
industrial e de servigos, na consolida¢ao do ecossistema de inovagao e na busca por um
desenvolvimento equilibrado entre economia, territdrio e qualidade de vida. O trabalho
articulado entre a Prefeitura — por meio da SMDEIT —, entidades empresariais, instituicdes
de ensino, NH CIT, Alianca para Inovacdo e demais parceiros permitiu reconhecer que o
crescimento sustentdvel do municipio depende da modernizagao de sua base produtiva,
da qualificacdo permanente de sua gente e da capacidade de integrar politicas urbanas,
tecnolégicas e sociais em uma mesma agenda estratégica.

Como préximos passos, Novo Hamburgo se compromete a estruturar uma instancia
permanente de governanca para o plano — articulada a SMDEIT, ao InvestNH, ao NH CIT
e a Alianga para Inovagao — responsavel por monitorar metas, priorizar projetos e articular
parcerias com governo estadual, federal e organismos de fomento. Também assume o
compromisso de buscar apoio técnico e financeiro para viabilizar os projetos priorizados
nas nove dimensfes trabalhadas, bem como realizar revisdes periddicas do plano,
garantindo sua atualizacdo continua e aderéncia as transformacdes econdmicas,
tecnolégicas e territoriais. Nesse processo de revisdao e aperfeicoamento, os nomes e
formatos institucionais aqui utilizados para programas, iniciativas e estruturas poderao
ser ajustados pela gestdo municipal, desde que preservados o espirito, os objetivos
estratégicos e as responsabilidades definidos neste Plano Municipal de Atracdo de
Investimentos.

Ao concluir esta etapa, Novo Hamburgo reafirma seu compromisso em crescer com
identidade e propdsito, honrando sua vocacgdo industrial e criativa ao mesmo tempo em
gue se projeta como cidade inteligente, inovadora e sustentdvel. O municipio escolhe
avancar de forma integrada e colaborativa, cuidando de nossa gente em cada decisdo de
investimento, e reconhecendo em cada empresa, trabalhador, estudante e comunidade
local a forca motriz de um futuro que combina prosperidade, inclusdo e pertencimento.
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