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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Nova Santa Rita foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacodes, diagndsticos e proposi¢cdes construidas a partir do levantamento de campo,
entrevistas e analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-
se de um instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias
surjam, refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Nova Santa Rita enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a
consolidagao de um ambiente econ6mico altamente competitivo, ao fortalecimento do
polo logistico e industrial, a atracdo e expansdo de empresas por meio do programa
Investe Nova Santa Rita (Lei 2.125/2025), ao avanc¢o do ecossistema de inovagdo, a
desburocratizacdo dos processos publicos e ao fortalecimento do apoio direto aos
empreendedores, promovendo geracdo continua de emprego e renda, consolidando uma
nova fase de prosperidade com qualidade de vida para sua populacdo.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as a¢Ges aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.
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Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Inovagao de Nova
Santa Rita, liderada pelo secretario Rodrigo Feijo, o plano foi elaborado de forma
colaborativa, com a participacdo de diversas dreas da administracdo municipal.
Integraram a equipe técnica Inajara Vargas, Carine Possamai, Clandio Santos, Jenifer
Peixoto Antunes, William da Silva Freitas, Alesandra Pires, Silvana Dettoni e Ronaldo
Melo.

O processo contou com o acompanhamento e orientacdo do Prefeito Municipal, Rodrigo
Amadeo Battistella, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informacdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Nova Santa Rita.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Nova Santa Rita. A reflexdo busca alinhar a visdo entre

os atores locais e definir ambi¢cdes comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em

relacdo a atracdo de investimentos, as principais forgas percebidas no municipio, os
maiores desafios e as expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas

percebidas

Localizagdo estratégica no
coracdo da Regido
Metropolitana, préxima a
Porto Alegre, aos polos
industriais e logisticos.

Maiores Desafios

Pressdo por ampliacdo e
modernizagdo constante da
infraestrutura urbana diante

do rapido crescimento.

Consolidar Nova Santa Rita
como principal polo logistico e
industrial do Rio Grande do
Sul.

Forte vocagao logistica com
presenca de grandes players
(Amazon, Mercado Livre,
Braspress, Colombo).

Necessidade de qualificagao
e formacdo técnica para
suprir a demanda crescente
da industria e da logistica.

Ampliar a atragdo de grandes
empresas e criar ambiente
favoravel para expansao das
gue ja estdo instaladas.

Conexdes multimodais: BR-
386, BR-448, proximidade
com aeroporto, linha férrea
e porto industrial local.

Expandir a integragao,
automacado e consolidagao
digital.

Estruturar um processo de
desburocratizagdo continua,
transparente e previsivel para
o investidor.
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Principais forgas

percebidas

Grande volume de
investimentos estruturais
em andamento (viadutos,
subestacdo da RGE, novos

complexos logisticos).

Maiores Desafios

Mitigar desigualdades de
crescimento entre bairros e
integrar desenvolvimento
econdmico com inclusdo
social.

Desenvolver um ecossistema
de inovagdo conectado ao
setor produtivo.

Lei de Incentivos Fiscais
moderna (Investe Nova
Santa Rita — Lei
2.125/2025), com foco em
competitividade e atragao
de empresas.

Aumentar a oferta de dreas
regulares e licenciadas para
expansao industrial.

Diversificar a matriz
econdmica, atraindo novos
setores de tecnologia, servicos
e industria leve.

Seguranga publica acima da
média da regido, com baixos
indices de criminalidade.

Manter equilibrio entre
crescimento logistico
acelerado e qualidade de
vida urbana.

Criar mais empregos
qualificados, reter talentos e
elevar a renda média da
populagdo.

Sala do Empreendedor
premiada, com ambiente de
apoio, orientagao e
facilitagdo aos
empreendedores.

Elevar a capacidade de
atendimento e articulagdo
entre secretarias em
processos de licenciamento.

Integrar planejamento urbano,
infraestrutura e
desenvolvimento econémico
de forma coordenada.

Ecossistema crescente de
empreendedorismo,
economia solidaria e

politicas estruturantes

(Domingo no Parque, Nova
Santa Rita Premiada).

Aumentar a capacidade
administrativa e o corpo
técnico especializado para
acompanhar o ritmo
acelerado de investimentos e
projetos estruturantes.

Fortalecer politicas de apoio
ao empreendedorismo local e
a competitividade dos
pequenos negocios.
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A analise da Matriz de Expectativas evidencia que Nova Santa Rita relne um conjunto
expressivo de forgas que a posicionam como um dos territérios mais promissores do Rio
Grande do Sul para a atracdo de investimentos. A localizagdo estratégica, no centro da
Regido Metropolitana de Porto Alegre, aliada as conexdes rodovidrias, ferroviarias,
portudrias e a proximidade com o Aeroporto Salgado Filho, consolidou o municipio como
um polo logistico natural, atraindo empresas de grande porte e estimulando uma
dindmica econO6mica robusta e em constante expansao.

A presenga de players nacionais e internacionais — como Amazon, Mercado Livre,
Braspress, Colombo, Darcy Pacheco e Harman — confirma a capacidade do municipio de
receber operacgOes de alta complexidade, reforcando sua competitividade regional. Os
recentes investimentos publicos, como os novos viadutos de acesso e a subestacdo da
RGE, somados aos empreendimentos privados em implantacdo, ampliam ainda mais o
potencial de crescimento.

Contudo, o avanco acelerado traz desafios importantes. A necessidade de integrar e
automatizar processos ja digitalizados, reduzindo etapas manuais e ampliando a fluidez
administrativa, qualificar m3ao de obra e expandir areas aptas para uso industrial
demonstra que a infraestrutura e a gestdo precisam acompanhar o ritmo de
desenvolvimento. A pressao por planejamento urbano integrado e pela preservagao da
gualidade de vida também figura como ponto de atencdo na estratégia municipal.

Diante desse cenario, as expectativas com o Plano Municipal de Atracdo de Investimentos
concentram-se na consolidacdo de Nova Santa Rita como um ambiente econGmico
competitivo, inovador e desburocratizado. O municipio busca estruturar politicas que
atraiam novos empreendimentos, garantam previsibilidade ao investidor, fortalecam os
pequenos negdcios e promovam diversificacdo econdmica. Ao mesmo tempo, pretende
ampliar a formacao profissional, reter talentos e assegurar que o desenvolvimento seja
socialmente inclusivo e territorialmente equilibrado.
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Assim, a Matriz de Expectativas aponta caminhos claros para a estratégia municipal:
fortalecer as vantagens logisticas, modernizar a gestao, qualificar a forca de trabalho e
promover um ecossistema favoravel a inova¢do e ao empreendedorismo. Estas diretrizes
constituem a base para que Nova Santa Rita avance para um novo ciclo de prosperidade
e se consolide como referéncia em atracao de investimentos no Rio Grande do Sul.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Nova Santa Rita é um municipio da Regido Metropolitana de Porto Alegre com cerca de
30 mil habitantes, distribuidos entre &areas urbanas e rurais numa area de
aproximadamente 218 km?, o que resulta em uma densidade populacional acima da
média estadual. Historicamente marcada por uma economia diversificada que combina
industria, servicos e logistica, a cidade tem registrado geracao significativa de empregos
formais, especialmente vinculados ao polo logistico e a proximidade com grandes centros
urbanos, o que refor¢ca o desempenho econ6mico dindmico observado nos dados de
emprego e renda.

No ambito social e de qualidade de vida, Nova Santa Rita apresenta indicadores
consistentes com os niveis médios de desenvolvimento observados em municipios de
porte similar no estado. A taxa de escolarizacdo entre criancas (6 a 14 anos) é elevada,
refletindo os esforcos locais pela educacdo basica, enquanto o IDH municipal (0,718)
indica um padrdo de desenvolvimento humano compativel com médias regionais.
Algumas areas de infraestrutura, como esgotamento sanitario, ainda mostram desafios
estruturais relevantes para a qualidade de vida da populagdo, evidenciando
oportunidades de melhoria nos servicos urbanos.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador Dados “

Populagao Total RS em Dados 2022
30.189 habitantes

Salario médio mensal dos L. L.
. 2,2 salarios minimos IBGE 2022
trabalhadores formais

10
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Indicador m
Taxa de escolarizagdo de 6 a
] 97,27% IBGE 2022
14 anos de idade
Trabalhadores com ensino RS em Dados /
. 1176 2022
superior IBGE
IDH Municipal 0,718 IBGE 2010
PIB per capita RS 81.606,01 IBGE 2021
IDESE 0,702 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 1419 estabelecimentos RS em Dados 2024
Exportagoes $4.413.292.00 RS em Dados 2024
Importagées $ 146.174.700.00 RS em Dados 2024
Setores economicos
. Transporte terrestre RS em Dados 2024
predominantes
Empregos formais 10.430 RAIS 2022
Esgotamento sanitdrio por
rede geral, rede pluvial ou 34,6% da populagdo IBGE 2022
fossa ligada a rede

11
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relagdo/ Processos

Stakeholder

Responsabilidade Relacionados

Prefeitura Municipal Coordenacgdo Médio Sancdo de leis,

de Nova Santa Rita — estratégica e decisdes diretrizes de

Gabinete do Prefeito de alto impacto para desenvolvimento,
expansdo e articulagdo regional

investimentos

Secretaria de Lideranca da politica de Alto Atendimento ao
Desenvolvimento atragdo de investimentos, investidor,
Economico e Inovagdo | gestdo da Sala do licenciamento
(SMDEI) Empreendedor, econdémico,
coordenagdo do Investe incentivos fiscais.

Nova Santa Rita

Sala do Empreendedor | Atendimento, abertura Alto Abertura de
de empresas, orientagao, empresas, MEI,
desburocratizacao, protocolos digitais,
relacionamento com orientagao técni
empreendedores.

Coordenadoria de Desenvolvimento do Médio Projetos de inovacao,

Inovagdo ecossistema de inovagao, parcerias, hub
articulagdao com tecnoldgico

universidades e projetos
tecnoldgicos

12
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Secretaria de
desenvolvimento

Relagdo/
Responsabilidade

Uso do solo,
regularizacao de areas

#
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Baixo/Médio

Processos

Relacionados

Licenciamento
urbanistico, diretrizes

urbano de uso do solo
Secretaria de Meio Licenciamento ambiental, | Médio Licenciamento
ambiente acompanhamento de ambiental,
impactos autorizagoes
Secretaria de Integracdao com Alto Monitoramento,
seguranca publica cercamento eletronico, liberacoes especificas
baixa criminalidade,
seguranca para
investimentos
PGM — Procuradoria Pareceres juridicos e Médio Pareceres, contratos,
Geral do Municipio analise de contratos e legislagdes
incentivos
Empresas Ancoras Grandes empregadoras e | Alto Demandas logisticas,
(Amazon, Mercado principais influenciadoras expansoes,
Livre, Colombo, do ambiente logistico- infraestrutura e mao
Braspress, Darcy industrial de obra
Pacheco, Reiter Log,
Harman, Dorf Ketal)
SINE Municipal / Intermediacgdo de mio Médio Gestdo de vagas,

FGTAS

de obra e dados sobre
emprego

captagao de talentos

13
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stakeholder Relaga.o./ Pro?essos
Responsabilidade Relacionados
Bancos/cooperativas Crédito, financiamentos, Alto Linhas de crédito,
apoio a empreendedores capital de giro,
e grandes empresas investimento
Sistema S Formacao técnica, Alta Parcerias
pesquisa, extensao e educacionais,
inovacdo formacao
profissional, projetos
de inovacao
Camara de Aprovagao de leis Baixo/Médio Aprovagcao legislativa
Vereadores complementares e
suporte institucional
ao desenvolvimento
Associativismo e Articulagao Médio Representagao
Conselhos Municipais | empresarial e empresarial,
(ACISA, conselhos comunitaria deliberagdes
setoriais)

O desenvolvimento econ6mico de Nova Santa Rita é marcado por um ecossistema
institucional amplo, articulado e em rapida evolucdo. A analise dos stakeholders revela
um municipio com forte capacidade de coordenacao entre diferentes setores publicos e
privados, o que fortalece a governanga necessaria para a atracdo de investimentos de
grande porte.

O Gabinete do Prefeito e a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Inovacado (SMDEI)
desempenham papel central na conducdo da estratégia municipal, alinhando politicas
publicas, legislacdo e acdes de infraestrutura. A Sala do Empreendedor tem sido uma

14
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peca-chave para a desburocratizacdo dos processos, contribuindo para um ambiente de
negdécios mais agil, acolhedor e competitivo.

A presenca de grandes empresas — como Amazon, Braspress, Colombo, Darcy Pacheco,
Harman, Dorf Ketal e, em breve, Mercado Livre — posiciona Nova Santa Rita como um
dos principais polos logisticos do Rio Grande do Sul, influenciando diretamente a
estrutura produtiva local. Esses atores impulsionam a demanda por qualificacdo
profissional, infraestrutura e novos espacos industriais, além de fortalecerem a imagem
do municipio como destino seguro para investimentos.

Do ponto de vista operacional, o municipio possui desafios relacionados a digitalizacdo de
processos, especialmente em areas de licenciamento e regularizacdo de solo urbano.
Entretanto, a articulacdo entre secretarias — Urbanismo, Meio Ambiente, Seguranca,
Agricultura, Financas e PGM — demonstra capacidade de resposta e abertura para
modernizagao, o que favorece a previsibilidade e a seguranca institucional.

Os dados da Matriz de Stakeholders apontam para uma estrutura de governanca robusta,
mas em processo de aperfeicoamento. A atra¢do de investimentos em Nova Santa Rita
depende diretamente do fortalecimento dessa rede, da continuidade das politicas de
incentivo, da ampliacdo das parcerias com o setor produtivo e da integracdo cada vez
maior com instituicdes de ensino e inovacao.

Assim, o municipio apresenta um conjunto significativo de vantagens competitivas em
termos de articulacdo institucional, mas reconhece que a modernizacdo dos fluxos
administrativos, a expansdo da capacidade técnica e a integracdao entre dareas serao
decisivas para sustentar seu crescimento acelerado e atrair novos empreendimentos de
forma sustentavel.

15
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4. Matriz de Impacto

A analise dos principais instrumentos normativos e administrativos de Nova Santa Rita
revela um municipio em transformacgdo, cuja estrutura regulatéria tem evoluido para
acompanhar um ciclo acelerado de crescimento econémico e logistico. O Plano Diretor, o
Licenciamento Ambiental e a Lei da Liberdade Econ6mica exercem influéncia direta sobre
a atratividade de investimentos, moldando tanto a velocidade quanto a seguranca dos
novos empreendimentos.

O Plano Diretor de Nova Santa Rita apresenta avancos importantes ao reconhecer
vocagoes logisticas e industriais ja consolidadas, especialmente nos corredores de acesso
as BR-386 e BR-448. Essas diretrizes contribuem para dar seguranca ao investidor, mas
também evidenciam a necessidade de atualizacdo do ordenamento territorial, a fim de
ampliar areas destinadas a complexos logisticos e parques industriais diante da forte
pressao por expansdo. A revisao do plano representa, assim, ndo apenas um ajuste
técnico, mas uma oportunidade para alinhar o territério ao programa Investe Nova Santa
Rita e ao posicionamento da cidade como polo logistico estadual.

No campo ambiental, os processos de licenciamento sdo conduzidos por uma equipe
municipal qualificada e alinhada aos normativos estaduais, o que garante previsibilidade
e seguranca juridica. Entretanto, o rapido crescimento do municipio — impulsionado pela
chegada de empresas como Amazon, Mercado Livre, Braspress e outras — tem
aumentado significativamente o volume de solicitacGes, pressionando a capacidade de
resposta.

A Lei da Liberdade Econbmica ja vem sendo implementada com resultados positivos,
especialmente pela atuacdo da Sala do Empreendedor, que tem se destacado pela
celeridade nos processos de abertura de empresas. A dispensa de alvara para atividades
de baixo risco e a simplificacdo de tramites fortalecem o ambiente de negécios e
contribuem diretamente para a competitividade do municipio. Ha, contudo, o desafio de
consolidar essa pauta em todas as areas da administracdo publica, criando uma cultura

16
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institucional de desburocratizacdo e integracdo digital. A plena regulamentacdo da Lei
representa uma das maiores oportunidades para transformar Nova Santa Rita em
referéncia estadual em eficiéncia regulatéria.

Assim, a Matriz de Impacto evidencia que Nova Santa Rita possui bases sdlidas para
ampliar sua atratividade, desde que avance na modernizacgdo administrativa, na
atualiza¢do do ordenamento territorial e na integra¢ao de processos. Esses instrumentos,
guando alinhados aos investimentos estratégicos em andamento, consolidam o
municipio como um ambiente seguro, dindmico e competitivo para novos negdcios.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Facilitador Oportunidades

Plano Diretor -Existéncia de setores Necessidade de Revisdo do Plano
logisticos consolidados e ampliar areas Diretor para
areas ja reconhecidas regulares e aptas para consolidar distritos
como vocacionadas para instalagdo industrial, | industriais, corredores
operacgdes industriais e especialmente diante logisticos e
de distribuicao. da velocidade do macrozonas
crescimento logistico. articuladas ao

- Crescente alinhamento )
desenvolvimento

entre expansdo urbana e - Exigéncia de _
. . econdémico.
corredores estruturais atualizagdes para
(BR-386 e BR-448). prever novas zonas - Possibilidade de
industriais e adequar o | induzir investimentos
ordenamento urbano privados em
ao fluxo crescente de infraestrutura,

caminhdes e grandes parques industriais e
operagdes. hubs tecnoldgicos com

base em diretrizes
claras.
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Licenciamento
Ambiental

Facilitador

-Secretaria Municipal de
Meio Ambiente com boa
capacidade técnica e
processos ja parcialmente
digitalizados.

-Alinhamento com
normas estaduais e
previsibilidade
procedimental para o
investidor.
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#

L

Oportunidades

-Aumento expressivo
da demanda de
licengas por causa da
chegada de grandes
empresas,
pressionando a
capacidade
operacional do
municipio.

-Necessidade de maior
integracao entre
licenciamento
ambiental e
urbanistico para
acelerar projetos
estruturantes.

-Modernizag¢do do
fluxo de licenciamento
por meio de
protocolos digitais
integrados.

-Criacao de “trilhas
diferenciadas” para
empreendimentos de
baixo impacto e para
expansdo de empresas
ja instaladas.

Lei da
Liberdade
Econdmica

-Dispensa de alvard para
atividades de baixo risco,
reduzindo o tempo de
abertura de empresas.

-Ambiente favoravel a
desburocratizagdo e a
Sala do Empreendedor,
que ja opera com
atendimento digitalizado
e premiado.

-Necessidade de
integragdo total da Lei
ao sistema municipal

para que todas as

secretarias adotem
praticas alinhadas a
liberdade econémica.

-Auséncia de
automatizacao plena
dos tramites para
atividades que,
embora ndo sejam de
alto risco, ainda

-Regulamentacdo
avangada da liberdade
econdmica pode
transformar Nova
Santa Rita em
referéncia estadual
em celeridade
regulatdria.

-Possibilidade de criar
0 “Guiché Unico do
Investidor”,
centralizando

licenciamento,
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Facilitador Oportunidades
exigem etapas tributacdo, incentivos
presenciais. e cadastros

empresariais.

-A reducgdo de
burocracia fortalece o
programa Investe
Nova Santa Rita (Lei
2.125/2025),
ampliando a
atratividade para
expansdo de empresas
e instalagdo de novos
empreendimentos.
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

O perfil produtivo de Nova Santa Rita revela um municipio com forte concentracao nos
setores de logistica, transporte, distribuicao e servigos industriais, consolidando-se como
um dos mais relevantes polos logisticos do Rio Grande do Sul. A presenca de grandes
empresas como Amazon, Braspress, Reiter Log, Harman do Brasil, Darcy Pacheco e Dorf
Ketal demonstra a capacidade de atracdo de empreendimentos de alta complexidade
operacional e grande impacto econémico.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Potencial de Barreiras /

Setor/Empresa ~ .
Expansao Desafios

Pressdo sobre
infraestrutura
Amazon Grande Alto Muito Alto viaria; demanda
por mao de obra
gualificada

Pressdo sobre
infraestrutura
Mercado Livre Grande Alto Muito Alto vidria; demanda
por mao de obra
qualificada

Braspress Grande Médio/Alto Alto
Expansdo de

patios e
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capacidade
operacional

Mao de obra
técnica

Harman do Brasil Grande Médio Alto

especializada

Ma3o de obra
ualificada e
Dorf Ketal Médio/Grande Médio Alto q )
licenciamento

mais complexo

Médio Alto Necessidade de

Darcy Pacheco Médio/Grande
grandes dreas e

fluxo seguro

Capacidade
Reiter log Grande Médio Alto urbana para
caminhdes e
acesso rapido as
BRs

Disponibilidade
Colombo Grande Médio Médio/Alto n
de m3o de obra

e expansao
estrutural
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A chegada do Mercado Livre, com implantagdo prevista para 2025, reforca a vocacao do
municipio para operacbes de grande escala e estimula a expansdo da infraestrutura
logistica regional. Esses players apresentam elevado potencial de crescimento e
demandam continuamente mdo de obra qualificada, tecnologia aplicada e processos
administrativos ageis, fatores que moldam a dindmica econémica local.

Ao mesmo tempo, Nova Santa Rita possui um tecido produtivo formado por empresas de
pequeno e médio porte, incluindo um ecossistema crescente de comércio, servicos e
economia soliddria. Iniciativas como o Domingo no Parque tém se mostrado
fundamentais para fortalecer microempreendedores, ampliar a formalizacdo e criar
oportunidades de renda distribuida, principalmente entre mulheres e familias
empreendedoras.

O setor de inovacgdo estd em estagio emergente, impulsionado pela atuagdo da Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico e Inovacao e pela proximidade com universidades como
FURG, UFRGS, Unisinos e IFRS. A implantacao futura de um Hub Tecnolégico representa
uma oportunidade estratégica para diversificar a matriz econdmica municipal e atrair
empresas de tecnologia, startups e negdcios de base digital.

Apesar das oportunidades, o municipio enfrenta desafios importantes: pressao sobre a
infraestrutura viaria devido ao intenso fluxo de cargas, necessidade de areas industriais
regulares para expansdo, licenciamento ambiental agil para setores especificos e oferta
de qualificacdo profissional compativel com as demandas do mercado local. A superagao
dessas barreiras esta diretamente conectada a ampliacao de politicas publicas integradas,
modernizacdo administrativa e fortalecimento do didlogo com grandes e pequenos atores
econdmicos.

Assim, o Quadro Setorial evidencia que Nova Santa Rita possui um dos ambientes mais
dindmicos da Regido Metropolitana de Porto Alegre, com alto potencial de expansao
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produtiva e grande capacidade de atracdo de investimentos. Ao mesmo tempo, aponta
para a necessidade de alinhar infraestrutura, inovacao e capital humano para sustentar
esse crescimento de forma competitiva e inclusiva.

6. Mapa de Fomento

O Mapa de Fomento de Nova Santa Rita evidencia um ambiente altamente favoravel para
captacdo de recursos e articulacdo de parcerias institucionais. O municipio, por sua
posicdo estratégica na Regido Metropolitana de Porto Alegre e pelo perfil logistico
robusto, encontra grande aderéncia as principais linhas de financiamento estaduais,
federais e privadas voltadas a infraestrutura, inovacao e competitividade empresarial.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de : o :
Tipo Exigéncias  Contrapartidas
Recurso
BRDE - Linhas Médio / Projetos "
. Execugdo do
de Crédito para Ppyblico Longo estruturados, i Alta
. . projeto e
Inovacgao, prazo garantias e .
L L comprovagao
Logistica e viabilidade
. de resultados
Infraestrutura econOmica
Publico Médio Alta
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Fonte de .. .
Exigéncias  Contrapartidas
Recurso
BADESUL - Regularidade Garantias
Financiamento fiscal, projeto reais e
Empresarial e técnico e contrapartida
Logistico anadlise de financeira
risco
o Curto /
SEBRAE / Publico Médio Diagndstico Participagao
SENAC / SENAI Paraesta prazo empresarial e ativa das Alta
— Programas de participacao empresas e
Qualificagao e em coleta de
Inovagao capacitagdes indicadores
Universidades
(FURG, UFRGS, Parcerias
Unisinos, Publico Médio formalizadas, Apoio e Alta
Lasalle, Ulbra, projetos de | infraestrutura
IFRS) — projetos pesquisa e local
de inovagao extensdo
aplicada
Privado Curto Alta
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Fonte de
Recurso

Tipo Exigéncias  Contrapartidas

Sicredi / Andlise de Compromisso
Banrisul / crédito, de pagamento
Cresol / Caixa /| cadastroe | e plano de uso
Banco do Brasil garantias
/ Microcrédito
— Linhas de
Crédito para
MEIls e MPMEs

Diagndsticos, L
. N Participagao
participagao L

do municipio

e
Programa o Curto / formulagdo
Desenvolve Publico T o disponibiliza¢a Alta
. o de dados
Municipio / estratégias
Atragdo de
Investimentos
Fundos .
. . Projetos N
Setoriais o Médio / . Execugdo Média
. Publicq inovadores,
Federais (FINEP . Longo o comprovada e
X Nacioni indicadores e .
MCTI, Economig prazo auditoria
governanca
Verde)
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Fonte de . .. .
Tipo Exigéncias Contrapartidas
Recurso
BID (Banco
Interamerican
ode Projetos
Desenvolvime estruturados
nto) — . ;
Internac | Médio/Lon ) - 4
programas . contrapartid A definir Média/Alta
ional go
para as;
infraestrutura, capacidade
mobilidade e de execucgao
cidades
inteligentes
CAF (Banco de
Desenvolvime
nto da
América .
. Projeto
Latina) — o .
. ) Internac | Médio/Lon executivo; o L
financiamento ) ) A definir Média/Alta
ional go regularidade;
para .
garantias
saneamento,
mobilidade e
desenvolvime
nto urbano

Entre as fontes publicas, destacam-se o BRDE e o BADESUL, que oferecem condi¢des
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atrativas para projetos de expansdo logistica, modernizacdo industrial e inovacao
tecnolégica — areas alinhadas ao crescimento acelerado da cidade. A forte presenca de
grandes empresas no territério refor¢ca o potencial de utilizagdo desses instrumentos,
especialmente em projetos de infraestrutura compartilhada, capacitacdao de mao de obra
e eficiéncia energética.

No campo da qualificacdo profissional e desenvolvimento de pequenos negdcios, o
SEBRAE, o SENAC e o SENAI figuram como atores essenciais. Eles apresentam alta
aderéncia ao perfil do municipio, sobretudo frente ao avanco das politicas de apoio ao
empreendedorismo, a economia solidaria e a qualificacdo da forca de trabalho para
operacdes logisticas e industriais de grande porte.

O ambiente de inovacdo encontra respaldo nas universidades parceiras — FURG, UFRGS,
LASALLE, ULBRA, UNISINOS, IFRS — que oferecem programas de pesquisa aplicada,
extensao e projetos colaborativos com empresas e com o setor publico. Essas parcerias
tém potencial para sustentar o desenvolvimento do futuro Hub Tecnolégico local e
impulsionar novos negdcios de base tecnoldgica.

No ambito privado, instituicdes financeiras como Sicredi, Banrisul, Cresol, Caixa e Banco
do Brasil apresentam grande capilaridade no municipio e facilidade de acesso para MEls
e microempresas. Ao mesmo tempo, as empresas ancoras ja instaladas — Amazon,
Mercado Livre, Darcy Pacheco, Harman, Braspress, Dorf Ketal — representam
oportunidades estratégicas para projetos de cooperacao, investimentos socioecondmicos
e iniciativas de desenvolvimento setorial.

A cooperac¢do com orgaos estaduais, como a FEPAM e a InvestRS, fortalece a capacidade
técnica e regulatdria do municipio ao oferecer suporte na modernizacao administrativa e
na criacdo de ambiente favoravel a atracdo de investimentos. Ha, ainda, a possibilidade
de inserir Nova Santa Rita em redes internacionais de cidades, especialmente em temas
ligados a sustentabilidade, cidades inteligentes e energia renovavel.
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Assim, o Mapa de Fomento demonstra que Nova Santa Rita possui grande potencial de
articulacdo entre recursos publicos, privados e internacionais. O desafio esta em
organizar esse portfdlio, fortalecer a governanga municipal e estruturar projetos
consistentes que aproveitem plenamente as oportunidades de investimento,
consolidando o municipio como um dos destinos mais competitivos do estado para novos
empreendimentos.

7. Matriz SWOT Municipal

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas Fraquezas

Localizagdo estratégica no coragdo da Regido
Metropolitana, com acesso imediato as BR-
386 e BR-448.

Pressdo crescente sobre infraestrutura viaria

urbana devido ao intenso fluxo logistico.
Forte polo logistico  consolidado, ~com Disponibilidade limitada de areas industriais

presenca de grandes empresas: Amazon, plenamente regularizadas.

Mercado Livre (2025), Braspress, Colombo,

Reiter Log. Necessidade de ampliagdo da qualificagdo

profissional para atender demandas de
Baixos indices de criminalidade, garantindo

ambiente seguro para trabalhadores e

operagbes complexas.

empreendedores. Estrutura publica que sofre pressdo com o

rapido aumento da demanda técnica e de

Sala do Empreendedor estruturada e Ty

premiada, referéncia em desburocratizagdo e

T cO vea T Dependéncia significativa do setor logistico,

com baixa diversificacdo setorial avancada.
Investimentos  publicos  robustos em

infraestrutura: novos  viadutos, nova
subesta¢do da RGE, ampliagdo de acessos.
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Ambiente institucional estavel e gestao
comprometida com desenvolvimento
econdmico e inovagao.

Politicas publicas que fortalecem
empreendedores locais (Domingo no Parque,
Nova Santa Rita Premiada, Avanca Mulher
Empreendedora).

Lei de incentivo fiscal atualizada e programa
Investe Nova Santa Rita como ferramentas
para atracdo de empresas e negdcios.

Oportunidades Ameacgas

Consolidacdo de Nova Santa Rita como

principal polo logistico do Rio Grande do Sul.
Competicdo direta com outros municipios da

Implantacéo do Hub Tecnoldgico e Regido Metropolitana por grandes

construcao de um ecossistema de INovagao empreendimentos.

integrado a universidades e Sistema S.
Pressdo sobre mobilidade urbana, caso o

Crescimento de startups e empresas de crescimento ndo seja acompanhado por

tecnologia atraidas pela localizagdo e pela melhorias estruturais continuas.

nova Lei de Incentivos Fiscais (Investe Nova
Santa Rita — Lei 2.125/2025). Oscilagdes econémicas nacionais ou

internacionais podem desacelerar cadeias

Expansdo de grandes empresas ja instaladas logisticas

e chegada de novos investimentos em

logistica, transporte e industria leve. Dependéncia de mao de obra qualificada

pode gerar gargalos na expansao das
Parcerias com FURG, UFRGS, Unisinos, IFRS,

SENAI, SEBRAE e entidades privadas.

empresas.

Acesso crescente a linhas de crédito para
infraestrutura, inovacdo e energia limpa.
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A leitura estratégica da Matriz SWOT de Nova Santa Rita revela um municipio com
vantagens competitivas claras e em plena ascensdo no cenario estadual. As forgas
identificadas — sobretudo a localizagdo estratégica, a presenga de empresas ancoras e 0s
investimentos continuos em infraestrutura — posicionam o municipio como um dos
territdrios mais atrativos para grandes operacdes industriais e logisticas no Rio Grande do
Sul. Esse conjunto de atributos cria um ambiente de negécios dindmico, seguro e com
elevado potencial de crescimento.

Entretanto, o préprio ritmo acelerado do desenvolvimento expde fraguezas que precisam
ser enfrentadas. A pressao sobre a mobilidade urbana, a necessidade de expansao de
areas industriais e a caréncia de mao de obra altamente qualificada representam desafios
estruturais que podem limitar a competitividade se ndao forem acompanhados por
politicas de médio e longo prazo. A modernizacdo administrativa e a integracdo de
sistemas, especialmente nos processos de licenciamento e digitalizacdo, sdo essenciais
para sustentar a atragao de novos empreendimentos.

As oportunidades se apresentam de forma consistente. O municipio vive um momento
singular, com a chegada de novos investimentos, como a implantacdo do Mercado Livre,
e a expansao de empresas ja consolidadas. A criacdo de um Hub Tecnolégico e a
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articulacdo com universidades e Sistema S ampliam ainda mais a capacidade de inovacao
e diversificacdo econdémica. Além disso, programas de fomento e politicas publicas
municipais — como o Investe Nova Santa Rita, a Nova Santa Rita Premiada e o Domingo
no Parque — estruturam um ambiente favoravel tanto para grandes empresas quanto
para empreendedores locais.

No entanto, hd ameacgas externas que exigem atencdo. A crescente competicdo entre
municipios vizinhos, questdes logisticas regionais e a dependéncia de mao de obra
especializada podem influenciar a velocidade e a qualidade da atracdo de investimentos.
A sustentabilidade do crescimento econémico requer planejamento territorial continuo,
aprimoramento da infraestrutura e fortalecimento da governanca municipal.

Assim, a Matriz SWOT demonstra que Nova Santa Rita possui bases sélidas para se
consolidar como referéncia estadual em desenvolvimento econémico, desde que as
fraquezas internas e as ameacgas externas sejam enfrentadas com visdao integrada,
inovacdo e fortalecimento institucional. A convergéncia entre forcas locais e
oportunidades estratégicas forma o alicerce para que o municipio avance para um novo
ciclo de prosperidade, com desenvolvimento equilibrado e inclusivo.

8. Matriz de Avaliagao Estratégica

Planilha 8 — Matriz de Avaliagdo Estratégica

Objetivos SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
Integrar e Redugdo do Sim, com Sim — aumenta | Até Julho de
automatizar os tempo médio de integracdo previsibilidade, 2026.
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EEERE Temporal

reduz gargalos e

administrativos numero de fluxos Urbanismo, fortalece a
voltados ao automatizados; Meio Ambiente, | competitividade
investidor em uma painel de Vigilancia municipal.
plataforma unica indicadores Sanitdria
(Tudo Facil implantado.
Empresas).
Sim, mediante
integracdo de
Reduzir o tempo 5 fluxos (Tudo Sim — torna
Redugao de 40%

de abertura de

no tempo médio

Facil Empresas)

Nova Santa Rita
Até Julho de

empresas no e aplicagao mais atrativa e
o atual. . "y 2026.
municipio. plena da Lei de competitiva.
Liberdade
Econbmica.
Numero de
Ampliar e hectares Sim, com Sim — essencial
regularizar areas regularizados; revisao do para absorver o
industriais aptas numero de Plano Diretor e crescimento
para novos empresas articulagao logistico e Até 2027.
empreendimentos. instaladas nas técnica. industrial.

novas areas.
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Objetivos SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
Implantar o Hub Hub inaugurado; Sim, com Sim — diversifica
Tecnolégico e numero de parcerias FURG, a economia e
consolidar o startups; nimero UFRGS, atrai tecnologia e
ecossistema de de parcerias Unisinos, IFRS, novos Ate 2028.
inovagao. académicas. SENAI e SMDEI. investimentos.
Expandir acoes de .,
e Numero de }
qualificacao , . Sim — suporta a
L. CUrsos; numero Sim, com SENAI, N
profissional expansao das
. R de trabalhadores | SENAC, SEBRAE, Até
alinhadas a ; q FGTAS/SINE empresas e
ormados e e
demanda logistica, i ceridos no niversidades garante mao de Dezembro
i i universi .
industrial e obra qualificada. de 2026.
. mercado.
tecnoldgica.
Sim, com as
. politicas
Fortalecer micro e . .
Crescimento do existentes: .
pequenos , Sim — garante
L. numero de MEls; | Avanca Mulher, .
negocios, . desenvolvimento
aumento da renda Domingo no . _ 2025 —
aumentando o inclusivo e
. média dos Parque, NSR , 2028
formalizagao e . sustentavel. :
. empreendedores. | Premiada, Sala
competitividade.
do
Empreendedor.
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Executar obras
estruturantes
voltadas a
mobilidade e ao
fluxo logistico.

Objetivos SMART

Mensuravel

Obras concluidas;
indicadores de
fluidez viaria;

reducdo de tempo

de deslocamento.

Sim, com
recursos ja
previstos e
articulagao

estadual.

%

Relevante

Sim — sustenta o

crescimento
logistico
acelerado.
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Temporal

2025 -
2028.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos de Nova Santa Rita consolida a visdo pratica do Plano
Municipal de Atracdo de Investimentos. Ele traduz todo o diagndstico anterior em um

conjunto integrado de a¢Bes capazes de orientar a execucgao, a articulagdo institucional e

0 monitoramento dos resultados.

Os projetos priorizados refletem os principais eixos estratégicos identificados:

infraestrutura e ordenamento territorial,

ambiente de negdcios competitivo,

inovacdo e tecnologia,

qualificacdo de mdo de obra,

desenvolvimento inclusivo,

captacdo de investimentos e fomento,

e logistica de alto desempenho.

A implementacdo desses projetos fortalece o posicionamento de Nova Santa Rita como

um dos destinos mais atrativos do Rio Grande do Sul para empresas de grande porte,

tecnologia, logistica, industria leve e comércio estruturado.
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Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do Objetivo Principal Recursos Beneficios
Projeto Necessarios Esperados
Centralizar, integrar Integracao de Reducao do

e automatizar todos SMDEI, Meio sistemas, tempo de

os fluxos Ambiente, equipe tramitacao,

i relacionados ao Vigilancia, Tl técnica, previsibilidade
Guiché Unico investidor em uma Municipal, capacitacao para empresas,
do Investidor Unica plataforma InvestRS, interna, maior

municipal (Tudo Facil Sistema S. suporte competitividade
Empresas). tecnoldgico. regional.
. Atracdo de
Revisao de
. . grandes
Ampliar zonas Plano Diretor,
. . SMDEI, empresas,
industriais aptas e Urbani estudos %o d
% rbanismo, ) i eragdo de
Expansdo das legalmente ) ) ambientais, gerag
Areas . Meio Ambiente, | emprego,
regularizadas para niciati infraestrutura q "
At iniciativa ordenamento
Industriais receber novos vad urbana, territorial
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fundiaria. L
juridica.
Criar um ambiente | FyYRG, UFRGS, | Espaco fisico,
Hub fisico e institucional Unisinos, IFRS, laboratérios, Diversificagdo
Tecnolégico para inovagado, SENAI, SEBRAE, | governancado | &conomica,
de Nova tecnologia e ACISA, ecossistema, startups locais,
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tecnologia. fomento. aplicada aos
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Nome do Objetivo Principal Recursos Beneficios
Projeto Necessarios Esperados
setores logistico
e industrial.
Diagndstico
L : ] Ma3o de obra
Ofertar capacitacao SENAC, SENAI, setorial, .
ti linhada 3 SEBRAE instrut SeEIEEEL
continua alinhada a , instrutores N
e | demanda real d FGTAS/SINE T T
fref emanda real das , ualificados,

Municipal de y q et _ aumento da
ificacs empresas do empresas salas de aula, .
Qualificacdo 2 . R 2 . produtividade

Profissional municipio. ancoras. material local
didatico. ’
Sala do . .
Consultorias, | Desenvolviment
) L Empreendedor, L . .
Fortaleciment | Apoiar formalizacdo, Programa capacitagdes, o inclusivo,
ualificacdo e microcrédito, aumento da
o dos -q gt q Avancga Mulher, q i
incremento de espagos renda média,
Pequenos . Sistema S, ’p .Q .
Negécios e receita dos MEls e e publicos fortalecimento
i MPEs. ' Domingo no do comércio
Economia instituices ( o 2 ) el
HIAT arque). ocal.
Solidaria financeiras. d
Criar instrumento | BRDE, BADESUL, Equipe de
Portfélio permanente para | InvestRS, FINEP, projetos, Aumento de
Municipal de = x : .
captacao, gestao e organismos sistemas de recursos
S G execugdo de projetos | internacionais, | monitorament | €Xternos, obras
el e financiados. universidades. | o capacitacio | e€sStruturantes,
Recursos ’ i 5
técnica. Inovacao €
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Beneficios
Esperados

o sustentavel.

Mobilidade
Logistica e
Infraestrutura
Urbana

Executar obras que
melhorem o fluxo
logistico e a
mobilidade urbana
em areas
estratégicas.

Governo do RS,
DNIT, empresas
locais,
concessionarias
de energia e
transporte.

Investimentos
publicos,
contrapartidas
privadas,
projetos
executivos e
engenharia.

Aumento da
eficiéncia
logistica,

seguranca vidria,
suporte a
chegada de
novas empresas.
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10. Complementacoes e Adequacoes Propostas

Esta secdo incorpora acdes complementares para qualificar o Plano Municipal de Atracdo
de Investimentos, fortalecendo a governanca, indicadores e portfdlio de projetos.

10.1 Plano Diretor de Infraestrutura Urbana Acelerada

O desenvolvimento econ6mico sustentavel de Nova Santa Rita exige que a expansao
urbana, a atragcdo de investimentos e o crescimento populacional estejam
permanentemente alinhados a capacidade de oferta de infraestrutura publica, aos
servicos essenciais e ao ordenamento territorial. Nesse contexto, o Municipio ja dispde
de um Plano Diretor vigente, que orienta o uso e a ocupagao do solo, a mobilidade, o
desenvolvimento urbano e a organizac¢do do territério. Entretanto, considerando o novo
ciclo de crescimento econO6mico, a intensificacdo da atracdo de grandes
empreendimentos e as mudangas recentes no contexto regional e metropolitano, torna-
se necessaria a revisitacdo, revisdo e atualizacdo estratégica desse instrumento.

Nesse sentido, a Administracdo Municipal ja se encontra em tratativas avancadas e com
empresa contratada para conduzir o processo de revisdo do Plano Diretor, garantindo que
o documento seja atualizado a luz das novas demandas urbanas, econémicas, ambientais
e sociais, incorporando diretrizes contemporaneas de planejamento, sustentabilidade,
resiliéncia urbana e desenvolvimento integrado. Essa revisdao permitira adequar o marco
regulatério municipal a realidade atual de Nova Santa Rita, assegurando maior
previsibilidade para investidores, seguranca juridica para novos empreendimentos e
melhor qualidade de vida para a populacao.

Paralelamente a revisdo do Plano Diretor, o Municipio tem avancado de forma concreta
na estruturacao da infraestrutura basica, especialmente nos servicos de abastecimento
de adgua e esgotamento sanitario, elementos essenciais para viabilizar a atracdo de
investimentos industriais, logisticos e imobilidrios. Nesse aspecto, Nova Santa Rita ja
possui contrato firmado com a CORSAN/AEGEA, estabelecendo um planejamento
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integrado e de longo prazo para a ampliacdo, modernizacao e qualificacdo dos sistemas
de agua e esgoto, garantindo capacidade de atendimento compativel com o crescimento
projetado do municipio.

No campo da infraestrutura social, o ano de 2025 marca um periodo significativo de
investimentos publicos estruturantes. Estdo previstas a constru¢do de quatro novas
Unidades Basicas de Saude (UBSs), ampliando o acesso da popula¢do aos servigos de
atencdo primaria, bem como a implantacdo de duas novas escolas de ensino fundamental
e uma nova creche, reforcando a rede municipal de educacdo e acompanhando a
expansao demografica e urbana. Esses investimentos contribuem diretamente para a
atratividade do municipio, uma vez que empresas e investidores consideram, cada vez
mais, a disponibilidade de servicos publicos de qualidade como fator decisivo na escolha
de localizagao.

O Plano Diretor de Infraestrutura Urbana Acelerada, portanto, nao se configura como um
instrumento isolado, mas como uma agenda executiva complementar, articulada ao
Plano Diretor revisado, aos investimentos em saneamento, salde e educacdo, e as
estratégias de desenvolvimento econémico e atracdo de investimentos. Seu objetivo é
organizar, priorizar e acelerar a implementacdo de obras e servicos estruturantes,
assegurando que a expansao urbana e produtiva ocorra de forma ordenada, sustentavel
e alinhada as capacidades do municipio.

Por meio dessa abordagem integrada, Nova Santa Rita fortalece sua capacidade de
planejamento de médio e longo prazo, reduz gargalos de infraestrutura, antecipa
demandas futuras e cria um ambiente mais competitivo para novos empreendimentos. A
combinacdo entre planejamento urbano atualizado, investimentos publicos estratégicos
e parcerias institucionais consolida o municipio como um territério preparado para
crescer, inovar e atrair investimentos com responsabilidade social, ambiental e
econdmica.

10.2 Programa de Atracdo de PMEs Complementares (cadeias locais)
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O fortalecimento do desenvolvimento econ6mico de Nova Santa Rita passa,
necessariamente, pela consolidacdo de um ecossistema produtivo diversificado,
resiliente e integrado. Para além da atra¢do de grandes empreendimentos ancora, o
municipio reconhece a importancia estratégica das pequenas e médias empresas (PMEs)
como agentes fundamentais de geracao de emprego, inovagao, dinamiza¢do da economia
local e fortalecimento das cadeias produtivas. Nesse contexto, o Municipio estruturou
uma politica publica especifica e permanente voltada a atracdo, instalacdo e expansdo de
PMEs complementares aos setores ja consolidados e em expansado no territério.

Em 2025, Nova Santa Rita deu um passo decisivo ao instituir, por meio de lei municipal
especifica, o Programa de Incentivos Fiscais para Atracdao de Empresas — Investe Nova
Santa Rita, criando um ambiente regulatério moderno, transparente e juridicamente
seguro para novos investimentos. O programa estabelece critérios objetivos para
concessdo de incentivos, priorizando empresas que gerem empregos formais, promovam
inovagdo, agreguem valor a economia local e se integrem as cadeias produtivas
existentes, especialmente nos setores logistico, industrial, de servicos especializados e de
base tecnoldgica.

O Programa Investe Nova Santa Rita foi concebido como um instrumento de politica de
desenvolvimento econdmico de médio e longo prazo, evitando ag¢des pontuais ou
discricionadrias. A lei define com clareza os tipos de incentivos possiveis, os requisitos para
habilitacdo, os prazos, as contrapartidas exigidas das empresas beneficiadas e os
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos resultados. Essa estrutura garante
previsibilidade aos investidores e reforca a credibilidade institucional do municipio, fator
decisivo na tomada de decisdao empresarial.

No ambito do Plano Municipal de Atracdao de Investimentos, o Programa de Atracao de
PMEs Complementares atua de forma integrada ao Investe Nova Santa Rita, direcionando
esforcos para empresas que complementem grandes operagdes ja instaladas ou em
processo de instalacdo, fortalecendo fornecedores locais, prestadores de servigos
especializados, empresas de manutencao, tecnologia, logistica de apoio, transformacao
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industrial e servicos corporativos. Essa estratégia reduz a dependéncia de poucos grandes
empregadores, amplia a base econdmica do municipio e potencializa os efeitos
multiplicadores dos investimentos.

A meta do programa é atrair, em um horizonte de 18 meses, um conjunto significativo de
PMEs alinhadas as vocagbGes econOmicas locais, promovendo maior densidade
empresarial, incremento da arrecadagcdo no médio prazo e geracdao de empregos
qualificados. Para isso, 0 municipio adota uma atuacdo proativa, por meio da Secretaria
de Desenvolvimento Econémico e Inovacado, que opera como facilitadora do processo de
instalacdo das empresas, oferecendo orientacdo técnica, articulacdo institucional, apoio
na regularizagao e integra¢cao com outras secretarias municipais.

Além dos incentivos fiscais previstos em lei, o Programa de Atracdo de PMEs
Complementares é sustentado por um conjunto de ag¢des estruturantes, como a
simplificacdo de processos administrativos, a melhoria continua do ambiente de
negdcios, a articulacdo com entidades de apoio empresarial e a promocao ativa de Nova
Santa Rita em eventos regionais e estaduais. Essa abordagem integrada permite que o
municipio ndo apenas atraia novas empresas, mas também retenha e estimule o
crescimento daquelas ja instaladas.

Dessa forma, o Programa Investe Nova Santa Rita consolida-se como um dos principais
pilares da politica municipal de desenvolvimento econémico, alinhando incentivos fiscais,
planejamento estratégico e governanca publica. Ao priorizar a atracao de PMEs
complementares, o municipio fortalece sua base produtiva, amplia oportunidades de
emprego e renda e constréi um modelo de crescimento sustentavel, equilibrado e
compativel com sua visdo de futuro.

10.3 Plano de Logistica Inteligente e Sustentavel

A posicdo estratégica de Nova Santa Rita no contexto metropolitano e estadual, associada
a sua vocacao logistica e industrial, impde a necessidade de avangar para um novo

42



4"\ DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

patamar de desenvolvimento, incorporando inovacdo, tecnologia e inteligéncia
operacional as cadeias produtivas locais. Nesse sentido, o Municipio estabelece, por meio
deste Plano Municipal de Atragdo de Investimentos, um Plano de Logistica Inteligente,
integrado a uma estratégia mais ampla de desenvolvimento de um ecossistema de
inovacdo, capaz de sustentar o crescimento econdmico com maior eficiéncia,
competitividade e valor agregado.

Como marco inicial dessa estratégia, o Municipio promoverd, em 2025, a primeira edi¢ao
do Inovalog Summit, evento voltado a inovacdo, logistica, tecnologia e desenvolvimento
econdmico. O Inovalog Summit serd concebido como um espaco de articulacdo entre
poder publico, setor privado, universidades, startups, investidores e especialistas, com o
objetivo de posicionar Nova Santa Rita no mapa regional da inovagdo logistica e estimular
a troca de conhecimento, a prospec¢do de negdcios e a geracdao de novas solucdes
aplicadas ao territdrio. O evento também funcionara como instrumento de promocao
institucional do municipio, ampliando sua visibilidade e atraindo novos investimentos
alinhados as suas vocagdes estratégicas.

O Plano de Logistica Inteligente parte do reconhecimento de que a eficiéncia logistica ndo
se limita a infraestrutura fisica, mas envolve o uso intensivo de dados, tecnologia e
solugdes inovadoras. Dessa forma, o Municipio planeja investir na construgdao de um
ecossistema de inovacao, articulando politicas publicas, iniciativas privadas e parcerias
institucionais para fomentar o desenvolvimento de solu¢Ges tecnolégicas aplicadas a
logistica, a mobilidade, a gestdo urbana e aos servigcos publicos. Esse ecossistema serd
estruturado de forma gradual, priorizando acdes de alto impacto e baixo custo inicial,
com potencial de escalabilidade.

Um dos eixos centrais dessa estratégia é a implantacdao de um Hub Tecnoldgico e de
Inovagdo, concebido como um ambiente de conexdao entre startups, empresas
consolidadas, instituicdes de ensino, centros de pesquisa e o poder publico. O hub terd
como foco a inovacdo aplicada, especialmente em dareas como logistica inteligente,
automacao, tecnologia da informacao, sustentabilidade, economia digital e solucdes para
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cidades inteligentes. Além de fomentar novos negdcios, o hub atuard como espaco de
capacitacdo, testes de solucdes, desenvolvimento de projetos-piloto e atracdo de
talentos.

O desenvolvimento do ecossistema de inovacdo também estard alinhado as politicas de
atracao de investimentos e ao Programa Investe Nova Santa Rita, criando sinergias entre
inovacao, incentivos fiscais e desenvolvimento produtivo. Empresas inovadoras, startups
e negocios de base tecnolégica encontrardo no municipio um ambiente favoravel, com
apoio institucional, infraestrutura adequada e articulacgdo com o mercado. Essa
integragao contribui para elevar o nivel tecnolégico das empresas locais e fortalecer a
competitividade do territério.

Por fim, o Plano de Logistica Inteligente e Desenvolvimento do Ecossistema de Inovacao
refor¢ca o compromisso de Nova Santa Rita com um modelo de crescimento orientado ao
futuro. Ao investir em inovacgao, tecnologia e conhecimento, o municipio ndo apenas
responde as demandas atuais do setor produtivo, mas se antecipa as transformacdées
econdmicas, posicionando-se como um territério preparado para liderar processos de
inovagao logistica e desenvolvimento sustentavel na regiao.

10.4 Programa de Qualificagao em Alta Especializagcao

Aprimorar o Programa Municipal de Qualificagdo Profissional, com trilhas de Alta
Especializacdo (Logistica 4.0, gestdo de supply chain, operacdo de equipamentos
automatizados, TI aplicada e gestdo ambiental)), com convénios com
SENAI/SEBRAE/empresas. Publico sugerido: 2.000 pessoas/ano, com indicadores de
matricula, conclusao e inser¢dao no mercado.

10.5 Andlise de Sustentabilidade do Crescimento Economico (horizonte
2030)
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O crescimento econdmico de Nova Santa Rita, impulsionado pela atracdo de
investimentos, pela expansao da atividade logistica e industrial e pelo fortalecimento do
ambiente de negdcios, exige uma analise continua e estruturada de sua sustentabilidade
no médio e longo prazo. Nesse contexto, a Andlise de Sustentabilidade do Crescimento
Econémico, com horizonte até 2030, constitui um instrumento estratégico fundamental
para orientar decisdes publicas, mitigar riscos e assegurar que o desenvolvimento do
municipio ocorra de forma equilibrada, resiliente e socialmente responsavel.

A sustentabilidade do crescimento econ6mico é entendida, neste plano, de maneira
integrada, contemplando as dimensdes econ6mica, social, urbana, ambiental e fiscal.
Essa abordagem permite avaliar ndo apenas a capacidade do municipio de atrair novos
empreendimentos, mas também sua aptiddo para absorver os impactos decorrentes
desse crescimento, como aumento da demanda por infraestrutura, servigcos publicos,
mobilidade, habitacdo, qualificacdo profissional e preservacdo ambiental. A andlise
prospectiva até 2030 possibilita antecipar cenarios, identificar gargalos e orientar
investimentos publicos e privados de forma mais eficiente.

No eixo econdmico, a analise considera a diversificacdo da base produtiva como fator-
chave para a sustentabilidade. A estratégia de atrair empresas ancora, combinada com o
fortalecimento de pequenas e médias empresas complementares, reduz a dependéncia
de poucos setores e amplia a resiliéncia da economia local frente a ciclos econémicos
adversos. Indicadores como geracdao de empregos formais, evolucdo da arrecadacdo
propria, valor adicionado fiscal e densidade empresarial serdo monitorados
periodicamente para avaliar a consisténcia do crescimento econdémico.

Do ponto de vista social, a sustentabilidade do crescimento esta diretamente relacionada
a capacidade do municipio de converter desenvolvimento econd6mico em melhoria da
qgualidade de vida da populagdo. A expansdo da rede de saude, educagdo e assisténcia
social, aliada a politicas de qualificacdo profissional e inclusdo produtiva, constitui
elemento central dessa andlise. O acompanhamento de indicadores sociais permitira

45



4"\ DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

avaliar se o crescimento econOmico esta sendo acompanhado por reducdo de
desigualdades, ampliacdo de oportunidades e fortalecimento do capital humano local.

No eixo urbano e ambiental, a analise de sustentabilidade considera os impactos da
expansdo econdémica sobre o uso do solo, a mobilidade, o saneamento, os recursos
hidricos e 0 meio ambiente. A revisdo do Plano Diretor, os investimentos em saneamento
basico e a ado¢do de praticas de planejamento urbano sustentdvel sdo instrumentos
fundamentais para mitigar riscos de crescimento desordenado. Serdo considerados
critérios como eficiéncia no uso da infraestrutura existente, preservacao de dreas
ambientais estratégicas e incentivo a solucdes sustentaveis nos novos empreendimentos.

A dimensao fiscal também integra a andlise de sustentabilidade até 2030. A concessdo de
incentivos fiscais, embora estratégica para a atracdo de investimentos, serd
permanentemente avaliada a luz de seus efeitos de médio e longo prazo sobre a
arrecadacao municipal. O objetivo é garantir que os incentivos concedidos resultem em
retorno econémico e fiscal consistente, contribuindo para a ampliacdo da base tributaria
e para a sustentabilidade financeira do municipio.

A Andlise de Sustentabilidade do Crescimento Econ6mico serd implementada como um
processo continuo, com revisGes periddicas e atualizacdo de indicadores, permitindo
ajustes nas politicas publicas e nas estratégias de atracdo de investimentos sempre que
necessario. Essa abordagem dinamica assegura que Nova Santa Rita mantenha sua
trajetdria de crescimento de forma planejada, responsavel e alinhada a visao de futuro
estabelecida para 2030, consolidando-se como um municipio economicamente forte,
socialmente inclusivo e ambientalmente sustentdvel.
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10.6 Distrito/Parque Industrial: cronograma e orgamento (diretrizes)

Segue o detalhamento, no plano, do cronograma e o or¢amento de
implantacdo/expansdo do distrito/parque industrial (associado a regularizacdo e
ampliacdo de areas industriais). Sugere-se estruturar o projeto em fases: (1) estudos e
diagndstico fundiario-ambiental; (2) revisdo/adequacdo de zoneamento e licencgas; (3)
projeto executivo de infraestrutura (viario, drenagem, energia, agua/esgoto, telecom);
(4) captacdo de recursos e modelagem de parcerias; (5) execucdo de obras; (6) estratégia
de ocupacdo e prospeccao. Recomenda-se incluir estimativa orcamentaria por fase (a
partir de projetos executivos) e identificar fontes provaveis (Estado, Unido,
financiamentos e contrapartidas privadas).

Entregas . Prazo
Parceiros .
(marcos) sugerido
1. Estudos e Levantamento | SMDU/SMM | SMDEI, PGM, 0-6 A definir
diagndstico fundiario; A cartorios meses
mapeamento
ambiental;
defini¢ao do
perimetro
2. Adequagdes | Revisdes/ajust | SMDU/PGM Camara, 3-9 A definir
legais es de SMDEI meses
zoneamento e
instrumentos
urbanisticos
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3. Projeto Projetos de SMDU RGE, Corsan, 6-12 A definir
executivo engenharia concessionaria meses
(viario, S
drenagem,
energia,
agua/esgoto,
telecom)
4, Portfdlio de SMDEI/Finan InvestRS, 6-18 A definir
Captacdo/mode | financiamento; ¢as SEDEC, meses
lagem PPP/contrapar BRDE/Badesul
tidas; editais
5. Execucao de Obras por SMDU Empresas; 12-36 A definir
obras etapas e Governo do meses
medicdes RS; Uniao

10.7 Complemento as Metas SMART (baseline, responsaveis e indicadores

guantitativos)

Para atendimento integral das recomendac¢des, as metas SMART devem explicitar
baseline (situagdo atual), responsavel lider, co-responsdveis e indicadores quantitativos
com fonte de dados. A tabela abaixo é um modelo para preenchimento e monitoramento.
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.. Baseline Indicadores Fonte de cos .
Objetivo responsa
(2025) (quant.) dados .
veis
Plataforma A Integra¢ | % fluxos Protocolos/S | SMDEI/TI | Saude, Jul/20
Unica/Tudo | levantar | doe integrados; El, Sala do SMMA, 26
Facil (tempo automa | tempo médio | Empreended Vigilancia,
Empresas atual e ¢ao de or PGM
fluxos) implant | tramitacgdo;
adas N2 processos
digitais
Reduzir A -40% do | tempo Sala do SMDEI/Sa | Vigilancia, | Jul/20
tempo de levantar | tempo médio; % Empreended | la do Finangas, 26
aberturade | (dias médio alvaras or/REDESIM | Empreen | SMDU
empresas atuais) automaticos; dedor
satisfagao do
usuario
Ampliar e A + ha ha SMDU/ SMDU PGM, 2027
regularizar levantar | regulariz | regularizados | SMDEI SMMA,
areas (ha ados e ; N2 empresas SMDEI
industriais regulares | ocupaga | instaladas;
) o m?
licenciados
Implantar Status Hub Hub SMDEI/Coor | SMDEI Universida | 2028
Hub atual inaugur | inaugurado; d. Inovagao des,
Tecnoldgico | (parceria | adoe n? startups; Sistema S,
selocal) | governa | n2 parcerias; ACISA
nga n? editais
ativa
Qualificacd | A 2.000 N2 cursos; SENAI/SEN | SMDEI/S | Sistema Dez/
o] levantar | pessoas | n2 AC/FGTAS INE S, 2026
(vagas/c | /ano matriculado Educacdo
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o Baseline Indicadores Fonte de co- )
Objetivo responsa Prazo
(2025) (quant.) dados .
veis
profissional | ursos (referé | s; taxa ,
alinhada atuais) ncia) conclusao; empresas
insercao
Fortalecer | A crescim | n2 Sala do SMDEI ACISA, 2025-
micro e levantar | ento MEIs/MPEs; | Empreende bancos, 2028
pequenos (MEls/ anual faturament | dor Assisténc
negocios MPEse | pactua | o médio; ia Social
renda) do atendiment
os
Obras Lista de | obras- % execugdao | SMDU SMDU Estado, 2025-
estruturant | obrase | chave fisica; DNIT, 2028
es estadgio | conclui | reducdo concessio
mobilidade das tempo narias
/logistica deslocamen
to; sinistros
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10.8 Canvas completo de projetos prioritdrios (cronograma, orcamento e
riscos)

A seguir, sdo apresentados quadros complementares para trés projetos prioritarios,
conforme recomendacado de detalhamento (cronograma, orcamento e riscos). Os valores
devem ser preenchidos apds projeto executivo e definicdo de fonte/contrapartidas.

Projeto 1: Guiché Unico do Investidor (Tudo Facil Empresas)

Descricao

Escopo Centralizar e integrar licenciamento, protocolos, incentivos e
atendimento ao investidor em uma Unica jornada digital com
governanca intersecretarial.

Entregas principais Mapeamento de processos; integracao de sistemas; implantagao
de painel de indicadores; capacitagdo; comunicag¢do ao investidor.

Cronograma (macro) 0-3 meses: mapeamento e desenho; 4-9 meses: integracao e
testes; 10-12 meses: implantagdo e operagao assistida.

Orgcamento (estimativa) | A definir (licengas, integracgao, infraestrutura, capacitagdo).

Fontes/Modelagem Estado/Unido; financiamentos (BRDE/Badesul); parcerias privadas;
editais; a definir.

Riscos e mitigacao Risco de integracdo tecnoldgica e resisténcia a mudanca; mitigar
com governanga, cronograma por sprints, treinamento e regras
claras.

Indicadores Tempo médio de tramita¢do; % fluxos digitais; NPS/satisfacdo; n®
atendimentos e prospecgoes.
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Projeto 2: Expans3o e Regularizagdo de Areas Industriais / Distrito Industrial

Descricao

Escopo Ampliar e regularizar areas aptas (juridica, ambiental e

urbanisticamente) e prover infraestrutura basica para
instalacdo de empresas.

Entregas principais Levantamento fundiario; adequagdes legais; licenciamento;
projeto executivo; execugdo por etapas; estratégia de
ocupagao.

Cronograma (macro) 0—6 meses: diagndstico; 6—12 meses: projeto executivo; 12—36
meses: execucdo por etapas e atragdo/ocupacao.

Orgcamento (estimativa) A definir (obras e desapropriacdes/regularizacdo, se aplicavel).

Fontes/Modelagem Estado/Unido; financiamentos (BRDE/Badesul); parcerias
privadas; editais; a definir.

Riscos e mitigagdo Risco fundiario-ambiental e de financiamento; mitigar com
priorizacdo de areas, fases, parcerias e matriz de risco
contratual.

Indicadores Hectares regularizados; m? com infraestrutura; n empresas

instaladas; empregos gerados.
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Projeto 3: Hub Tecnoldgico de Nova Santa Rita

Item Descricao

Escopo Criar ambiente fisico e institucional para inovacao
(startups, projetos com empresas, tecnologia aplicada a
logistica/industria).

Entregas principais Definicdo de governanca; espaco fisico; agenda de
programas; parcerias com universidades e Sistema S;
editais e chamadas.

Cronograma (macro) 0—6 meses: governanga e parcerias; 6—18 meses:
implantacdo do espacgo; 18—36 meses: consolidagdo de

programas.

Orcamento (estimativa) A definir (adequacdo de espaco, mobilidrio/equipamentos,
programas).

Fontes/Modelagem Estado/Unido; financiamentos (BRDE/Badesul); parcerias

privadas; editais; a definir.

Riscos e mitigagdo Risco de baixa adesdo e sustentabilidade financeira;
mitigar com governanga compartilhada, parcerias e
portfdlio de servicos.

Indicadores N¢ startups; n® projetos com empresas; n2 parcerias;
captacdo de recursos; geracdo de empregos qualificados.
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10.9 Programa Municipal de Industrializagdo (incentivos fiscais e
crediticios)

Complementar o portfdlio com um Programa Municipal de Industrializacdo, articulado ao
Investe Nova Santa Rita, prevendo: setores-alvo (industria leve e manufatura ligada a
cadeia logistica), critérios de elegibilidade, contrapartidas (emprego, inovacao,
sustentabilidade), e instrumentos de apoio (incentivos fiscais, facilitacdio de
licenciamento e acesso a crédito via bancos/cooperativas).

10.10 Regulamentagao da Lei da Liberdade Economica (decreto municipal)

Formalizar decreto municipal de regulamentacdao da Lei da Liberdade Econémica no
ambito local, consolidando lista de atividades de baixo risco, parametros de dispensa,
integracdo com sistemas e rotinas padronizadas entre secretarias, assegurando
previsibilidade e padronizacao.

10.11 Ampliagao do Mapa de Fontes de Financiamento (BID, CAF e editais)

Ampliar o Mapa de Fomento incluindo organismos multilaterais (ex.: BID e CAF), além de
editais federais/estaduais e programas tematicos (cidades inteligentes, mobilidade,
saneamento, economia verde), com requisitos e aderéncia ao municipio.

54



4"\ DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Conclusao e Compromissos

O Plano Municipal de Atracao de Investimentos de Nova Santa Rita consolida uma visao
estratégica madura, fundamentada em diagndstico consistente e voltada a construcdo de
um futuro de prosperidade sustentdvel. Ao integrar andlise territorial, capacidade
institucional, planejamento urbano, inovacao, qualificacdo profissional e competitividade
empresarial, este plano estabelece um marco estruturante para orientar o
desenvolvimento do municipio nos préximos anos.

As forgas identificadas ao longo deste processo revelam um territério singularmente
competitivo: localizagdo estratégica no coracao da Regido Metropolitana de Porto Alegre;
acesso imediato as BR-386 e BR-448; proximidade com o Aeroporto Salgado Filho;
ambiente de seguranca publica superior ao padrdo regional; forte presenca de empresas
de grande porte; e um ecossistema institucional preparado, com politicas modernas,
incentivos fiscais atualizados e uma gestao comprometida com eficiéncia e inovagao. Essa
combinacado de fatores diferencia Nova Santa Rita em relagdao aos demais municipios do
entorno e reafirma sua vocacdo para receber investimentos de alta complexidade
operacional.

Os desafios mapeados — como a necessidade de ampliar dreas industriais regularizadas,
investir em infraestrutura logistica urbana, qualificar ainda mais a mdo de obra e
aprimorar continuamente a capacidade técnica da administracdo — sdo caracteristicos
de territdrios em pleno crescimento. Reconhecé-los de forma transparente demonstra
maturidade institucional e reforca a importancia de planejamento e governanca
integrada. Esses pontos ndo representam limitacdes, mas oportunidades concretas de
evolugdo urbana, econdémica e social.

As oportunidades identificadas ao longo deste plano sdo igualmente expressivas: a

consolidacdo de Nova Santa Rita como o maior polo logistico do Rio Grande do Sul; a
implantacdo do Hub Tecnoldgico e da agenda de inovacdo; a expansdo de grandes
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empresas ja instaladas; a chegada de novos investimentos estratégicos; o fortalecimento
da economia solidaria; e o avanco das politicas publicas municipais de qualificacdo,
fomento e empreendedorismo. O cenario é favoravel ndo apenas ao crescimento, mas a
construcao de um modelo de desenvolvimento equilibrado, inteligente e sustentdvel.

Por isso, é fundamental destacar por que vale a pena investir em Nova Santa Rita. Aqui,
o investidor encontra previsibilidade regulatéria, seguranca juridica, celeridade
administrativa, incentivos fiscais competitivos, logistica privilegiada, mao de obra em
formacdo continua e um poder publico que atua como facilitador — estendendo um
verdadeiro “tapete vermelho” para quem quer gerar empregos, renda e oportunidades.
Nova Santa Rita oferece estabilidade institucional, compromisso com o desenvolvimento
e governanga capaz de dialogar com empresas de todos os portes, desde grandes players
globais até microempreendedores.

Essa leitura integrada nos conduz a visao de futuro que orienta este plano. O sonho de
Nova Santa Rita é se consolidar como um territério completo: um polo logistico de
exceléncia, um ambiente de inovacdo emergente, uma cidade inteligente voltada a
competitividade e, ao mesmo tempo, um municipio que preserva a qualidade de vida,
o acolhimento e as oportunidades para todas as familias.
Uma cidade que cresce com responsabilidade, que diversifica sua economia, que
aproveita seu potencial e que constréi, com planejamento e coragem administrativa, uma
trajetdria sustentdvel para as proximas geracoes.

Este plano é, portanto, mais do que um instrumento técnico: é uma afirmacdo de
propdsito. Representa o compromisso de um municipio que compreende que
desenvolvimento econémico é meio — ndo fim — e que prosperidade verdadeira se
constréi ao combinar inovacgao, inclusdo, infraestrutura, governanga e visao estratégica.
E a expressdo de uma cidade que estd preparada para liderar, inovar e crescer,
convidando cada investidor, empreendedor e parceiro a fazer parte dessa jornada.
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Nova Santa Rita estd pronta para o futuro — e este plano é o mapa que orienta essa

caminhada.
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