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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O Plano de Muliterno foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacdes, diagndsticos e proposicdes construidas a partir de levantamentos de
campo, entrevistas e andlises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um
relatério, trata-se de um instrumento vivo, passivel de atualizagdo conforme novos dados
e parcerias venham a surgir, refletindo a visao de futuro que o municipio deseja construir.

Muliterno enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a
atracdo de investimentos, a geracdo de empregos, a criacdo de novas empresas € a
ampliacdo de oportunidades que permitam aos jovens permanecer no municipio,
fortalecendo a economia local, o turismo e as agroindustrias, sem perder suas raizes.

Nesse sentido, o municipio almeja ampliar e qualificar sua infraestrutura, com a realizacao
de obras como pavimentacgao urbana e rural, construcao de escolas e creche, implantagao
de porticos, parque de eventos e revitalizacdo de espacos culturais e esportivos. Também
busca fomentar o esporte, a cultura e o convivio social por meio de escolinhas esportivas,
amistosos, espetaculos de danca e da conclusdo de espacos culturais, garantindo bem-
estar e qualidade de vida para toda a populagdo.

A gestdo municipal acredita que a implementacdo das acdes propostas permitird a criagdo
de um ambiente mais favordvel ao empreendedorismo, a atracdo de novos
investimentos, a geracdao de empregos qualificados e o fortalecimento da identidade
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local. Assim, este plano é compreendido ndo apenas como um documento técnico, mas
como um projeto de futuro coletivo, que articula poder publico, comunidade e setor
privado em torno de uma visao compartilhada de desenvolvimento.

O plano foi conduzido pela equipe da Secretaria da Administracdo de Muliterno, liderada
pela Secretdria Cleciane Pelissaro Barilli, e elaborado de forma colaborativa, com a
participacdo de diversas dreas da administracdo municipal. Integraram a equipe técnica a
Secretdria de Educacdo Adenilse Daniela Cenci Brezolin, a Auxiliar Administrativa Erineia
Cristina Silvestri, com o apoio da Arquiteta Kétrin Cyzevenski.

O processo contou com o acompanhamento e a orientacao do Prefeito Municipal, Cleucir
Vidi, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a sustentabilidade e
a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informacdes utilizadas neste
documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo de sua
responsabilidade a veracidade, a atualizacao e a coeréncia com as politicas publicas e as
estratégias de desenvolvimento de Muliterno.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Muliterno. A reflexdao busca alinhar a visdo entre os
atores locais e definir ambi¢Ges comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em
relacdo a atracdo de investimentos, as principais forgas percebidas no municipio, os

maiores desafios e as expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas . .
Maiores Desafios

percebidas

Atendimento a saude de
exceléncia, com o programa
"Saude para todos", Mais investimentos no
] Falta de emprego. L
transporte gratuito para os municipio.
centros de atendimento

especializados.

Incentivo aos estudos com
transporte gratuito para Os jovens permanecerem em

Municipio pequeno acaba .
todos os alunos, desde a Muliterno e ndo tenham que

nao atraindo investidores.

Educacdo Infantil ao Ensino sair por falta de emprego.
Superior.
Cidade aconchegante, bonita, Jovens migrando para . ,
) . . ) Organizar espetdculos de
limpa, organizada e cidades maiores, por falta de q
angas.
planejada, tranquila, segura. emprego e oportunidades. o
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PN

Principais forgas
percebidas

Pessoas trabalhadoras e
honestas.

Maiores Desafios

Um pequeno grupo de
pessoas, movidas pela fofoca
e pelo pessimismo, acabam
prejudicando o
desenvolvimento das agées
municipais.

Reestruturagdo do asfalto na
ERS - 462.

Pessoas com anseio de
crescimento em todos os
aspectos, em busca de
desenvolvimento.

Atrair coisas novas para o
municipio, como mais renda,
investimentos e solugées.

Participar e promover
amistosos entre as escolinhas
de futsal (feminino e
masculino).

Povo hospitaleiro, empatico e
unido.

E cada vez mais dificil
conseguir recursos.

Fortalecer o esporte local,
estimulando o
desenvolvimento do voleibol,
futsal e demais modalidades
esportivas.

Muliterno é rodeado de
natureza, podendo fazer
diversas caminhadas
tranquilas e tendo ar puro.

Populagdo de
aproximadamente 1800
pessoas, escolas municipais
nao possuem o humero
suficiente de alunos para
participar das avaliagdes do
IDEB.

Garantir bem-estar e
gualidade de vida a
populagao.

Belezas naturais (cascatas,
vegetacdo, relevo).

Faltam opcdes de
capacitacdo e insergdao no
mercado de trabalho dentro
do municipio, fazendo com

Criacao de mais empresas.
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PN

Principais forgas
percebidas

Maiores Desafios

gue os moradores busquem
recursos em outras cidades.

Municipio essencialmente
agricola, forte na producao
de graos, hortifruti,
especialmente
moranguinhos.

Modernizar a infraestrutura e
a conectividade digital.

Constante evolugdo do
municipio.

Pecudria (gado leiteiro,
avidrios e producdo de ovos
caipira).

Ndo temos nenhum hotel.

Construcdo da Escola
Municipal centralizada.

Ruas asfaltadas.

Envelhecimento populacional

Construgdo de duas salas de
atendimento a creche do
municipio.

Festividades atrativas
fortalecem o lazer.

Falta de agroindustrias

Combate aos efeitos das
perdas populacionais.

Preservagao das tradigdes e
cultura local.

Dificil acesso as cascatas.

Atrair investimentos que
fortalecam a economia e
promovam inovagdo no setor
agricola.

Oficinas gratuitas para as
criangas como o balé,
invernada, coral,
instrumentos musicais,
escolinha de futsal.

O municipio tem uma das
mais baixas taxas de
urbanizacao da regiao
(produgdo), 39,40%.

Criagdo de alternativas de
renda e oportunidades para
0s jovens.
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PN

Principais forgas
percebidas

Gastronomia (a melhor pizza
da regido é produzida em
Muliterno).

Maiores Desafios

Menor PIB, conforme o perfil
Socioecondmico dos
Coredes.

Que Muliterno avance em
seu crescimento sem abrir
mado de suas raizes e valores.

Praga aconchegante com
parquinho, vegetacao e
quiosques.

Atualmente representando
apenas 3,01% da estrutura
produtiva, segundo o Perfil
Socioecondémico dos
COREDES.

Desenvolvimento econdmico
em todos os setores.

Cobertura de distribuicdao de
agua potavel, com 97%.

Baixo potencial de inovagao.
IndUstrias de baixa
complexidade tecnoldgica.

Criar uma organizacao em
rede com o comércio.

Geragdo de empregos menos
qualificados, com menor
remuneracao média.

Tornar o municipio atrativo
para o turismo.

Vulnerabilidade aos riscos
climaticos.

Construgao de pdrticos nas
entradas da cidade.

Asfalto nas estradas no
interior do municipio, que
ddo acesso as comunidades.

Incentivo para o
desenvolvimento de
agroindustrias no municipio.
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Principais forgas . .
Maiores Desafios

percebidas

Construcdo de um parque de
eventos.

Revitalizagdo do campo de
futebol 11.

Conclusdo da Casa da
Cultura.

Muliterno possui um conjunto sélido de forcas que sustentam sua identidade e oferecem
vantagens competitivas para atrair investimentos. O municipio se destaca pela exceléncia
no atendimento a saude, pelo incentivo continuo a educag¢dao com transporte gratuito a
todos os niveis de ensino e por ser uma cidade acolhedora, organizada, segura e com forte
senso de comunidade. A existéncia de ruas asfaltadas, belezas naturais marcantes,
producdo agricola diversificada e uma populacdo trabalhadora e unida reforcam um
ambiente favordvel ao desenvolvimento. Ainda, iniciativas culturais, esportivas e
gastrondmicas fortalecem a qualidade de vida e demonstram que o municipio ja possui
bases estruturais e humanas capazes de receber novos empreendimentos.

No entanto, os desafios apresentados indicam que a expansao socioecondémica encontra
alguns entraves importantes. A falta de empregos e a migracao dos jovens em busca de
oportunidades sdo os problemas mais recorrentes e impactam diretamente o
desenvolvimento local e o futuro da cidade. Ademais, a baixa atratividade para
investidores, a dificuldade de acesso a recursos, a auséncia de um hotel, o
envelhecimento populacional e a caréncia de agroindulstrias evidenciam limitacdes
estruturais e econdmicas que precisam ser enfrentadas. Questdes como a modernizagao
da conectividade digital, a qualificacdo de mdo de obra e a melhoria de acessos as areas

10
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naturais também surgem como pontos criticos, assim como a presenga de um pequeno
grupo que desestimula iniciativas com atitudes negativas.

Diante dessa realidade, as expectativas registradas na matriz apontam claramente para
um desejo coletivo de transformacao e crescimento sustentdvel. A comunidade espera
gue o Plano de Atragdo de Investimentos gere mais empresas, fortaleca setores
estratégicos como agricultura, turismo e esporte, e crie alternativas de renda que
permitam aos jovens permanecer no municipio. H4 um forte anseio por melhorias
estruturais — como asfalto nas estradas do interior, construcao de escolas e creche,
parque de eventos, pdrticos e revitalizacdo de espacos culturais e esportivos — que
tornem Muliterno mais atrativa para visitantes e investidores. Ao mesmo tempo, os dados
sugerem que o plano deve valorizar as raizes e tradi¢gdes locais, garantindo que o
desenvolvimento econémico ocorra sem perder a identidade que diferencia o municipio.

Em sintese, os sinais orientam que a estratégia de atracdo de investimentos deve priorizar
a geracgao de oportunidades, a modernizacdo da infraestrutura, o turismo de natureza
e cultura, o fortalecimento da agricultura e das agroindustrias, e a qualificagdo da mao
de obra local. Ao conectar suas forgas com as expectativas da populacdo e enfrentar seus
desafios de forma planejada, Muliterno tem condi¢des reais de evoluir de maneira
continua, sustentavel e alinhada aos valores que moldam sua histéria.

11
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo propde um ponto de partida para compreender as forcas, fragilidades e
desafios que moldam o ambiente de desenvolvimento de Muliterno. A analise busca
alinhar a visdo entre os atores locais e construir uma base comum para as decisdes
estratégicas que orientardo o futuro econémico do municipio.

A partir do Painel de Dados Municipais, foi possivel reunir informacgdes que refletem a
realidade territorial, produtiva e social de Muliterno. Essas evidéncias formam o alicerce
sobre o qual o municipio poderad planejar com clareza suas prioridades de acdo,
estratégias de fomento e politicas de desenvolvimento, fortalecendo sua capacidade de
atrair investimentos de forma sustentavel e alinhada a identidade local.

Mais do que numeros, o painel traduz o ritmo e o potencial de transformacdao do
municipio — mostrando como setores produtivos, infraestrutura, educacdo e dinamica
demografica se articulam para compor o cenario atual. A partir dessa leitura, foi possivel
identificar os vetores de crescimento e os pontos criticos que fundamentam as
prioridades de investimento e as acOes estratégicas propostas para Muliterno.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador

. RS em Dados 2022
Populagdo Total 1754

Salario médio mensal dos
] L IBGE 2022
trabalhadores formais 2,1 salarios minimos

12
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IBGE 2022
14 anos de idade 100%
Trabalhadores com ensino RS em Dados / o
superior 16 IBGE
IDH Municipal IBGE 2010
0,689
PIB per capita IBGE 2021

R$48.389,03

IDESE

0,815

RS em Dados 2021

Estabelecimentos (total)

80

RS em Dados 2024

Setores econ6micos
predominantes

Agropecudria e Comércio

RS em Dados 2024

fossa ligada a rede

Empregos formais IBGE 2022
322
Esgotamento sanitdrio por
rede geral, rede pluvial ou IBGE 2022
9,35%

A andlise dos dados da Planilha 2 revela que Muliterno é um municipio de pequeno porte,

com populacao de 1.754 habitantes, mas que apresenta indicadores sociais significativos

13
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para sua dimensdo. A taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos atinge 100%, demonstrando
plena insercdo das criangas na educacao bdsica. O municipio também registra um salario
médio de 2,1 saldrios minimos entre trabalhadores formais e possui 322 vinculos
empregaticios oficialmente registrados, indicando certa estabilidade no mercado de
trabalho local. Apesar do baixo nimero de moradores com ensino superior — apenas 16
pessoas —, 0 municipio apresenta um IDESE de 0,815, considerado elevado, e um PIB per
capita de RS 48.389,03, nimeros que revelam bom desempenho socioecondmico
comparado ao seu porte populacional.

No entanto, alguns indicadores mostram fragilidades importantes que podem limitar o
desenvolvimento e a atracdao de novos negdcios. O IDH municipal, calculado em 2010,
registra 0,689, um nivel médio que aponta a necessidade de avancgos nas areas de renda,
educacdo e longevidade. O dado mais critico refere-se ao esgotamento sanitario: apenas
9,35% dos domicilios contam com atendimento por rede geral ou equivalente,
evidenciando uma infraestrutura sanitdria insuficiente. Além disso, o municipio ndo
registra movimentagdes de exportacdes e importagdes, o que reforca seu perfil
econdmico de baixa insercao externa e pouca diversificacdao produtiva.

O painel também confirma que as atividades predominantes em Muliterno continuam
concentradas na agropecuaria e no comércio, que somam 80 estabelecimentos locais.
Esse cendrio sugere uma economia estavel, porém pouco diversificada e dependente de
setores tradicionais. A auséncia de exportacdes e o numero reduzido de profissionais
qualificados indicam que ha espaco para ampliacdo da capacidade produtiva,
fortalecimento de cadeias locais e criacdo de alternativas econdmicas que elevem a
competitividade do municipio.

De forma geral, os dados apontam que Muliterno possui boas condi¢des sociais, forte
vinculo com o setor agricola e um mercado de trabalho ativo, mas necessita avancar na
qualificacdo profissional, na infraestrutura urbana — especialmente no saneamento — e
na diversificacdo econdmica. Esses elementos sdo fundamentais para orientar estratégias
de atracdo de investimentos, especialmente voltadas a modernizacdo do setor primario,

14
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instalacdo de novas empresas, desenvolvimento turistico, expansdo de servicos
especializados e melhoria das condicdes estruturais capazes de tornar o municipio mais
competitivo e atrativo para novos empreendimentos.

3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem sdo os atores-chave e como 0s processos administrativos funcionam
é fundamental para estruturar um ambiente favordvel a atracdo de investimentos. Esta
secdo apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos de Muliterno,
identificando as principais instituices envolvidas no desenvolvimento econémico do
municipio e analisando o grau de articulagdo entre elas. O objetivo é reconhecer
potenciais de colaboracdo, gargalos operacionais e oportunidades de modernizacao,
fortalecendo a governanca local e a capacidade do poder publico de atuar de forma
integrada, agil e estratégica na promocao de novos investimentos.

A tabela a seguir permite a identificacdo dos principais stakeholders e processos
administrativos relacionados a atracdo de investimentos no municipio.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relagdo / Processos

Stakeholder

Responsabilidade Relacionados

Tem relagdo direta e a
responsabilidade

oriméria pelo Planejamento,

. . i Captacao de Recursos.

Poder executivo planejamento e Parcial .

. Implementagdo de

execuc¢ado do plano de
atragdo de

investimentos. Seu

Politicas Publicas

15



Stakeholder

Relagdo /
Responsabilidade

papel é crucial na
criacdo de um
ambiente favoravel,
seguro e competitivo
para o capital privado.
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Processos

Relacionados

Propor leis e fiscalizar

Aprovacao de

Poder legislativo | as a¢Ges tomadas pelo Sim investimentos,
executivo. aprovacao de projetos
Comunicagao, sistema
. de pessoal, compras,
Secretaria B . L
. Calculo, custddia e ) licitagdes,
Municipal da Parcial o .
L. . controle administracdo de bens
Administragao . o
patrimoniais,
protocolo, arquivos
Org3o encarregado da
administragdo
financeira, patrimonial,
contabil e de material,
além da arrecadagdo Controle do
. de tributos e rendas e or¢camento,
Secretaria
. do pagamento dos . lancamento de
Municipal da ] Parcial ]
compromissos da tributos e
Fazenda

municipalidade.
Elabora as Leis
Orgamentarias do
Municipio, dentro dos
critérios, aprovados
pela Administragao.

arrecadacao, processo
contabil.

16
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Processos

Relagao
Stakeholder gdo / _
Responsabilidade Relacionados

Permite que a
prefeitura se planeje

para obter economia
. fiscal, seja evitando a ) Registro de empresas,
Setor de Tributos L Parcial i
constituicao de alvards

obrigacgdes tributarias,
seja na recuperacdo de

crédito de ICMS.
Planejamento

territorial,
licenciamento de

Planejamento,

execucao,
Secretaria coordenagdo, controle o )
. oL atividades, moradias
Municipal de e avaliacdo das .
. . ) Nao populares,
Obras e Servicos | atividades relacionadas L .
Lo R regularizagao de vias e
Publicos com a elaboragdo de L
] localizagdo de
projetos de . B
] industrias, mobilidade
engenharia.
urbana.
Execucdo, orientacao,
coordenagdo e
controle do sistema
Formular e executar, a )
. ~ educacional, fomentar
. politica de Educacao, . )
Secretaria . atividades culturais,
. Cultura e Turismo ~
Municipal de . . execucgao de eventos
. Promover o apoio e/ou Sim )
Educacgdo, Cultura . . esportivos,
. patrocinio a projetos .
e Turismo desenvolvimento
ou eventos de L
turistico,

gerenciamento do
transporte escolar, da
merenda escolar,

interesse social.
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Relagdo /
Responsabilidade
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Processos
Relacionados

coordenacdo
pedagdgica.

Desenvolver o
processo de
planejamento,
programagao e
avaliagdo da saude
local, de modo a

voltadas a protegdo
dos recursos naturais e
aos cuidados com a

Atividades e
atender as .
Secretaria necessidades da Sim ca,m;?anhas de S?Ude
Municipal da populacio com publica pre\./entlva e
Satde eficiéncia e efetividade curativa
de modo a atender as
necessidades da
populagdo com
eficiéncia e
efetividade.
Promover, estimular e
apoiar o
desenvolvimento das Viabilizar a pequena
Secretaria atividades propriedade rural,
municipal de agropecuarias no incrementar e
Agricultura, Municipio, como ainda - melhorar o processo
Fomento prestar apoio logistico Parcia produtivo do
Econdémico e Meio ao produtor rural, municipio, promover e
Ambiente desenvolver agdes assegurar a protecao

ambiental
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Relagdo /
Responsabilidade

preservagdo do meio
ambiente.
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Processos
Relacionados

Setor de Patrulha

Garantir a populagdo o
acesso ao atendimento

Prestacdo de servicos

. qualificado no setor, Nao .
agricola , . aos agricultores
através da adequacdo
da infraestrutura.
Implementagdo de Atividades voltadas ao
. Planos de Gestdo desenvolvimento
Secretaria o ) i
. Territorial e Ambiental. sustentavel e a
Municipal para N ) N 5
Promogdo da saude e Nao preservagao de
Assuntos .
. do bem-estar das valores culturais e
Indigenas ] Lo
comunidades histéricos dos povos
indigenas. indigenas
Alinhar os interesses
financeiros com
. valores éticos, . .
Setor de Meio o . Licenciamento e
. contribuindo para um Parcial L ]
Ambiente ] o fiscalizacdo Ambiental
mundo mais equitativo
e ambientalmente
consciente.
Empenhar todos os Saude, sanidade,
L. esforgos possiveis para . vigilancia, defesa e
Setor veterinario . Nao . N .
a prestacdo de inspecdo sanitdria
determinado servico. animal.
. Formular, coordenar, Universalizagao dos
Secretaria . . o o
. implementar, Parcial direitos sociais,
Municipal de

executar, monitorar e

protec¢do social basica,
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Relagdo /
Responsabilidade

avaliar politicas e
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Processos
Relacionados

centralidade na

Estar Social estratégias para o familia.
Sistema Unico de
Assisténcia Social —
SUAS no ambito do
Municipio.
Permite a participacao
social, visa ao didlogo
Conselhos entre a sociedade e as S Autorizacdo para
. e . A . arcia . .
Municipais instancias superiores incentivos
no processo decisério
das politicas publicas.
L. . Gestdo administrava
Empresarios locais
. gue busca melhorar o
(beneficiamento )
processo produtivo ]
de batata, ] Parcial
alinhado ao processo
morango, cebola, i
L. sustentavel da sua
brdcolis) .
producao.
Orientar e elaborar Assisténcia técnica e
projetos técnicos e de extens3o rural, acesso
crédito, prevendo ao crédito rural,
ampliacdo do crédito projetos especiais em
rural, juros negativos . parceria com outras
ASCAR- EMATER Parcial

para a produgdo de
alimentos e
mecanizagdo agricola e
linhas novas para
irrigagdo sustentdvel,

instituicdes como a
Embrapa e o Sicredi, a
Emater/RS-Ascar
desenvolve projetos

voltados para a
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Stakeholder

Relagdo /
Responsabilidade

guintais produtivos
para mulheres rurais,
cooperativas e
transicao
agroecoldgica.
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Processos
Relacionados

sustentabilidade,
como a gestao de
agua e dejetos, e a
recuperacao de
nascentes. Emissdao de

Sindicato dos
Trabalhadores
Rurais

DAP, CAF.
Tem o papel de
representar e defender
os direitos Processos

do trabalhador e da
trabalhadora rural, na
luta em defesa dos
direitos trabalhistas,
no combate do
trabalho infantil e
escravo, da
Previdéncia Rural, da
Educacdo e Saude para
0 campo.

Parcial

relacionados a direitos
trabalhistas,
aposentadoria rural,
assisténcia juridica e
questdes como
acordos, salarios e

condicbes de trabalho.
Emissdo de DAP, CAF.

O Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos evidencia a complexa rede de atores

envolvidos na gestdo publica municipal e na execucdo de politicas voltadas ao

desenvolvimento local. Cada setor exerce funcbes especificas que, quando articuladas,

garantem eficiéncia administrativa, fortalecimento institucional e melhoria dos servicos

prestados a populacdo. Além disso, o grau de digitalizacdo dos processos mostra um

cendrio heterogéneo, no qual algumas areas avangaram na informatizacdo, enquanto

outras ainda dependem de procedimentos manuais.
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O Poder Executivo ocupa posicao central, sendo responsavel pelo planejamento e pela
implementacdo das acbes que estruturam o ambiente local, especialmente no que diz
respeito a atracdao de investimentos. Sua atuac¢do envolve processos como captagdo de
recursos e execucdo de politicas publicas. O Poder Legislativo, por sua vez, contribui ao
propor leis e fiscalizar as atividades do Executivo, atuando de forma digitalizada na
aprovacao de projetos e investimentos.

As secretarias municipais desempenham funcdes essenciais na gestdo administrativa. A
Secretaria de Administracdo realiza atividades de cdlculo, custdédia e controle,
englobando sistemas de pessoal, compras, licitacdes, comunicacdo interna, patrimonio e
documentacado oficial — com digitalizacdo parcial. J& a Secretaria da Fazenda atua no
planejamento financeiro e tributdrio do municipio, controlando orcamento, arrecadac¢ao
e processos contdbeis, também com digitalizacdo em nivel intermedidrio.
Complementando esse eixo econdmico, o Setor de Tributos auxilia na organizacao fiscal,
emissdao de alvards e registro de empresas, permitindo que o municipio otimize sua
economia fiscal.

Na area de infraestrutura, a Secretaria Municipal de Obras e Servicos Publicos concentra
o planejamento e a execucdao de projetos de engenharia, licenciamento territorial,
moradias e mobilidade urbana. Este setor ainda nao possui processos digitalizados, o que
representa um desafio para a gestdo moderna. Situacdao semelhante ocorre no Setor de
Patrulha Agricola e no Setor Veterinario, que atuam diretamente com produtores e
servicos agropecuarios sem apoio de ferramentas digitais.

Outras secretarias apresentam maior evolucdo tecnoldgica. A Secretaria de Educacdo,
Cultura e Turismo possui processos amplamente digitalizados, atuando na execugdo e
coordenacao do sistema educacional, no fomento as atividades culturais, na organizagao
de eventos esportivos e no desenvolvimento turistico. A Secretaria de Saude também
opera de forma digital, organizando campanhas, planejamentos e monitoramentos em
saude publica com maior eficiéncia.
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No campo produtivo e ambiental, a Secretaria Municipal de Agricultura, Fomento
Econdmico e Meio Ambiente tem papel estratégico no apoio ao desenvolvimento
agropecuario e na protecao dos recursos naturais. Com digitalizacao parcial, executa
acOes para fortalecer pequenas propriedades, ampliar a producdo e promover a
sustentabilidade. O Setor de Meio Ambiente contribui com o licenciamento e fiscalizagdo
ambiental, alinhando praticas econdmicas a valores éticos e sustentaveis.

Entre os stakeholders externos, destacam-se entidades de apoio e representacdo. A
ASCAR-EMATER participa como importante agente técnico e de extensdao rural,
orientando projetos, crédito agricola e ac¢des socioambientais. O Sindicato dos
Trabalhadores Rurais atua na defesa dos direitos do campo, envolvendo processos ligados
a previdéncia, assisténcia juridica e condi¢des de trabalho. Empresdrios locais,
especialmente dos setores de beneficiamento agricola, também tém papel relevante ao
buscar melhorias produtivas alinhadas a sustentabilidade.

Por fim, os Conselhos Municipais garantem a participacdo popular no processo decisorio,
fortalecendo o didlogo entre sociedade civil e governo, especialmente na concessao de
autorizagdes e incentivos.

Esse conjunto de stakeholders revela uma administracdo municipal diversa, com
responsabilidades compartilhadas e niveis distintos de modernizacdo. A integracdo entre
esses atores é fundamental para aprimorar processos, promover inova¢ao e impulsionar
o desenvolvimento social, econdmico e ambiental do municipio.
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4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislagdes locais e sua influéncia sobre o ambiente de negdcios
é fundamental para criar condigOes favordveis ao investimento. Mapear as possibilidades
e desafios que o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a Lei da Liberdade EconGmica
identificar limites,

trazem ao municipio, permite oportunidades e pontos de

aprimoramento nas politicas de desenvolvimento.

Em Muliterno, o territdrio apresenta caracteristicas especificas que impactam
diretamente a atratividade de investimentos e o ritmo de implantacdao de novos
empreendimentos. Avaliar esses instrumentos legais, sob a dtica do investidor e da gestao
publica, € um passo decisivo para alinhar a planejamento territorial, sustentabilidade e
dinamismo econémico, promovendo um ambiente mais competitivo, transparente e

acolhedor a inovacao.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Temas Facilitador Oportunidades
- Mais simples e flexivel L
-- Digitalizar todo o
que grandes centros; - . .
e L - Muliterno nao processo com prazos
Possibilidade de legislagao . )
. possui o plano fixos; - Implementar
menos restritiva; - . . . .
i . diretor; - Equipe licenciamento
Plano de Facilidade para revisdes e o ) .
L. L técnica simplificado; -
Diretrizes atualizagdes; -

Urbanas (Lei
n2457.2002)

Possibilidade de construir
edificac¢des, asfaltos; -
Zonas de
desenvolvimento
econdémico com
parametros flexiveis.

reduzida/limitada; -
Escassez de dados e
diagnosticos; - Falta
de investimentos; -
Revisao do plano.

Consoércios
intermunicipais para
licenciamento; -
Desburocratizagdo de
procedimentos para
empresas.
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Temas

Licenciamento

Facilitador

Licenciamento
simplificado para baixo
impacto; - Processos
menos complexos; -

Oportunidades

- Falta de corpo
técnico
especializado; -
Processos
totalmente fisicos

- Digitalizar todo o
processo com prazos
fixos; - Implementar

licenciamento
simplificado; -
Consorcios

classificacdo de riscos; -
Menor volume de
processos a regularizar.

Ambiental Contato direto com e ) L
. ] com multiplas intermunicipais para
técnicos; - Possivel . . .
.. L revisdes; - Demora licenciamento; -
convénio com érgao . L
tadual na analise de Desburocratizacao de
estadual.
documentos. procedimentos para
empresas.
- Expandir atividades
. ) N dispensadas de
Facilita a integracdo de .
. . . licengas; -
politicas e otimizacdo de | Desconhecimento da
] i 5 Regulamentar
. recursos; - Categoria de legislacdo; - Falta de o )
Lei da . ) » o N atividade de baixo
. baixo risco ja definidas; - regulamentacdo . .
Liberdade o ] o risco; - Atrair
. Facilidade para implantar municipal; .
Econdémica pequenos negdcios

Resisténcia cultural a
desburocratizacao.

com menos
burocracia; -
Integragao com
sistemas estaduais.

A analise da Matriz de Impacto evidencia como trés instrumentos fundamentais da gestao

municipal — o Plano Diretor (ou suas diretrizes urbanas), o Licenciamento Ambiental e a
Lei da Liberdade Econ6mica — influenciam diretamente a capacidade de Muliterno atrair
novos investimentos. Cada um deles apresenta um conjunto de facilidades, obstaculos e
oportunidades que moldam o ambiente regulatdrio e administrativo local.
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1. Plano de Diretrizes Urbanas (Lei n2 457/2002)

Apesar de Muliterno ndo possuir formalmente um Plano Diretor completo, seus
instrumentos urbanisticos existentes apresentam aspectos que podem favorecer a
instalacdo de novos empreendimentos. A simplicidade e a menor rigidez normativa,
guando comparadas a grandes centros urbanos, permitem maior flexibilidade na
adaptacdo do territério, na aprovacao de edificagGes, na pavimentacdo de vias e na
definicao de zonas de desenvolvimento econdmico com parametros menos restritivos.
Essa maleabilidade pode acelerar a implantacdo de projetos, especialmente em setores
produtivos.

Entretanto, a auséncia do Plano Diretor estruturado configura um importante entrave. A
falta de equipe técnica, de dados atualizados e de diagndsticos territoriais limita a tomada
de decisdo e compromete a seguranca juridica dos investidores. Além disso, a caréncia de
investimentos e a dificuldade de revisar a legislacdo tornam o processo mais lento e
menos atrativo. Ainda assim, sdo identificadas oportunidades relevantes, como a
digitalizacdo integral dos processos urbanisticos, a adocdo de procedimentos
simplificados e a formagao de consércios intermunicipais que reduziriam custos e
ampliariam a capacidade técnica para analise de projetos.

2. Licenciamento Ambiental

O licenciamento no municipio apresenta caracteristicas que podem ser vantajosas para o
investidor, como a possibilidade de licenciamento simplificado para atividades de baixo
impacto e um contato mais préoximo com técnicos locais. O fato de o municipio poder
estabelecer convénios com érgaos estaduais amplia a capacidade de atender demandas
ambientais com maior rapidez e especializacdo.

Por outro lado, o setor enfrenta problemas significativos: inexisténcia de corpo técnico

especializado, processos ainda totalmente fisicos e repetitivos, e longos prazos devido a
necessidade de revisOes constantes. Esses fatores criam inseguranca, atrasam obras e
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podem desestimular novos empreendimentos. Assim como no planejamento urbano, ha
oportunidades estratégicas para modernizacdo — digitalizacdo dos fluxos, definicdo de
prazos fixos, desburocratizagdo e adog¢do de licenciamento simplificado em consdrcio
com municipios vizinhos — o que fortaleceria o ambiente de negdcios e reduziria tempos
de resposta.

3. Lei da Liberdade Econdmica

A Lei da Liberdade Econdmica representa um dos instrumentos mais promissores para
facilitar a abertura e regularizacdo de empresas. Ela define categorias de baixo risco que
podem ser dispensadas de licenciamento, reduzindo o volume de processos e permitindo
gue pequenos negdcios se instalem com mais rapidez. Além disso, sua aplicacdo favorece
a integracao entre politicas publicas e sistemas estaduais, otimizando recursos e
melhorando a eficiéncia administrativa.

No entanto, sua implementacdo plena esbarra em desafios como o desconhecimento da
legislacao pela populagdo e pelos servidores, a falta de regulamentagao municipal e uma
resisténcia cultural a desburocratizacdo. Caso esses obstaculos sejam superados, o
municipio podera ampliar significativamente o nimero de atividades consideradas de
baixo risco, atraindo novos empreendedores e estimulando o setor produtivo local.

De forma integrada, os trés instrumentos analisados tém grande potencial para
transformar Muliterno em um ambiente mais competitivo e acolhedor para
investimentos. As facilidades ja existentes apontam para processos mais simples e
personalizados, enquanto as oportunidades revelam um caminho claro para
modernizacdo: digitalizacdo, consércios regionais, regulamentacdo e simplificacdo
administrativa. Os principais desafios se concentram na falta de estrutura técnica, na
auséncia de normativas atualizadas e na necessidade de mudanca cultural e institucional.
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Ao superar esses entraves e aproveitar plenamente as oportunidades, o municipio podera
fortalecer sua governanca, reduzir burocracias e criar condicbes mais favoraveis ao
desenvolvimento econbmico sustentavel.

5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

A planilha de Andlise Setorial redne informacgdes sobre os principais setores e empresas
de relevancia econémica do municipio, permitindo compreender o perfil produtivo local
e identificar oportunidades de inovacdo e expansdao. Ao relacionar porte, nivel de
inovacdo, potencial de crescimento e barreiras enfrentadas, este instrumento oferece
uma visao integrada do ecossistema econdmico do municipio. Essa leitura é fundamental
para orientar acOes estratégicas de fomento, capacitacdo e atracdo de investimentos,
fortalecendo os setores mais dindmicos e apoiando a transicdo de atividades tradicionais
para modelos produtivos mais sustentaveis e competitivos.

Planilha 5 — Quadro Setorial

. . Barreiras /
Setor/Empresa Porte Potencial de Expansao )
Desafios
Utilizagdo de técnicas e Qualificagdo de
procedimentos pessoas; Alto
especificos que visam a consumo de
Lavagem de . L . ,
.. Micro Médio limpeza profunda; agua; Consumo
automoveis N
Protecdo e de produtos
embelezamento do quimicos; Gestao
veiculo, tanto interna financeira;

28



Setor/Empresa

Porte

%

Potencial de Expansao

como externamente;
Hidratagdo de plasticos e
borrachas; Lavagem
detalhada completa;
Lavagem a seco; Lavagem
de motor; servigos
especializados: remocdo
de manchas e odores,
limpeza e hidratagdo de
couro.

acidentes e danos
a pecas de carros
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Barreiras /
Desafios

Sazonalidade
(baixo
faturamento);
Risco de

durante a
lavagem;
Manutengao de
equipamentos
como bombas e
caixas d'agua;
Atrair e fidelizar
clientes;
Tratamento
adequado de
efluentes
(espuma, dleo,
sujeira).

Padaria

Pequeno

Médio

Atuam como mini hubs
gastronémicos de
conveniéncia e
experiéncia;
Diversificagdo do mix com
foco em produtos pouco
explorados (ex.: morango
do amor, focaccias, pao
de milho); Oferecer

combos e kits; Adaptar

Falta de capital
de giro e para
investimento;
Consumo de pao
estdvel; Pequeno
mix de produtos e
servigos; Baixa
produtividade;
M3ao de obra
escassa.
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Barreiras /

Setor/Empresa Porte Potencial de Expansao .
Desafios
campanhas e produtos ao
gosto e a linguagem local.
Atender as
expectativas dos
Mercado promissor; clientes; Zelo e
Trabalhar com infinitas cuidado durante
possibilidades; Existe um a montagem e
leque variado de desmontagem
materiais e custos a das decoragoes;
disposi¢dao; Um dos itens Consumidores
mais valorizados pelos cada vez mais
convidados; exigentes;
Transformagao do talento Imprevistos
em negdcio de sucesso; climaticos;
Decoragdo de Planejamento e arte cria Escolha de
Pequeno Alto e -
festas cendrios Unicos - materiais que
resultado festas cheias de sejam seguros
personalidade e impacto para criancas;
com o objetivo de criar Cronograma bem
memoarias inesqueciveis; definido para
Personalizagdo de itens evitar erros e
decorativos, o uso de esquecimentos;
materiais reciclaveis e Comunicagao
reutilizaveis, integragao clara com os
de tecnologia, iluminagdo fornecedores;
inteligente. Prazo de entrega
e especificagdes
de produtos;
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PN

Barreiras /

Porte Potencial de Expansao

Setor/Empresa

Flexibilidade e

Desafios

adaptacdo.

Reparo de furos em

pneus; Troca de pneus de obra
usados por novos; qualificada; Altos
Calibragem- custos

balanceamento-

Gestao
financeira; Alta
concorréncia;
Escassez e mao

operacionais;

Borracharia Micro Médio L. .
recauchutagem; Horarios Necessidade de
alternativos; Podem acompanhar a
atender tanto veiculos evolugao
leves quanto veiculos tecnoldgica do
pesados. setor automotivo;
Seguranga no
trabalho; Atrair e
fidelizar clientes.
Vendas em lojas fisicas e
em canais online e Competicao
offline; Oferta de acirrada - setor
produtos mais versateis e | vem se tornando
Lojas de ‘i | agregando valor as pegas; cada vez mais
Vestuario Medio Alto Videos de produtos; competitivo;

Branding - clientes
priorizam empresas que
entregam valor real para
suas vidas, definem seu

Qualidade no
atendimento;
Crise econbmica.
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PN

Potencial de Expansao

proposito e cumprem seu

papel na sociedade;
Experimentagdo digital de
produtos; Live shopping.
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Barreiras /
Desafios

Conserto e venda

Alta demanda continua por
novos produtos, quanto
pela crescente preferéncia
dos consumidores por
reparos em vez de

Necessidade de
atualizagdo
constante;

Mercado
competitivo
exigindo um

de eletronicos e Médio Alto L . diferencial, seja em
L. substituicdes; Crescimento o
elétricos . preco, agilidade no
do setor; Variedade de .
o Sservigo, ou
produtos; Fidelizagdo do 7
. atendimento
cliente; Margens de lucro o
. especializado;
atrativas.
Acesso a pegas de
reposigao.
Gestdo de financas;
Crescimento constante Atracdo e retengao
mesmo em contextos de m3o de obra
econOmicos desafiadores - qualificada;
isso demonstra uma Constante
demanda sélida e continua necessidade de
. . por servicos de beleza e inovagao;
Salao de beleza Micro Alto

bem-estar; Diversificagdo de
servigos especializados;
Estética e bem-estar;
Agendamento online;
Relacionamento e
fidelizagdo de clientes;

Planejamento e

prazo (controle de

visdo de longo

despesas e
melhorias
continuas);

Problemas de
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Barreiras /

Potencial de Expansao .
Desafios

Porte

Setor/Empresa

posturas, alergias a
produtos quimicos;

Exposicdo a ruidos
e a radiagdo.

Alto potencial de

veiculos modernos;

Acompanhar a
evolugdo
tecnoldgica dos

Qualificar e reter

crescimento e lucratividade; mao de obra
. Manutencgdo essencial; qualificada;
Oficina de - R .
automobilistica Pequeno Médio . Esp.)echallzagao eN Ge'renuar as
diferencia¢do; Expansdo de finangas,
servigos; Relacionamento e especialmente
Marketing. diante da
concorréncia e da
precificacdo
inadequada da mao
de obra.
Gestdo de estoque;
Mudangas
Conexdo emocional com o constantes de
cliente; Valorizagao do bem- tendéncia;
Loja de produtos estar e da estética; Diferencga entre
de decoragao de Pequeno Médio Diversidade de nichos; valor percebido e

ambiente

Poder das redes sociais e
crescimento do consumo
online.

preco real;
Necessidade de um
atendimento
humanizado e

personalizado.
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Porte

y
N

Potencial de Expansao

Variedade de produtos
essenciais para o campo;
Fidelizagdo de clientes
locais; Aumento da
demanda por solugdes

Variagdo de pregos

atualizagdo técnica

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Barreiras /
Desafios

no mercado agro;
Necessidade de

Agropecuaria Pequeno Médio .. . constante com
sustentdveis; Oportunidades
L. grandes redes;
no agronegaocio em o
. Dificuldade em
crescimento;
. manter estoques e
Fortalecimento da . o
. . logistica eficientes.
economia regional.
Elevada
perecibilidade e
perdas pos-
colheita; Gestao
. logistica e de
Agregacdo de valor e
I . transporte;
rentabilidade; Redugdo de .
L Manuten¢do da
perdas; Conveniéncia e .
o qualidade e
praticidade; Acesso a novos
. seguranga
. mercados; Tendéncia de .
Beneficiamento de o alimentar;
. Pequeno Médio consumo; Uso de L
hortifruti Variagoes

tecnologia; Alinhando a
producgdo agricola as
demandas modernas do
consumidor por qualidade,
salde e praticidade.

climaticas; Custos
de producdo e
embalagens; Mao
de obra
especializada;
exigéncias do
consumidor; Falta
de unido na cadeia
produtiva.
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Porte

y
N

Potencial de Expansao

Alta lucratividade pela
diversidade de produtos
vendidos e por fazer parte
dos hdbitos de consumo dos

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Barreiras /
Desafios

Aumento de custos
operacionais
(alimentos, aluguel,
energia);
Gerenciamento
financeiro e de
estoque; Atragao e
retengao de
clientes e
funciondrios e

Pequeno Médio brasileiros; Produgdo de L
restaurantes L . concorréncia
pequenas refei¢des rapidas; .
L acirrada;
Grande aceitagdo do N
o . . manutencdo da
publico; Diversidade .
. qualidade dos
gastronémica: Buffets.
produtos;
Marketing e
adaptacdo a
tecnologia;
Seguranga
alimentar.
Competicao
internacional;
Regido produtora; Canais de aumento das
Veltrax calgados o escoamento da producdo; importagdes,
L Pequeno Médio - .
LTDA (industria) Regibes de consumo; necessidade de
Comércio externo. adaptagdo as novas
tecnologias;
impacto ambiental.
Industria de Crescimento do Mercado: O | Gestdo de custos e
Esquadria — Pequeno Médio mercado de esquadrias flutuagao de pregos

Metalurgica

metdlicas, especialmente o

de matéria-prima;
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Barreiras /
Desafios

Setor/Empresa Porte Potencial de Expansao

de aluminio, apresenta um | Escassez de mao de

crescimento consistente no
Brasil, com recordes de
consumo nos ultimos anos,
refletindo a alta demanda
da construgado civil e do
setor de reformas;
Versatilidade de Design;
Durabilidade e Resisténcia;
Diversidade de aplicagGes

conformidade com
normas técnicas e a

obra qualificada;
Alta
competitividade;

necessidade de
investimento em
tecnologia e
inovagao.

Bocchi ind. e

Alta capacidade de
processamento e
industrializagdo para maior
aproveitamento dos grios;
Produgdo de biodiesel e
glicerina; Producdo de éleo

Alta capacidade de

processamento e
industrializacdo
para maior
aproveitamento
dos graos;
Producdo de
biodiesel e

comercio de Grande Alto . glicerina; Producgdo
. e farelo de soja; i
cereais de 6leo e farelo de
Armazenagem e .
L 5 soja; Armazenagem
comercializagdo de graos; o
. ) e comercializagao
insumos de alta qualidade e L.
. . de grdos; insumos
tecnologia para produzir .
- de alta qualidade e
mais e melhor. .
tecnologia para
produzir mais e
melhor.
Posto de Além de ser um local no Padronizagdo de
e e S o qual os clientes buscam processos; Gestdo

abastecer seus automoveis,
um posto de combustivel

ambiental;

Seguranga do
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Porte

y
N

Potencial de Expansao

agrega, hoje, uma série de
produtos e servigos com as
franquias e demais

estabelecimentos que ali se
instalam. Pode tornar-se,
portanto, um espagco plural,
aumentando as
possibilidades de retorno do
investimento.

trabalho; Manter a

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Barreiras /
Desafios

equipe motivada.

Demanda Constante: Os
supermercados oferecem
produtos de necessidade
basica, como alimentos,
itens de higiene e bens
essenciais, garantindo uma
demanda constante e
recorrente, menos
suscetivel a grandes

Inovagao e
diversidade;
Ascensdo dos
descontos; Custo
do servico —um

Supermercados Médio Médio N .
flutuagGes econémicas em .
N desafio com tempo
comparagao com outros
. € espaco;
setores; Estabilidade: O L
L ) Otimizagdo do
varejo alimentar é um setor
= . volume.
resiliente, que continua
sendo um motor de
crescimento da economia,
mesmo em tempos de
incerteza.
Alta concorréncia,
.. Sinergia entre saude, moda | gestdo eficiente de
Otica Pequeno Alto
e luxo; estoque e o

desenvolvimento

37



g” n DESENVOLVE
N MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Barreiras /
Desafios

Setor/Empresa Porte Potencial de Expansao

de um atendimento
personalizado e
técnico.

Gestdo de estoque

e logistica;

Mercado robusto e em Regulamentacgdo e

constante expansdo, com fiscalizagdo;

potencialidades que vao Integracdo com
.. L além da simples venda de equipes de saude, e
Farmacia Médio Alto . .
medicamentos, a necessidade de

transformando-se em desenvolver

centros de saude e bem- habilidades
estar. interpessoais como

comunicagao e
resiliéncia.

Gestao de estoque
e a logistica;
Presenca online e a
concorréncia;

O grande mercado Atendimento ao
(construcdo e reforma), a cliente; Gestdo de
i . variedade de produtos, a custos e pregos;
Lojas de materiais L L N .
N Médio Médio expansao do e-commerce, a Necessidade de
de construgao L
oferta de produtos atualizagdo de
sustentaveis e o produtos e

investimento em tecnologia. conhecimentos;

Conformidade fiscal
e a formacgdo de
equipes
qualificadas.

38



Setor/Empresa

Lojas de méveis e
eletrodomésticos

Porte

Pequeno

Alto

¢

Potencial de Expansao

Investimento em
omnichannel, combinando
vendas online e fisicas, e a
oferta de personalizagdo de

moveis. O mercado também
se beneficia da forte
demanda por
eletrodomésticos e
produtos inteligentes, do
crescimento do e-
commerce, e da importancia
do atendimento qualificado
e das condigdes de
pagamento para o consum

DESENVOLVE

Y :
N MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Barreiras /
Desafios

A forte
concorréncia,
especialmente

online; A gestao de
logistica, com
entregas e custos
de envio; A
inadimpléncia,
devido aos longos
prazos de
parcelamento; A
adaptacgdo ao
cendrio
omnichannel,
integrando o
atendimento fisico
e online com as
novas expectativas
dos consumidores;
A vulnerabilidade
econbmica e
instabilidade de
mercado.

Rugini Comércio de
Batatas

Grande

Alto

Crescimento do mercado de
batata processada (como a
pré-frita congelada), a
demanda por valor
agregado e o amplo
mercado consumidor.

Volatilidade de
pregos devido a
problemas de
oferta e demanda,
custos logisticos e
de infraestrutura,
dificuldades
climaticas que
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Setor/Empresa

Porte

y
N

Potencial de Expansao

afetam a producao,

DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Barreiras /
Desafios

e desafios na
qualidade, como
requisitos
especificos para o
processamento
industrial.

Revenda
automotive

Pequeno

Médio

Crescimento continuo do
mercado de veiculos
seminovos e usados e pela
busca dos consumidores por
opgoes de custo-beneficio;
Acessibilidade Financeira: A
revenda automotiva facilita
0 acesso ao crédito; Servigos
Agregados:potencial para
oferecer servicos adicionais,
como estética automotiva,
servicos preventivos, laudos
de vistoria e manutengao.

Alta nos precgos dos
veiculos (novos e
usados), acesso
limitado ao crédito,
margens de lucro
reduzidas e a
necessidade de
modernizar
processos e se
adaptar ao novo
perfil do
consumidor.

O perfil produtivo do municipio revela uma economia diversificada, marcada pela

predominancia de pequenos e microempreendimentos que atuam em setores
tradicionais — como servicos automotivos, alimentacdo, varejo, beleza e comércio —,
mas que apresentam niveis variados de inovacao e potencial de expansao. De modo geral,
observa-se um tecido econémico dindmico, com negdcios que incorporam novas
tecnologias, investimentos em experiéncia do cliente, personalizacdo e ampliacdo de

canais de venda (fisicos e digitais).
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Setores como decoracdo de festas, lojas de vestuario, eletronicos, saldes de beleza e
6ticas demonstram alto grau de inovacdo, adotando tendéncias como personalizagado,
tecnologia aplicada ao atendimento, branding, digitalizagao, marketing nas redes sociais
e servicos especializados. Esses segmentos tém forte potencial de crescimento,
principalmente pela capacidade de agregar valor e criar diferenciacdo no mercado.

Atividades ligadas a manutenc¢do automotiva, lavagem de veiculos, borracharia e oficinas
apresentam inovacdo moderada, mas mostram oportunidade de expansdo por serem
servicos essenciais e com demanda continua. Entretanto, enfrentam desafios
importantes, como necessidade de qualificacdo, gestdo financeira e adaptacdo a novas
tecnologias do setor automotivo.

No setor alimenticio, padarias, lancherias, restaurantes e beneficiamento de hortifruti
revelam potencial para inovagao por meio da diversificagdo de produtos, conveniéncia,
tecnologia e resposta as tendéncias de consumo saudavel e pratico. Ainda assim, lidam
com obstaculos como perecibilidade, custos elevados, logistica e necessidade de mao de
obra especializada.

O comércio varejista — supermercados, materiais de construcdo, moveis,
eletrodomésticos, farmacias e agropecudrias — mostra-se resiliente, com demanda
constante e crescente profissionalizagdo, impulsionada por omnichannel,
sustentabilidade e exigéncias do consumidor moderno.

A baixa participacdo industrial no municipio — atualmente representando apenas 3,01%
da estrutura produtiva, segundo o Perfil Socioecon6mico dos COREDES — revela um dos
principais desafios para o fortalecimento econ6mico local. Essa realidade nao é isolada:
no COREDE como um todo, observa-se que a indUstria regional tende a se concentrar em
segmentos tradicionais, majoritariamente o setor alimenticio, com baixa diversificacdo e
reduzido dinamismo tecnoldgico.

Esse cendrio tem impactos diretos sobre o desenvolvimento municipal:
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e Baixo potencial de inovagdo: A predominancia de industrias de baixa
complexidade tecnoldgica limita o surgimento de solucdes inovadoras,
reduzindo a capacidade de gerar valor agregado.

e Fragilidade das cadeias produtivas: A auséncia de setores industriais mais
robustos impede a formacdo de encadeamentos produtivos adensados,
fundamentais para o crescimento sustentavel.

e Geragdo de empregos menos qualificados: Industrias de baixa intensidade
tecnoldgica tendem a oferecer vagas com menor exigéncia de qualificacdo e,
consequentemente, menor remuneragao média.

e Dependéncia econ6mica do setor primdrio: Sem industrializacdo consistente, o
municipio fica mais vulnerdvel as oscilagdes do setor agropecudrio e aos riscos
climaticos.

Diante disso, sugere-se a criacdo de politicas publicas especificas e mecanismos
estruturados para enfrentar essas limitacdes e promover a diversificacdo industrial.
Algumas possibilidades incluem:

1. Politica Municipal de Desenvolvimento Industrial (PMDI)
Criar um marco regulatério com diretrizes claras para:
e atracdo de industrias de média complexidade tecnoldgica;
e incentivos fiscais condicionados a contrapartidas (empregos, inovacao,

sustentabilidade);
e simplificacdo de processos de licenciamento e instalacdo.
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2. Programa de Inovagao e Tecnologia Rural-Industrial
Voltado para transformar a vocacado agricola em salto industrial, por meio de:
e linhas de apoio a agroindustrializacdo moderna;
e incentivo a digitalizacdo e automacdo de pequenos empreendimentos;
e criacdo de um laboratério regional de inovagcdo em parceria com universidades e
o SENAI.
3. Distrito Industrial ou Area de Desenvolvimento Econémico
Delimitacdo de espaco com infraestrutura completa e vantagens competitivas, como:
e energia adequada, acesso rodovidrio e internet de alta qualidade;
e modelo de governanca simplificado;
e |loteamentos facilitados para pequenas e médias industrias.
4. Parcerias com SEBRAE, SENAI, EMATER e Universidades
Para:
e qualificar m3do de obra;
e promover capacitacdes técnicas e tecnoldgicas;
e oferecer consultorias para transicio de empreendimentos rurais para
agroindustrias formalizadas.
5. Fomento a Cadeias Produtivas Estratégicas

Identificar e apoiar setores com maior potencial de valor agregado, como:

e alimentos processados premium;
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e turismo rural e cultural integrado a producdo local;

e produtos naturais, organicos e certificados;

e manufaturas leve-tecnoldgicas vinculadas ao setor agricola

6. Mapa de Fomento

Grandes planos ndo acontecem sozinhos — e Muliterno reconhece que a articulacdo de

parcerias e mecanismos de fomento é essencial para transformar intengdes em

resultados concretos. O municipio vem estruturando uma estratégia de cooperagdo

multissetorial, envolvendo fontes publicas com diferentes prazos e exigéncias, de modo

a diversificar o acesso a recursos e ampliar a capacidade de investimento local.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de
Recurso

Banco
Central do
Brasil

Tipo

Publico

30-90
dias

Exigéncias

Autorizagao
Legislativa,
conformidade
com a LRF,
Cépia da ata de
posse do
prefeito,
documentos de

Contrapartidas

Dependera dos
termos do contrato
especifico e da
L L Alta
legislagao aplicavel a
natureza do projeto
financiado.
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identificacdo do
prefeito.

Autorizagao

Repassar como
forma de pagamento
das operacoes de
crédito, os recebiveis
gue se fizerem
necessarios,

Legislativa, ]
. provenientes do
anadlise de
o produto da
crédito e ~
. 30-90 ) arrecadacao
BANRISUL Publico i capacidade de L . Alta
dias tributaria municipal,
pagamento, . .
inclusive quota-parte
Plano de )
L do imposto sobre
Aplicagdo dos ~ N
operacdes relativas a
Recursos . N
Circulagdo de
Mercadorias e do
Fundo de
Participagao dos
municipios.
Autorizagao Repassar como
Legislativa, forma de pagamento
Carta Consulta, das operagdes de
Projeto crédito, os recebiveis
Técnico/Propost que se fizerem
o Até 180 ade necessarios,
BADESUL Publico i i i ] Alta
dias Financiamento, provenientes do

Documentagao
Institucional,
Certiddes
Negativas,
Comprovantes

produto da
arrecadagado
tributaria municipal,
inclusive quota-parte
do imposto sobre
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de Situacao operacoes relativas a
Financeira. Circulagdo de
Mercadorias e do
Fundo de

Participacao dos
municipios.

Repassar como
forma de pagamento
das operacoes de
crédito, os recebiveis

Solicitacdo de
financiamento,
ficha cadastral, )
i L gue se fizerem
lei autorizativa .

necessarios,
provenientes do

produto da

para
contratacdo do

financiamento,

o 35-45 L arrecadagao
BRDE Publico parecer juridico Alta

dias o tributaria municipal,
e técnico do . ]
inclusive quota-parte

do imposto sobre
operacdes relativas a

projeto,
certiddo do TCE

liberatdria para i .
Circulagdo de

novas .
N Mercadorias e do
operagoes de
. Fundo de
crédito. .
Participagao dos
municipios
N3o possui | A CAIXA avalia a
um prazo proposta, a
fixo e pode | documentagdo
CAIXA variar erealizaa
ECONOMICA | Publico | significativa vistoria do 15a20% Alta
FEDERAL mente, pois terreno para
depende confirmar se as
da especificagdes
complexida urbanisticas
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de da foram
operacao, atendidas;
da Portaria de
completud | enquadramento
eda ; Viabilidade
documenta técnica,
¢cao orcamentdria,
apresentad | financeira e de
aedas engenharia;
analises Definir por
técnicas e legislacdo o
juridicas valor financeiro

necessarias

por beneficiario
e faixa de
renda; Autorizar
a doagdo do
terreno.

Secretaria da
Agricultura,

Projetos com
Subvencao;
Situacdo regular
junto ao
Cadastro
Informativo das
Pendéncias

Pecudria, o Perante Orgdos
N Pudblico 12 meses ) 20% Alta
Produgao e Entidades da
Sustentavel Administracdo
e Irrigacao Publica Estadual

(CADIN/RS) e
certiddes de
regularidade
fiscal junto aos
drgaos
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municipal,
estadual e
federal; Ordem
cronolégica da
emissdo da
Declaragdo de
Enquadramento

Manifestacao

Secretaria de de interesse;
Obras Cadastro, a
. o 90-120 .
Publicas, Publico dias selecdoe a 15 a 20% Alta
i
Saneamento, indicacao das
e Habitagao. familias

beneficiarias

Termo de
ades3o; Plano
Secretaria da o 60-90 de Aplicagao;
Publico ] 20% Alta
Cultura dias Tabela de
distribuicdo dos

recursos.

Os projetos
turisticos
precisam ser

bem
. estruturados -
Secretaria de o 90- 120 L
. Publico i Critérios 20 a 30% Alta
Turismo dias .
Essenciais:

Sustentabilidad
e, inovagao e
impacto
socioeconOmico

48



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

como fatores
fundamentais
na elaboracgdo
de propostas;
Inventario

turistico; Plano
de
desenvolviment
o.

Assinatura do

. termo de
Secretaria de L . .
- Publico 12 meses compromisso; Minimo 1% do valor Alta
Educacdo .
Encaminhar
proposta.
Registrar,

mensalmente,
no Sistema de
Monitoramento
Secretaria da o 90-120 de Convénios
i Publico i . . 15 a 20% Alta
Saude dias Administrativos
as informagdes
referentes a
execucao dos

convénios.

Atender aos
critérios do

artigo 30 da
Assisténcia Publico 30 dias LOAS - Lei

Social

Secretaria da

10-15% Alta
Organica da
Assisténcia

Social
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O Mapa de Fomento demonstra que o municipio dispde de um conjunto amplo e
diversificado de fontes publicas de financiamento, todas com alta aderéncia as demandas
locais. Essas fontes abrangem desde bancos publicos federais e estaduais — como Banco
Central, BANRISUL, BADESUL, BRDE e Caixa Economica Federal — até secretarias
estaduais setoriais, que oferecem recursos para agricultura, obras publicas, cultura,
turismo, educacdo, saude e assisténcia social.

De forma geral, as linhas de financiamento apresentam prazos variaveis, que vao de 30
dias até 12 meses, dependendo da complexidade das analises e da natureza do projeto.
Em quase todas as modalidades, as exigéncias incluem autorizacdo legislativa,
comprovacdo de regularidade fiscal, apresentacdo de projetos técnicos, andlises de
capacidade de pagamento e adequacgdo as normas legais. Isso evidencia a importancia de
uma gestao municipal organizada, com equipe técnica capacitada para elaborar projetos,
reunir documentacdo e conduzir processos de forma célere.

As contrapartidas requeridas variam conforme o érgdo financiador. Nos bancos de
desenvolvimento e instituicdes financeiras publicas, predominam contrapartidas
vinculadas ao repasse de receitas futuras, o que demanda planejamento financeiro sdlido.
Ja nas secretarias estaduais, as contrapartidas ficam geralmente entre 10% e 30%, sendo
proporcionais ao tipo de projeto e a drea de atuacdo, o que reforca a necessidade de
previsdao orcamentdria e articulacdo intersetorial.

A alta aderéncia do municipio a todas essas fontes demonstra um cenario favoravel para
a captacdo de recursos, especialmente em projetos estruturantes — como infraestrutura,
habitacdo, turismo, saude, educacdao, saneamento e desenvolvimento rural. Ao mesmo
tempo, evidencia que o municipio tem oportunidades concretas para ampliar
investimentos publicos, desde que fortaleca sua capacidade de elaboragdo, gestao e
monitoramento de projetos, assegurando o cumprimento das exigéncias e prazos
estabelecidos.
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Assim, o Mapa de Fomento revela um ambiente rico em oportunidades de financiamento,

com potencial para apoiar o desenvolvimento econdémico, social e territorial do

municipio, desde que acompanhado de boa governanga, planejamento e eficiéncia

administrativa.

7. Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica de Muliterno evidencia um territério com fortes ativos locais e

potencial de transformacdo sustentdvel, mas também com restricbes estruturais e

ameacas externas que exigem coordenacao interinstitucional e visao de longo prazo. A

seguir, na planilha 7, listamos os fatores preponderantes nessa analise.

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas

Fraquezas

Proximidade produtiva: Relagdo direta com a
cadeia rural, conhecimento do territério e das
potencialidades locais; Governanca simples:
Decisoes ageis, acesso direto a
prefeito/secretdrios, menos burocracia;
Custos menores: Terrenos mais baratos,
menor pressao urbana, incentivos locais
flexiveis; Logistica favoravel; Seguranca
publica; Prazos enxutos; Legislacdo atualizada;
Rua coberta; Belezas naturais como por
exemplo cachoeiras e cascatas.

Capacidade técnica: equipes reduzidas,
poucos especialistas, dificuldade com dados
atualizados; Arrecadacdo limitada: Menor
investimento  préprio, dependéncia de
transferéncias, restricdes orgamentarias;
Baixa digitalizacdo: Processos manuais,
informagdes dispersas, planejamento
limitado; Escassez de industrias, dados
desatualizados; Déficit na Educacdo por
termos um numero reduzido de alunos, ndo
conseguimos participar das avaliagbes do
SAERS.
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Oportunidades Ameacgas

Agroindustria  familiar:  Produtos locais

valorizados, nichos especializados,

certificacbes de origem; Turismo rural:

Roteiros tipica,
ecoturismo, experiéncias auténticas, (rapel)
Trilha ecoldgica;

Fomento para o desenvolvimento regional,

integrados, gastronomia

Exodo jovem: migracio de talentos,

dificuldade para atrair/reter m3o de obra
qualificada;

Programas especificos:

Eventos climaticos:

consércios, qualificacdo rural. Asfaltamento
nas estradas que ddo acesso aos pontos
proximos as cascatas; Construgcdo de um

vulnerabilidade a secas, inundagdes, riscos ao
setor agropecuario; Baixa diversificacao

econdmica; custos logisticos crescentes.

Parque de Eventos; Conclusdo da Casa da

Cultura; Escola Municipal Centralizada;

Construcdo de Podrticos nas entradas da
cidade.

A matriz SWOT do municipio revela um territério com importantes vantagens
competitivas, especialmente pela sua forte ligagdo com a cadeia produtiva rural,
conhecimento do territério e potencialidades locais. A proximidade produtiva, somada a
governanga simples e menos burocratica, permite decisGes rapidas e maior facilidade de
articulagcdo entre investidores e poder publico — fatores altamente valorizados por
empreendimentos que buscam ambientes ageis e previsiveis. Além disso, 0 municipio se
destaca por custos operacionais menores, seguranca publica, prazos administrativos
enxutos e legislacdo atualizada, o que reduz barreiras a instalagdo de novos negdcios.
Elementos como belezas naturais, cachoeiras, cascatas e a rua coberta ampliam o
potencial turistico, fortalecendo segmentos como ecoturismo, eventos e gastronomia.

Entretanto, o municipio enfrenta fragilidades estruturais que impactam diretamente sua

capacidade de atrair investimentos maiores ou de maior complexidade técnica. A
limitacdo na capacidade técnica das equipes publicas, com poucos especialistas e
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dificuldade de acesso a dados atualizados, reduz a agilidade na elaboracdo de projetos e
na busca de financiamentos. A arrecadacdo restrita e a dependéncia de transferéncias
limitam investimentos proprios em infraestrutura, o que pode afugentar
empreendimentos que exigem suporte inicial do municipio. A baixa digitalizacdo — com
processos ainda manuais — diminui a eficiéncia administrativa e afeta a imagem de
modernidade. Some-se a isso a escassez de industrias e a dificuldade de participar de
avaliacdes educacionais por conta do nimero reduzido de alunos, o que compromete a
arrecadacao tributaria.

No campo das oportunidades, o municipio apresenta um conjunto expressivo de vetores
de desenvolvimento capazes de ampliar sua atratividade econdmica. A agroindustria
familiar, cada vez mais valorizada por consumidores e mercados especializados, abre
espaco para produtos com identidade territorial, certificacGes e agregacao de valor. O
turismo rural e ecoldgico, impulsionado por trilhas, cascatas, gastronomia tipica e
vivéncias auténticas, representa um eixo de crescimento sustentavel, especialmente se
integrado a infraestrutura adequada e ag¢des de promogdo turistica. Grandes
oportunidades estruturantes, como o asfaltamento de acessos, construgdo de pérticos,
parque de eventos, conclusdao da Casa da Cultura e instalagdo de uma escola municipal
centralizada, ampliam a capacidade de receber visitantes, qualificar o ambiente urbano e
melhorar servicos — fortalecendo o ambiente de negdcios como um todo.

Por outro lado, ameacas como o éxodo jovem comprometem a disponibilidade futura de
mao de obra qualificada, dificultando a retencdo de profissionais e a instalacdo de
empresas que dependem de competéncias técnicas especificas. Eventos climaticos
extremos, cada vez mais frequentes, pressionam atividades agropecuarias e aumentam
riscos para investidores. A baixa diversificacdo econd6mica mantém a economia vulneravel
a oscilacbes de mercado, enquanto custos logisticos crescentes podem desestimular
empreendimentos que dependem fortemente do transporte de insumos e produtos.

Em sintese, o municipio possui forcas significativas que o tornam competitivo,
especialmente para setores ligados ao agro, turismo, servicos e pequenos
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empreendimentos. Porém, para ampliar sua capacidade de atracao de investimentos de
maior porte, serd essencial enfrentar fragilidades internas, investir em modernizacao
administrativa, qualificagdo de mdo de obra e infraestrutura, além de mitigar riscos
climdticos e socioecon6micos. O equilibrio entre suas vantagens naturais e institucionais
e os desafios a superar definird o ritmo e a sustentabilidade do desenvolvimento local.

8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliagdo Estratégica consolida todo o raciocinio desenvolvido ao longo do
plano de desenvolvimento municipal, transformando os diagndsticos anteriores —
especialmente a matriz SWOT — em objetivos estratégicos concretos, mensurdveis e
orientados para resultados. Ao avaliar cada objetivo conforme seu grau de motricidade
(capacidade de desencadear outros avancos) e impacto (influéncia direta sobre o
desenvolvimento local), o municipio estabelece prioridades, garantindo que esforgos e
recursos sejam direcionados para a¢des com maior potencial de transformacao.

Os objetivos definidos seguem a metodologia SMART, assegurando clareza,
monitoramento continuo e foco em metas factiveis. Entre eles, destaca-se a
pavimentagao total das estradas vicinais rurais, uma a¢ao de alta motricidade e impacto,
pois melhora diretamente a logistica, o escoamento de producdo, o acesso a servicos e a
seguranca dos moradores, impulsionando o setor agropecudrio e aumentando a
atratividade do municipio a novos investimentos. Da mesma forma, a construcdo do
Parque de Eventos figura como objetivo estruturante, por promover atividades
econdmicas, culturais e turisticas, ampliando o fluxo de visitantes e dinamizando o
comércio local.

Projetos de alto impacto social e cultural, como a conclusdo da Casa da Cultura e a
construcdo dos poérticos de entrada da cidade, fortalecem a identidade municipal,
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ampliam a oferta de espacos publicos qualificados e contribuem para a consolidacdo de
Muliterno como um territdorio acolhedor e organizado — atributo valorizado por
potenciais investidores. Ja a centralizagdo da Escola Municipal de Ensino Fundamental
aparece como uma acgao estratégica que combina motricidade educacional e impacto
estrutural, com reflexos diretos na qualidade do ensino, na gestdo escolar e na formacgao
de futuras geragoes.

As metas voltadas para o turismo rural — como a criacdo de trés roteiros integrados
envolvendo propriedades da regido das Cascatas — tém elevado potencial de impacto
econdmico e social. Ao estimular a gastronomia tipica, o ecoturismo e as trilhas
ecoldgicas, o municipio amplia sua diversificacgdo econémica e cria oportunidades de
geracdo de renda direta, além de fortalecer a imagem de Muliterno como destino
regional. A ampliacdo do atendimento da creche municipal e a estruturacdo de
agroindustrias familiares completam o conjunto de objetivos estratégicos, reforcando
pilares essenciais: inclusdo, permanéncia das familias no campo, fortalecimento da
agricultura familiar e expansao da capacidade produtiva local.

No conjunto, os objetivos da Planilha 8 revelam um plano de ag¢ao coerente com as
oportunidades e desafios identificados previamente. Eles representam iniciativas de alto
potencial de motricidade, capazes de desencadear melhorias sistémicas em
infraestrutura, educacao, turismo, cultura e desenvolvimento rural. Ao mesmo tempo,
possuem impacto direto sobre a qualidade de vida da populacdo e sobre a capacidade do
municipio de atrair investimentos publicos e privados, criando um ambiente mais
competitivo, organizado e sustentdvel. Assim, a Matriz de Avaliacdo Estratégica cumpre
seu papel central: orientar decisdes, priorizar recursos e transformar o diagndstico em
resultados concretos e mensuraveis para o futuro de Muliterno.
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Planilha 8 — Matriz de Avalia¢ao Estratégica

Objetivos SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
Pavimentar 100%
das estradas A pavimentagdo é
vicinais de acesso fundamental para
as comunidades Com base no o
rurais do planejamento desenvolvimento
municipio, estratégico, local, melhorando
. O progresso pode
totalizando 30 . recursos 0 acesso a
i ser medido de ) o ]
km, até dezembro o disponiveis Servigos ,
forma quantitativa o Até 31 de
de 2027, para (orgamento, essenciais, a
. (30 km de estradas dezembro
garantir a . pessoal, seguranca dos
pavimentadas, ] de 2027.
seguranga e a . equipamentos) moradores e a
(o]
fluidez do trafego, . e a viabilidade logistica para a
. conclusdo). o .
reduzir o tempo técnica, a meta produgdo
de viagem e é desafiadora, agricola, o que
facilitar o mas realista. esta alinhado
escoamento da com os objetivos
produgdo do municipio.
agropecuaria.
Construir um Realizacdo de Melhorar a
Parque de vistorias técnicas e Com qualidade de vida
Eventos para auditorias de planejamento dos moradores Até
promover o qualidade em detalhado e através da oferta | dezembro
desenvolvimento todas as fases da monitoramento de um espacgo de 2029.
econdémico local construgao para continuo. publico
ao sediar feiras, garantir que as diversificado para
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Objetivos SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
exposicoes e especificagcdes o lazer, cultura,
eventos culturais, (materiais, esportes e
atraindo dimensoes, convivio social,
visitantes e acessibilidade) criando um ponto
gerando renda sejam seguidas. de encontro para
para o comércio e a comunidade.
para os
produtores locais.
Até 30 de
. dezembro
A conclusdo do
. i de 2026,
projeto é de alta .
5 . . garantindo
A conclusdo relevancia, pois
ueo
Concluir 100% das dentro do prazo | permitira que o <
o 100% das obras . . espago
obras civis e , , é realista. A espacgo cumpra ;
. . concluidas, alvara . . esteja
instalacGes da . obtencdo de seu propdsito
de funcionamento ) i o pronto
Casa da Cultura, . licengas é um principal de
i emitido e . para
obtendo o alvara . passo normal e | receber o publico
. certificado de receber o
de funcionamento o esperado na e promover o
N habitabilidade L o publico e
e o certificado de o finalizagdo de atividades o
L emitido . iniciar as
habitabilidade. obras de culturais, .
. . atividades
construgao civil. alinhado com a .
L culturais no
missdo da Casa o
primeiro
da Cultura. .
trimestre
de 2027.
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Estruturar e
langar 3 roteiros
turisticos rurais

integrados

(incluindo
gastronomia
tipica, ecoturismo
e trilhas
ecoldgicas, e
experiéncias
auténticas) na
regido das
Cascatas,
envolvendo pelo
menos 10
propriedades
rurais e
capacitando 30
agentes locais
(produtores,
guias) até o final
do ano de 2026,
com o objetivo de
receber 500
visitantes no
primeiro ano de
operagao.

Objetivos SMART

Mensuravel

3 roteiros, 10
propriedades
rurais envolvidas,
30 agentes locais
capacitados, e 500
visitantes
recebidos no
primeiro ano.

Com base no
envolvimento
de multiplos
atores (setor
publico, privado
e comunidade)
e no potencial
do turismo rural
no Brasil, que
estd em
crescimento, a
meta de 3
roteiros e 500
visitantes é
realista dentro
do prazo
estabelecido.

%

EEE S

Aborda todas as
necessidades do
usuadrio (roteiros
integrados,
gastronomia,
ecoturismo,
experiéncias,
trilhas) e
contribui para o
desenvolvimento
econdmico local,
a valorizagdo da
culturaea
conservagao do
meio ambiente.
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Temporal

Até 31 de
dezembro
de 2026.
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Construir dois
porticos
arquitetonicos,
um em cada uma
das principais
entradas da
cidade (Na ERS
462 e na Estrada
saida para Sao
Pedro), com
design
padronizado,
iluminacao
noturna e placas
de boas-
vindas/identificag
do do municipio,
visando fortalecer
a identidade local
e melhorar a
recepgao de
visitantes.

Objetivos SMART

Mensuravel

A conclusao da
obra serd medida
pela entrega fisica

e funcional dos

dois porticos,
comprovada por
meio de vistorias
técnicas, alvaras de
construgdo/operag
do e, se aplicavel,
pela mensuragao
do aumento, na
percepcdo de
valorizagao
estética da entrada
da cidade por
parte dos
moradores e
turistas (através de
pesquisas de
opinido).

Elaboragdo de
um projeto
basico de
engenharia e
arquitetura.
Captacdo de
recursos
financeiros
(provenientes
de orcamento
municipal ou
emendas
especificas)
alocados para a
execucdo, além
de um
cronograma que
respeita os
tramites legais e
processos de
licitacdo para
obras publicas.
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Relevante Temporal

Atende a uma
demanda de
longa data da
comunidade,
fortalece o senso
de identidade
municipal,
promove o
Até 31 de
dezembro
de 2027.

turismo local e
melhora a
seguranca e o
paisagismo das
entradas da
cidade,
alinhando-se ao
planejamento
estratégico de
desenvolvimento
urbano.

Construir um
novo prédio para
abrigar a Escola
Municipal
Centralizada de

O prédio deve ter
minimo de 5 salas
de aula,
capacidade para
100 alunos, além

A construgao
serd realizada
com base em
emendas
parlamentares,

O projeto é
Até 30 de
dezembro
de 2027.

essencial para
centralizar o
ensino
fundamental da
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Ensino
Fundamental,
com
infraestrutura
adequada para
alunos,

Objetivos SMART

Mensuravel

de 6 espacos
complementares
(biblioteca,
laboratorio, sala de
recursos, quadra
coberta, refeitorio
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PN

Relevante Temporal

no orcamento
aprovado pela
prefeitura, com
contratacdo de
empresa de
engenharia por

rede municipal,
melhorar a
gualidade do
ambiente
educativo, reduzir
custos estruturais

professores e e sala meio de dispersos e
equipe administrativa). A licitagdo e ampliar o acesso
administrativa, obra serd dividida | acompanhamen | dos alunos a uma
incluindo salas de em 4 fases, com to técnico infraestrutura
aula, drea entregas continuo para moderna e
administrativa, mensuraveis ao assegurar a segura.
biblioteca, final de cada uma. viabilidade.
laboratorio,
refeitdrio, quadra
e espacos de
acessibilidade.
Ampliar o A construgdo de Atende a
atendimento da . duas salas é crescente
. Ampliar o
creche municipal uma meta demanda por

em 30% até
dezembro de
2028, por meio da
construgao de
duas novas salas
de aula
totalmente
adaptadas para o

atendimento da
creche municipal
em 30%, com a
construgao de duas
novas salas de aula
adaptadas para o
bergario.

compativel com
a capacidade
fisica da creche
€ Com processos
comuns de
obras publicas.
A ampliagdo de
30% no

vagas em
bergdrio, uma das Até
etapas com maior | dezembro
procura nas de 2028.
creches
municipais.

Contribui para a
inclusdo e o
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Objetivos SMART
Especifico Mensuravel Relevante Temporal
bercaério, atendimento é acesso a
garantindo realista educacao infantil,
infraestrutura considerando o garantindo que
adequada, aumento de mais criangas de
acessibilidade, espaco fisico e a 0a2anos
seguranca e possibilidade de tenham
mobilidrio contratar ou atendimento
especifico, de remanejar adequado e
modo a atender profissionais seguro. Apoia as
criancasde 0 a2 conforme a familias da
anos com demanda. O comunidade,
qualidade, prazo até especialmente
conforme as dezembro de aquelas em
2028 permite situagdo de

normas do MEC e
planejar, licitar, vulnerabilidade,

da vigilancia
sanitaria. executar a obra permitindo que
e equipar as responsaveis
salas, tornando trabalhem ou
a meta viavel. estudem.
Fortalece a

politica municipal
de educacgao
infantil,
alinhando-se as
diretrizes do MEC
e aos planos de
educacao.
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Promover a
estruturagao e a
legalizagdo de
agroindustrias
familiares no
municipio,
oferecendo
suporte técnico,
capacitagdes e
adequacdes
sanitarias
necessarias para
que agricultores
familiares possam
processar e
comercializar seus
produtos de
forma
regularizada.

Objetivos SMART

Mensuravel

Viabilizar a
abertura de pelo
menos 3
agroindustrias
familiares até o
final do periodo.
Realizar 4 ciclos de
capacitagcao
técnica e sanitaria
para os
produtores.
Garantir que 100%
das agroindustrias
apoiadas atendam
as normas da
vigilancia sanitaria
e do servico de
inspecao municipal
(SIM ou
equivalente).

O objetivo é
alcangavel
porque a
prefeitura
dispGe de
programas de
apoio a
agricultura
familiar, pode
estabelecer
parcerias com
entidades como
SENAR, SEBRAE
e EMATER para
capacitagoes, e
consegue
implementar
adequacdes
estruturais e
processos de
inspegao dentro
de sua
competéncia.
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EEE S

A iniciativa
fortalece a
economia local,
gera renda direta
as familias
agricultoras,
estimula o
empreendedoris
mo rural, agrega
valor a produgao
agricola, amplia a
oferta de
produtos
regionais e
contribui para o
desenvolvimento
sustentavel e a
permanéncia das
familias no
campo.

Temporal

Até
dezembro
de 2028.

Esses objetivos compdem um conjunto equilibrado entre a¢des estruturantes e metas de

resultado, permitindo mensurar avancos e ajustar o plano ao longo do tempo. A partir

dessa matriz, Muliterno fortalece sua capacidade de planejamento, garantindo que cada
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decisdo seja orientada por evidéncias, relevancia e viabilidade pratica — principios
fundamentais para um desenvolvimento sustentdvel e de longo prazo.

9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos representa o fechamento do Plano de Atracdo de
Investimentos de Muliterno. Ele traduz em uma visdo integrada tudo o que foi construido
ao longo do processo — das analises iniciais as metas SMART —, permitindo visualizar de
forma clara quem faz, com quem, com o qué e até quando. Este instrumento orienta a
execugcdo e 0 monitoramento das agdes, garantindo coeréncia entre estratégia, recursos
e resultados esperados.

Objetivo Geral

O conjunto de projetos estratégicos consolidados no Canvas tem como objetivo fortalecer
o desenvolvimento urbano, social, econémico e cultural de Muliterno por meio de obras
estruturantes, qualificacdo de servigos publicos, valorizacdo da identidade local e
estimulo ao empreendedorismo rural e turistico. Esses projetos atuam de maneira
integrada para melhorar a infraestrutura, ampliar oportunidades e elevar a qualidade de
vida da populacao.

Parceiros-Chave

Os projetos contam com uma ampla rede de parceiros que viabilizam financiamento,
apoio técnico, governanca e execucdo. Entre os principais envolvidos, destacam-se:

e Secretarias Municipais: Obras, Educacdo, Cultura, Turismo.

e Orgdos de Controle e Governanca: Camara de Vereadores; Conselhos Municipais
(de Turismo, Cultura, Educacdo, Habitacdo).
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e Instituicdes Financeiras: BADESUL, BANRISUL, BNDES, BRDE, Banco do Brasil, Caixa
Econbmica Federal.

e Entidades Técnicas e de Apoio ao Produtor: EMATER, Sindicato dos Trabalhadores
Rurais.

e Setor Privado: Empresas de Construcao Civil e de Pavimentacgao.

e Outros Atores: Conselhos municipais diversos e parceiros comunitarios.

Indicadores de Sucesso

Cada projeto possui métricas claras para mensurar seu avango e impacto. Entre os
principais indicadores, destacam-se:

e Pavimentacdao Rural: 30 km pavimentados e 100% das estradas vicinais
concluidas.
e Parque de Eventos: execucdo integral da obra, conforme especificacdes técnicas.
e Turismo Rural:
o 3roteiros integrados implantados;
o 10 propriedades envolvidas;
o 30 agentes locais capacitados;
o 500 visitantes no primeiro ano.
e Porticos Urbanos: 2 pdrticos finalizados com design padronizado, iluminagdo e
placas de identificagao.
e Escola Municipal Centralizada: novo prédio com salas, biblioteca, laboratério,
refeitdrio, quadra e espacos administrativos.
e Ampliacdo da Creche: aumento de 30% na oferta e construgao de 2 salas
adaptadas.
e Agroindustrias Familiares:
o 3 agroindustrias legalizadas;
o 4 ciclos de capacitagao;
o 100% atendendo normas sanitarias.
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e Casa da Cultura: 100% das obras concluidas, alvara e certificado de habitabilidade
emitidos.

Recursos Necessarios

Para viabilizar os projetos, sdo mobilizados recursos financeiros, técnicos e estruturais:

e CAPEX (investimentos iniciais) e OPEX (custos operacionais).

e Equipes técnicas qualificadas (engenharia, arquitetura, obras, turismo, cultura,
educagao, assisténcia técnica rural).

e Infraestruturas fisicas (dreas, prédios, estradas, estruturas culturais e
educacionais).

e Sistemas de apoio, estudos e licengas prévias.

e Processos de licitagao e contratagao, conforme legislacdo publica.

e Fontes de fomento disponibilizadas por bancos de desenvolvimento e instituicdes

Prazos

Cada iniciativa possui um cronograma estratégico, alinhado as metas municipais:

e Pavimentagdo rural: até dezembro de 2027.

e Parque de Eventos: até dezembro de 2029.

e Turismo Rural: até dezembro de 2026.

e Porticos arquitetonicos: até dezembro de 2027.

e Escola Municipal Centralizada: até dezembro de 2027.

e Ampliagdo da creche: até dezembro de 2028.

e Agroindustrias familiares: até dezembro de 2028.

e Casa da Cultura: obras concluidas até dezembro de 2026.
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Etapas Principais

Os projetos seguem uma sequéncia de execucao que assegura viabilidade técnica, legal e
financeira:

1. Planejamento técnico e elaboracdo de projetos bdsicos e executivos.

Estudos preliminares: sondagens, analises ambientais, levantamentos
topograficos e urbanisticos.

3. Captacdo de recursos junto a instituicdes financeiras e programas de fomento.
Obtencdo de licengas e autorizagdes, incluindo ambientais, sanitarias, de
construcao e operacao.

5. Processos de licitagcdo e contratacdo de empresas especializadas.

6. Execucdo das obras ou a¢des, com monitoramento continuo de qualidade.

7. Capacitacdo de equipes e integracao dos parceiros locais, quando aplicavel
(turismo e agroindustria).

8. Entrega, fiscalizacdo final e inicio da operacdo dos equipamentos publicos.

Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do Objetivo Recursos Beneficios
Projeto Principal Necessarios Esperados
. Pavimentar 100% | Secretaria de CAPEX A pavimentacdo é
Pavimenta . .
. das estradas Obras, Secretaria | (Investimento | fundamental para
ao
. falti vicinais de acesso | de Cultura, Inicial) /OPEX o]
asfaltica
as comunidades Secretaria de (custos desenvolvimento
nas
trad rurais do Turismo, Cdmara | operacionais), | local, melhorando
estradas
43 municipio, de Vereadores, equipe e 0 acesso a
ue dao
q . totalizando 30 km, | BADESUL, competéncias | servigos
acesso as ) L. .
. até dezembro de BANRISUL, necessarias, essenciais, a
comunidad i )
2027, para BNDES, BRDE, areas/infraestr | seguranca dos
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Beneficios
Esperados

es dazona | garantira Conselho utura, sistemas | moradores e a
rural. seguranca e a Municipal de e fontes de logistica para a
fluidez do trafego, | Turismo, fomento producao agricola,
reduzir o tempo Conselho identificados 0 que estd
de viagem e Municipal que alinhado com os
facilitar o Cultura, viabilizardo a objetivos do
escoamento da Empresas de execucdo do municipio.
producao Pavimentacgao projeto,
agropecudria. estudos e
licengas,
prévias,
licitagOes e
sistemas de
apoio.
Secretaria de CAPEX
Obras, Secretaria | (Investimento Melhorar a
Promover o de Cultura, Inicial) /OPEX qualidade de vida
desenvolvimento Secretaria de (custos dos moradores
econdmico local Turismo, CAmara | operacionais), | através da oferta
. | ao sediar feiras, de Vereadores, equipe e de um espago
Construcao . a S
de um exposicoes e BADESUL, competéncias publico
eventos culturais, BANRISUL, necessarias, diversificado para
:3;::::63 atraindo visitantes | BANCO DO areas/infraestr | o lazer, cultura,
e gerando renda BRASIL, BNDES, utura, sistemas | esportes e
para o comércioe | BRDE, CAIXA e fontes de convivio social,
para os ECONOMICA fomento criando um ponto
produtores locais. | FEDERAL, identificados de encontro para
Conselho que a comunidade.
Municipal de viabilizarao a
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Beneficios
Esperados

Turismo
Rural

Turismo, execugao do
Conselho projeto,
Municipal estudos e
Cultura, Conselho | licencas,
Municipal de prévias,
Habitacao, licitacOes e
Empresas de sistemas de
Construgao Civil. | apoio.
Estruturar e langar | Secretaria de CAPEX
3 roteiros Obras, Secretaria | (Investimento
turisticos rurais de Educacgado, Inicial) /OPEX
integrados Secretaria de (custos Aborda todas as
(incluindo Cultura, operacionais), | necessidades do

gastronomia
tipica, ecoturismo
e trilhas
ecoldgicas, e
experiéncias
auténticas) na
regiao das
Cascatas,
envolvendo pelo
menos 10
propriedades
rurais e
capacitando 30
agentes locais
(produtores, guias)
até o final do ano

Secretaria de
Turismo, Camara
de Vereadores,
BADESUL,
BANRISUL,
BANCO DO
BRASIL, BNDES,
BRDE, CAIXA
ECONOMICA
FEDERAL,
EMATER,
Conselho
Municipal de
Turismo,
Conselho
Municipal

equipe e
competéncias
necessarias,
areas/infraestr
utura, sistemas
e fontes de
fomento
identificados
que
viabilizarao a
execucao do
projeto,
estudos e
licencas,
prévias,
licitagdes e

usuario (roteiros
integrados,
gastronomia,
ecoturismo,
experiéncias,
trilhas) e contribui
para o
desenvolvimento
econdmico local, a
valorizagdo da
culturaea
conservagao do
meio ambiente.
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Beneficios
Esperados

Construgao
de Pérticos

de 2026, com o Cultura, Empresas | sistemas de
objetivo de de Construcao apoio.
receber 500 Civil, Empresas de
visitantes no Pavimentacgao.
primeiro ano de
operagao.
Secretaria de CAPEX
Construir dois Obras, Secretaria | (Investimento
porticos de Educacao, Inicial) /OPEX Atende a uma
arquiteténicos, um | Secretaria de (custos demanda de longa
em cada uma das Cultura, operacionais), | datada
principais entradas | Secretaria de equipe e comunidade,

da cidade (Na ERS
462 e na Estrada
saida para Sao
Pedro), com
design
padronizado,
iluminacao
noturna e placas
de boas-
vindas/identificaca
o do municipio,
visando fortalecer
a identidade local
e melhorar a
recepgao de
visitantes.

Turismo, Camara
de Vereadores,
BADESUL,
BANRISUL,
BANCO DO
BRASIL, BNDES,
BRDE, CAIXA
ECONOMICA
FEDERAL,
Conselho
Municipal de
Educacao,
Conselho
Municipal de
Turismo,
Conselho
Municipal

competéncias
necessarias,
areas/infraestr
utura, sistemas
e fontes de
fomento
identificados
que
viabilizardo a
execucao do
projeto,
estudos e
licengas,
prévias,
licitacOes e
sistemas de
apoio.

fortalece o senso
de identidade
municipal,
promove o
turismo local e
melhora a
seguranga e o
paisagismo das
entradas da
cidade, alinhando-
se ao
planejamento
estratégico de
desenvolvimento
urbano.
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Beneficios
Esperados

Construir um novo
prédio para
abrigar a Escola
Municipal
Centralizada de
Ensino

Secretaria de
Obras, Secretaria
de Educacao,

CAPEX
(Investimento
Inicial) /OPEX
(custos
operacionais),
equipe e
competéncias

O projeto é
essencial para
centralizar o
ensino

Fundamental, com | Camara de necessarias, fundamental da
N infraestrutura Vereadores, areas/infraestr | rede municipal,
Construcao )
d adequada para BANRISUL, utura, sistemas | melhorar a
e uma
Escol alunos, BANCO DO e fontes de gualidade do
scola
Municipal professores e BRASIL, CAIXA fomento ambiente
unicipa .
I‘:’ equipe ECONOMICA identificados educativo, reduzir
Centralizad - . .
administrativa, FEDERAL, que custos estruturais
a
incluindo salas de | Conselho viabilizardo a dispersos e
aula, area Municipal de execucdo do ampliar o acesso
administrativa, Educacao, projeto, dos alunos a uma
biblioteca, Empresas de estudos e infraestrutura
laboratorio, Construgao Civil. licencas, moderna e
refeitdrio, quadra prévias, segura.
e espacos de licitacOes e
acessibilidade. sistemas de
apoio.
L Ampliar o Secretaria de CAPEX Atende a
Ampliagao . . .
p atendimento da Obras, Secretaria | (Investimento | crescente
o
creche municipal de Educacgao, Inicial) /OPEX demanda por
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Nome do Objetivo Recursos Beneficios
Projeto Principal Necessarios Esperados
atendimen | em 30% até Camara de (custos vagas em
to a creche | dezembro de Vereadores, operacionais), | bergario, uma das
2028, por meio da | BANRISUL, equipe e etapas com maior
construcdo de BANCO DO competéncias procura nas
duas novas salas BRASIL, CAIXA necessarias, creches
de aula ECONOMICA areas/infraestr | municipais.
totalmente FEDERAL, utura, sistemas | Contribui para a
adaptadas para o Conselho e fontes de inclusdo e o
bercario, Municipal de fomento acesso a educacgao
garantindo Educacao, identificados infantil,
infraestrutura Empresas de que garantindo que
adequada, Construcgdo Civil. | viabilizardo a mais criancas de 0
acessibilidade, execucdo do a 2 anos tenham
seguranga e projeto, atendimento
mobilidrio estudos e adequado e
especifico, de licengas, seguro. Apoia as
modo a atender prévias, familias da
criancas de 0 a2 licitagOes e comunidade,
anos com sistemas de especialmente
qualidade, apoio. aquelas em
conforme as situacao de
normas do MEC e vulnerabilidade,
da vigilancia permitindo que
sanitaria. responsaveis
trabalhem ou
estudem.
Fortalece a
politica municipal
de educagao
infantil,
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alinhando-se as
diretrizes do MEC
e aos planos de

educacao.
CAPEX
) (Investimento L
Secretaria de o A iniciativa
) Inicial) /OPEX
Promover a Obras, Secretaria fortalece a
(custos

estruturagao e a
legalizacdo de
agroindustrias
familiares no

de Cultura,
Secretaria de
Turismo, Camara
de Vereadores,

operacionais),
equipe e
competéncias
necessarias,

economia local,
gera renda direta
as familias
agricultoras,

municipio, BANRISUL, . i estimula o
areas/infraestr .
oferecendo BANCO DO . empreendedorism
L utura, sistemas
suporte técnico, BRASIL, CAIXA o rural, agrega
. o A e fontes de . .
Agroindust | capacitacdes e ECONOMICA ; ‘ valor a producdo
omento
ria familiar | adequagdes FEDERAL, . . agricola, amplia a
L identificados
sanitdrias EMATER, oferta de
ue
necessarias para Sindicato dos q. L produtos
) viabilizardo a o
que agricultores Trabalhadores . regionais e
o ) execug¢ao do o
familiares possam | Rurais. Conselho - contribui para o
rojeto, .
processar e Municipal de i desenvolvimento
o . estudos e ]
comercializar seus | Turismo, . sustentavel e a
licengas, .
produtos de forma | Conselho . permanéncia das
. . prévias, .
regularizada. Municipal L familias no
licitagdes e
Cultura. ) campo.
sistemas de
apoio.
Casa da Concluir 100% das | Secretaria de CAPEX A conclusdo do
Cultura obras civis e Obras, Secretaria | (Investimento | projeto é de alta
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instalacGes da
Casa da Cultura,
obtendo o alvard
de funcionamento
e o certificado de
habitabilidade.

de Cultura,
Secretaria de
Turismo, Camara
de Vereadores,
BADESUL,
BANRISUL,
BANCO DO
BRASIL, BNDES,
BRDE, CAIXA
ECONOMICA
FEDERAL,
Conselho
Municipal de
Turismo,
Conselho
Municipal
Cultura, Empresas
de Construgao
Civil.

Recursos
Necessarios

Inicial) /OPEX
(custos
operacionais),
equipe e
competéncias
necessarias,
areas/infraestr
utura, sistemas
e fontes de
fomento
identificados
que
viabilizardo a
execug¢ao do
projeto,
estudos e
licengas,
prévias,
licitagOes e
sistemas de
apoio.

n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Beneficios
Esperados

relevancia, pois
permitird que o
espago cumpra
seu propdsito
principal de
receber o publico
e promover
atividades
culturais, alinhado
com a missao da
Casa da Cultura.

73



g” n DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Conclusao e Compromissos

O diagndstico realizado ao longo deste plano evidenciou que Muliterno possui um
conjunto sdlido de forcas estruturais e territoriais que o posicionam de maneira
diferenciada na regido. A proximidade produtiva com a cadeia rural, a governanca
simples, a logistica favoravel, os custos reduzidos e a seguranca publica formam uma base
estratégica capaz de atrair investimentos sustentaveis e gerar vantagens competitivas
para empreendedores e instituicdes interessadas em se instalar no municipio. Ao mesmo
tempo, belezas naturais como cachoeiras e trilhas reforcam o potencial turistico e
ampliam as possibilidades de diversificacdo economica.

Entretanto, o plano também enfrentou com clareza os desafios que precisam ser
superados. A capacidade técnica reduzida, a arrecadacdo limitada, a baixa digitalizacdo e
a escassez de industrias ainda imp&em restricdes a velocidade de crescimento local. Além
disso, o déficit educacional decorrente do niumero reduzido de alunos e a dependéncia
de dados desatualizados comprometem o planejamento estratégico. Reconhecer essas
fragilidades foi fundamental para formular acdes realistas, priorizar investimentos e
direcionar esforcos para superar os gargalos estruturais que limitam o desenvolvimento.

Por outro lado, as oportunidades identificadas mostram que Muliterno vive um momento
singular. A expansado das agroindustrias familiares, o fortalecimento do turismo rural, os
programas de fomento regional e os projetos estratégicos de infraestrutura — como a
pavimentacao das estradas vicinais, a construcao do Parque de Eventos, dos pdrticos, da
Escola Municipal Centralizada e a conclusdo da Casa da Cultura — criam um cendrio
favordavel para um crescimento ordenado, sustentavel e integrado. S3o iniciativas com
alto potencial de impacto e motricidade, capazes de desencadear uma transformacao
positiva em diversos setores, gerando emprego, renda, qualidade de vida e novas
oportunidades de negécios.
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Essas reflexdes deixam evidente por que vale a pena investir em Muliterno. O municipio
demonstra solidez institucional, clareza de prioridades e uma visdo estratégica
estruturada, aliando responsabilidade fiscal, vocac¢do territorial e comprometimento com
a modernizac¢do. Investir em Muliterno é apostar em um territério organizado, seguro,
acolhedor e com forte ligacdo comunitdria. E acreditar em um municipio que valoriza sua
cultura, sua natureza e sua gente — e que estda pronto para receber novos
empreendimentos com seriedade, agilidade e parceria.

Por fim, este plano reafirma a visdo de futuro que orienta Muliterno: ser um municipio
dinamico, inovador, sustentavel e referéncia regional em qualidade de vida, turismo rural,
agroindustria familiar e boa gestao publica. O sonho para o futuro é construir uma cidade
que cresga sem perder sua esséncia; que se desenvolva preservando seu patrimonio
natural; que gere oportunidades para que seus jovens permanegam e prosperem; e que
ofereca as familias um lugar seguro, organizado e cheio de possibilidades.

Com planejamento claro, projetos estruturantes e compromissos firmados, Muliterno se

coloca no caminho certo para transformar potencial em realidade — e abrir suas portas
para um ciclo virtuoso de desenvolvimento, inovacdo e investimento.
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