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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores galuchos na construcao de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulagdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Economico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a conducdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econémico local, ambiente de
negdcios, governanga, inovagao, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atragdao de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, analises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territério, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatério, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdao e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisOes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢ao: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacdo, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Lajeado foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo informacdes,
diagndsticos e proposicdes construidas a partir do levantamento de campo, entrevistas e
analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-se de um
instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias surjam,
refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Lajeado enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu potencial
em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a atracdo de
empresas de tecnologia, a exploracdo do setor alimenticio, de grande relevancia na
economia local, e a consolidacdo da cidade como um hub de inovacdo. O objetivo é levar
aos lajeadenses cada vez mais qualidade nos servicos e equipamentos urbanos,
promovendo a retencao de talentos e consolidando uma nova fase de prosperidade com
gualidade de vida para sua populacao.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as a¢des aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.
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Conduzido pela equipe da SEDEI - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Inovagao e
Agricultura de Lajeado, liderada pelo Secretario Jairo Luis Valandro, o plano foi elaborado
de forma colaborativa, com a participa¢do de diversas dreas da administragao municipal.
Integraram a equipe técnica Jairo Valandro e Chaiani Bosse.

O processo contou com o acompanhamento e orientacdo da Prefeita Municipal, Glaucia
Schumacher, e do Vice-Prefeito Municipal, Guilherme Patussi Cé, que reafirmaram o
compromisso da gestdo com a transparéncia, sustentabilidade e geracdo de
oportunidades para a populacao local. As informacdes utilizadas neste documento foram
fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo de sua responsabilidade a
veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e estratégias de
desenvolvimento de Lajeado.

1. Situagao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Lajeado. A reflexdao busca alinhar a visao entre os atores
locais e definir ambi¢des comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em
relacdo a atracao de investimentos, as principais forgas percebidas no municipio, os
maiores desafios e as expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos.



Planilhal — Matriz de Expectativas

Principais forgas percebidas

Lei de incentivos (Lei 6.720/2001)
fiscais e ndo fiscais, horas-maquina,
lotes industriais.

Lei da Liberdade Econdmica —
criacdo da Central do
Empreendedor através da Lei
9.911/2015. Lein2 11.128/2020
(regulamentada pelo Decreto n?
13.765/2024) dispde sobre normas
relativas a livre iniciativa e ao livre
exercicio de atividade econémica,
sobre a atuagdo do municipio como
agente normativo e regulador, e dd
outras providéncias.

Leis e decretos de inovagao: Lei n2
10.963/2020, que institui o
"Pro_Move Lajeado" e caracteriza a
"Rota da Inovacdo" como agdo
estratégica; Decreto n?
12.071/2021, que institui o LabilLa —
Laboratério de Inovagdo do Poder
Executivo de Lajeado; Decreto n?
12.072/2021, que dispde sobre o
processo de contratacao de
solugdes inovadoras que
contribuam com questdes de

Maiores desafios

Escassez de grandes
areas industriais: falta
de areas significativas
no municipio para
expansao de grandes
industrias
tradicionais.

Escassez de mao de
obra e altos custos de
moradia: dificuldade
em atrair e reter
trabalhadores de
outras regides devido
ao custo de vida e a
falta de moradia
acessivel.

Vulnerabilidade a
eventos climaticos
(enchentes): riscos
ambientais que
impactam a economia
e a infraestrutura
basica.

Alta concentracao de
empregos em
agroindustrias e
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Atrair empresas
inovadoras e de alto
valor agregado
(startups, fintechs,
biotecnologia) que
utilizem a expertise
nas areas
alimenticia, servigos
de saude, educacao
e tecnologia.

Consolidar Lajeado
como hub de
inovagao no RS e
como a principal
referéncia regional
de qualidade de vida,
seguranga e
educacao.

Garantir a resiliéncia
da infraestrutura
critica contra
eventos extremos e
modernizar as
estruturas de apoio
ao investidor.




Principais forgas percebidas

relevancia publica para a
administracdo publica municipal.

Forte base agroindustrial e
diversificada: lideranga na producao
e processamento de alimentos
(abate de aves, produtos
alimenticios).

Posicao de destaque no Vale do
Taquari: capital regional com maior
orcamento e boa articulagdo
logistica.

Eixo academia-empresa: presenca
forte da Univates e do Tecnovates
(parque tecnologico),
impulsionando a economia da
inovagao.

Alta competitividade e seguranca:
destaque em rankings estaduais
(ex.: 22 lugar no RS em
competitividade/CLP), bons indices
de seguranca e qualidade de vida.

Capacidade de recuperagao pos-
enchentes: demonstragdo de
resiliéncia econémica e lideranca na
geragdo de empregos formais na
regido.

Maiores desafios

servigos, tornando a
economia
dependente de
setores ciclicos ou de
baixa inovagao.

Mobilidade urbana,
alargamento de ruas,
transposicao de duas
rodovias que dividem
a cidade em
guadrantes.

Infraestrutura
logistica regional, com
divisas molhadas e
apenas uma ponte
para acesso as demais
regioes importantes
do vale.
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Aumentar a oferta
de moradia acessivel
e solugdes de
mobilidade para
suprir a demanda
por mao de obra.

Trazer investimentos
logisticos para
melhorar a
mobilidade regional.

Buscar PPPs para
melhorar servigos
urbanos basicos.
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Principais forgas percebidas Maiores desafios

Comércio pujante, atende o Vale do
Taquari.

Industria da construcao civil
robusta, com crescimento
acelerado, identificando altos
investimentos no setor.

Servicos de saude — HBB, hospital de
referéncia.

Educacdo — Univates, uma das
melhores universidades do Brasil.

O ranking de empreendedorismo da
Caravela coloca o municipio de
Lajeado — RS entre as 86 melhores
cidades do Brasil para se fazer
negdcios. Com um indice final de
88,4 pontos, a cidade tem mais
forga nos indicadores de
crescimento (99,3 pontos) e
diversificagdo (99,31).

A andlise do panorama de Lajeado, conforme os dados da Matriz de Expectativas,
estabelece o municipio como um ambiente altamente desenvolvido e resiliente, com
forcas institucionais e de inovagdo que o credenciam como um polo estratégico no Rio
Grande do Sul. O municipio goza de um arcabouco legal (Lei de Incentivos, Lei da
Liberdade Econdémica com a Central do Empreendedor) que simplifica a abertura e
expansdo de negdcios, um fator de atratividade primordial. Além disso, a forte sinergia
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entre a Univates/Tecnovates e o setor privado consolida o eixo Academia-Empresa,
impulsionando a economia do conhecimento nas areas de saude, educagdo e
alimentagao.

Contudo, este potencial de crescimento encontra barreiras fisicas e sociais que orientam
a estratégia a uma mudanca de foco. O principal desafio é a escassez de grandes areas
industriais para a expansdo de setores tradicionais, forcando o municipio a migrar sua
atracdo para empresas de alto valor agregado e menor ocupacdo de solo. Paralelamente,
o alto custo de moradia e a consequente escassez de mao de obra (bdsica e qualificada)
ameagam a sustentabilidade do crescimento industrial e comercial. A mobilidade urbana
e a infraestrutura logistica, marcada pela dependéncia de poucas transposicdes de
rodovias e divisas molhadas, representam gargalos que limitam a fluidez regional.

Diante deste cenario, a estratégia de atracao de investimentos deve ser focada em
capitalizar a exceléncia existente. A expectativa principal é consolidar Lajeado como um
Hub de Inovacdo no RS, direcionando esforcos para atrair startups, fintechs e empresas
de tecnologia que se beneficiem do ecossistema do Tecnovates. O Plano deve buscar
ativamente a solucdo dos desafios de infraestrutura e mobilidade, seja através de
projetos publicos ou Parcerias Publico-Privadas (PPPs), para garantir que a logistica
acompanhe o ritmo de crescimento econémico.

Em suma, os dados sinalizam claramente que a orientacao estratégica para Lajeado nao
é apenas sobre incentivos fiscais, mas sim sobre elevar a qualidade do ambiente de
negécios e de vida. O Plano deve explorar a forca da Marca Lajeado — alta
competitividade, seguranca, e lideranca em educacdo e salde — para atrair um perfil de
investimento que seja compativel com as restrigdes de area e que, ao mesmo tempo,
demande e valorize o capital humano altamente qualificado que o municipio
comprovadamente gera e atrai.
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Assim, mais do que um instrumento de planejamento, o plano se afirma como um motor
de desenvolvimento, capaz de gerar empregos, reter talentos e promover uma nova
etapa de crescimento econdmico e social para Lajeado.

2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

A eficidcia de qualquer plano estratégico depende da precisdo do diagndstico que o
sustenta. O Painel de Dados, a seguir, apresenta uma visdo integrada e multidimensional
do municipio. Esta andlise aprofundada abrange o capital humano de Lajeado e seus
indicadores sociais, a for¢a econémica e produtiva da cidade, e o status da infraestrutura
e logistica que suportam o seu crescimento. Formando um alicerce sobre o qual o
municipio podera planejar com clareza suas prioridades de acdo, estratégias de fomento
e politicas de desenvolvimento, fortalecendo sua capacidade de atrair investimentos de
forma sustentdvel e alinhada a identidade local.

Para além dos dados internos, o retrato socioeconémico é complementado por indices
de desempenho e competitividade de fontes externas, que posicionam Lajeado no
contexto regional e nacional. Ao fornecer esta base robusta e transparente, pavimenta-
se o caminho para a agao estratégica, garantindo que as futuras intervencgdes e projetos
do Plano estejam perfeitamente alinhados com as necessidades e o potencial de
crescimento real do municipio.
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Planilha2 - Painel de Dados

Indicador Dados - Ano

Populagao 93.646 IBGE 2022
Populagdo Estimada 96.879 IBGE 2025
Densidade  demografica
1.026,47 IBGE 2022
(hab/Km?2) —
Saldrio médio mensal dos
2,5 salarios minimos|IBGE 2022
trabalhadores formais
DGR Taxa de escolarizacdo de 6
populacionais e
. L . |al4 95,51% IBGE  [2022
socioeconémicos
anos de idade
Novo
Postos de trabalho formal [40.941 ago./2025
Caged
Trabalhadores com ensino [SUP€rior - completo RS em
5.117 / Superior 2024
superior Dados

Incompleto 3.073

IDH Municipal 0,778 IBGE 2010
Dados PIB per capita RS 65.067,95 IBGE 2021
econdmicos e
RS em
produtivos IDESE 0,8023 2021
Dados
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https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9&pageName=ReportSectionb52b07ec3b5f3ac6c749
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNWI5NWI0ODEtYmZiYy00Mjg3LTkzNWUtY2UyYjIwMDE1YWI2IiwidCI6IjNlYzkyOTY5LTVhNTEtNGYxOC04YWM5LWVmOThmYmFmYTk3OCJ9&pageName=ReportSectionb52b07ec3b5f3ac6c749
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
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. RS em
Estabelecimentos (total) [9.649 2024
Dados
N RS em
Exportagoes $118.437.045,00 2024
Dados
5 RS em
Importacoes $28.721.480,00 2024
Dados
Setores econoémicos Servigos, Comércioe|RS __em o~
. RS em
Estabelecimentos (total) [9.649 2024
Dados
Area Territorial (Km2) 90,801 IBGE 2024
Arborizacdo de vias
- 75,77% IBGE 2022
publicas
Infraestrutura e
logistica Esgotamento sanitario por
rede
. 19,73% IBGE 2022
geral, rede pluvial ou fossa
ligada a rede
IFDM (12 n RS/ 112 BR) 0,868 IFDM 2023
indices
Emprego e Renda 0,999 IFDM 2023
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https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://rsindata.com/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/lajeado/panorama
https://www.firjan.com.br/ifdm/consulta-ao-indice/ifdm-indice-firjan-de-desenvolvimento-municipal-resultado.htm?UF=RS&cidade=431140&indice=1&ano=2023
https://www.firjan.com.br/ifdm/consulta-ao-indice/ifdm-indice-firjan-de-desenvolvimento-municipal-resultado.htm?UF=RS&cidade=431140&indice=1&ano=2023
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Ranking
Competitividade (RS) 40 2025

Comp.

Ranking
Acesso a Saude (RS) 59 2025

Comp.

Ranking

Acesso a Educacao (RS) 1¢
Comp.

Ranking
Sustentabilidade fiscal (RS) |62 2025

Comp.

Abertura de Empresas (RS) [102 Caravela {2025

Ranking
Telecomunicagdes (RS) 29 2025

Comp.

Ranking
Insercdo Econdmica (RS) |29 2025

Comp.

Lajeado se destaca no cendrio gaucho como um municipio de alto desenvolvimento social
e significativa pujanca econdmica. Com uma populacdo estimada em 96.879 habitantes
(2025) e uma elevada densidade demografica (1.026,47 hab/Km), a cidade apresenta um
forte capital humano, evidenciado pela taxa de escolarizagdao de 95,51% e por ter atingido
um IDH de 0,778 (2010). O mercado de trabalho é robusto, registrando 40.941 postos
formais (Ago/2025) e um salario médio de 2,5 saldrios minimos, refletindo a dindmica
econdmica impulsionada pelos setores predominantes de Servicos, Comércio e Industria.
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https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://www.caravela.info/regional/lajeado---rs
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
https://rankingdecompetitividade.org.br/municipios/
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Economicamente, Lajeado possui uma base sélida, com um PIB per capita de R$65.067,95
(2021) e um total de 9.649 estabelecimentos (2024). O municipio demonstra uma forte
inser¢cdao econdmica internacional, com exportagées que superam significativamente as
importacdes (US$118,4 milhdes contra US$28,7 milhdes), indicando um papel relevante
na balanga comercial gaucha. O indice de desempenho municipal IDESE de 0,8023 atesta
a exceléncia na gestao e no desenvolvimento socioecondmico de forma geral.

A cidade figura consistentemente entre as mais bem avaliadas do pais em diversos
rankings. Seu IFDM é de 0,868 (2023), classificando-a em 12 lugar no RS e 112 no Brasil,
com nota maxima em Emprego e Renda (0,999). No Ranking de Competitividade, Lajeado
ocupa o 42 lugar geral no RS, com destaque absoluto para o 12 lugar em Acesso a
Educacdo e o 22 lugar em Telecomunicac¢des e Inser¢do Econ6mica. Adicionalmente, seu
planejamento urbano é referenciado pela alta arborizagdo de vias publicas (75,77%), um
indicador de qualidade de vida e de gestdao municipal eficaz no quesito ambiental.
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem sdo os atores-chave e como 0s processos administrativos funcionam
é fundamental para estruturar um ambiente favoravel a atracdo de investimentos. Esta
secdo apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos, identificando as
principais instituicdes envolvidas no desenvolvimento econ6mico do municipio e
analisando o grau de articulacdo entre elas. O objetivo é reconhecer potenciais de
colaboracdo, gargalos operacionais e oportunidades de modernizacdo, fortalecendo a
governanca local e a capacidade do poder publico de atuar de forma integrada, agil e
estratégica na promoc¢do de novos investimentos.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Processos Grau de
Stakeholder . S
Relacionados Digitalizacao
. s . 24 h - apds a .
SEDEI - Alvard Localizagao Registro Doc. OK Parcial
Central do Empreendedor - - .
Viabilidade Autorizagao 24 h Sim
VISA - Alvard Sanitario Licenciamento 15 dias Parcial
SEMA Licenciamento 30 dias Parcial
SEPLAN - Projetos Construtivos |Autorizagao 10 dias Parcial
SIM Licenciamento 30 dias Nao
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salgilis Relacionades Digtlizagio
SEMA / FEPAM Licenciamento 180 dias Parcial
CBMRS Autorizacao 30 dias Parcial
Camara de Vereadores Autorizacao 60 dias Parcial
CMDU Autorizagao 30 dias Nao
CONDEM Autorizacao 7 dias Parcial

Os principais atores envolvidos no desenvolvimento econdmico de Lajeado sdo a
Prefeitura Municipal, através da Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico, Inovacgao e
Agricultura (SEDEI) e da Central do Empreendedor, que atuam como porta de entrada e
facilitadores. Outros 6rgaos licenciadores cruciais sao a VISA (Alvara Sanitario), a SEMA
(Meio Ambiente), a SEPLAN (Projetos Construtivos) e o SIM (Servico de Inspecao
Municipal). A Camara de Vereadores e os Conselhos como o CMDU (Desenvolvimento
Urbano) e o CONDEM (Desenvolvimento Econdémico) garantem a governanca e o
planejamento. Diferente de um cendrio predominantemente agricola, os parceiros
estratégicos de Lajeado sdo a Univates e o Tecnovates, que sustentam o Eixo Academia-
Empresa e podem atrair empresas de alto valor agregado da area de tecnologia, além de
grandes empresas ancora da Industria Alimenticia (como Docile, BRF, FRUKI, Florestal) e
o setor de Saude (HBB).

Os processos administrativos locais demonstram um alto grau de atratividade regulatdria
na fase inicial. A Viabilidade e o Registro (Alvard de Localizacdo) de empresas de baixo
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risco sdo extremamente rapidos, sendo concluidos em apenas 24 horas pela Central do
Empreendedor e SEDEI. Essa agilidade, suportada pela Lei da Liberdade Econdmica, é um
forte facilitador para a capta¢ao de Micro e Pequenas Empresas e Startups. No entanto,
o grau de digitalizacdo dos servigos empresariais ainda é majoritariamente parcial, o que
resulta em lentiddo nos tramites burocraticos finais de licenciamento.

Apesar dessas limitagdes na digitalizacao plena, Lajeado apresenta fortes potencialidades
institucionais. H4 uma clara agilidade no CONDEM para deliberacdo de projetos
estratégicos, sinalizando uma forte capacidade de articulacdo entre o Poder Publico e a
comunidade empresarial. A principal ameaca burocratica é a dependéncia do 6rgao
estadual SEMA/FEPAM, cujo prazo para grandes projetos é de 180 dias, representando o
maior gargalo para investimentos de grande porte e alto impacto ambiental.

Com base neste diagndstico, as propostas de acdo em Lajeado se concentram na
modernizagao:

o Digitalizar 100% do processo de emissdo de Alvara para eliminar o burocracia
residual;

e Implementar um Guiché Unico Digital de Desenvolvimento Econdmico, que
integre todos os drgdos municipais e gerencie as etapas estaduais;

e Fortalecer o CONDEM como instancia de governanca agil.
A expectativa é que essas acdes resultem na reducdo drastica dos prazos médios de
licenciamento, consolidando Lajeado como um municipio lider em eficiéncia burocratica,

com um ecossistema de atores alinhado para atrair investimentos de alto valor agregado
e tecnologia.
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4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislagdes locais e sua influéncia sobre o ambiente de negdcios
é fundamental para criar condi¢Ges favordveis ao investimento. Mapear as possibilidades
e desafios que o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a Lei da Liberdade Econémica
trazem ao municipio permite identificar limites, oportunidades e pontos de
aprimoramento nas politicas de desenvolvimento.

Em Lajeado, a gestdo territorial e a legislacdo apresentam um perfil hibrido que impacta
diretamente a atratividade e o ritmo de implantacdo de novos empreendimentos. O Plano
Diretor facilita o adensamento e o uso misto — vitais pela escassez de grandes areas —,
mas cria obstaculos com a rigidez na exigéncia de vagas. Por outro lado, a Lei da Liberdade
Econb6mica é um forte facilitador, assegurando a viabilidade e o registro inicial em apenas
24 horas para atividades de baixo risco. Contudo, o processo se torna lento devido a
digitalizacao parcial dos 6rgaos municipais. Avaliar esses instrumentos sob a 6ética da
previsibilidade é um passo decisivo para alavancar a atracdo, trocando a burocracia
residual pela competitividade, transparéncia e pelo acolhimento a investimentos em
tecnologia e servicos de alto valor agregado.
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Planilha 4 — Matriz de Impacto

Facilitador Oportunidades
Plano Diretor |Zoneamento Complexidade das  |Explorar o potencial de

incentiva uso misto e |tabelas de indices arrecadacdo via outorga
verticalizacdo (alto IA |(IA, TO, TP), que onerosa (venda de |A).
em Z1/Z2). variam por zona, uso

e porte. Revisar e flexibilizar a
Flexibilidade para o exigéncia de vagas em
uso de subsolos. Exigéncia rigida de |areas centrais de alta

vagas para densidade.
Planejamento viario e|automéveis, que
de parques (mapas  |pode encarecere  |Fomentaro
das UTPs e desincentivar a desenvolvimento nas
transposicdes). mobilidade zonas industriais (ZI) e de

alternativa. concentragao especial

(ZCE).

Falta de ferramentas

para venda de indice

construtivo, ou

mesmo para

incentivar a

transferéncia de

indice.
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Licenciamento

Facilitador

Seguranca juridica e

Dependéncia do

Oportunidades

Capacitar e credenciar o

Ambiental técnica ao seguir o 6rgao estadual 6rgao municipal para
padrdo estadual (FEPAM) para assumir o licenciamento
(SEMA/FEPAM). grandes projetos, de impacto local na

gerando lentiddo e |maxima capacidade
Regras claras para o |gargalos. (conforme
enquadramento de CONSEMA/RS).
atividades (classes 1 |Burocracia e custo
ao6). elevado de estudos |Implementar
complexos para licenciamento por adesao
atividades de maior |e compromisso (LAC) e
o potencial poluidor. |sistemas digitais para
P035|b|I|daFje d~e agilizar processos de
descentralizagdo para baixo impacto.
0 municipio de
atividades de
impacto local.

Lei da Abertura imediata de |Burocracia residual |Ampliar as categorias de

Liberdade empresas de baixo na analise de baixo risco e simplificar a

EconOmica risco (Risco 1), via conformidade analise urbanistica por

autodeclaragao.

Tratamento juridico

urbanistica (mesmo
para Risco l e ll)
antes do alvard

meio do Plano Diretor.

Digitalizar 100% do

diferenciado e definitivo. processo de emissdo de
simplificado para alvara.
MEI/ME/EPP (Lei Conflitos na

Geral Municipal).

Principios legais de
interven¢do minima e
boa-fé do particular.

aplicacdo entre a
liberdade econdémica
e o Codigo de
Posturas (ex.:

Reduzir drasticamente o
tempo médio de abertura
de empresas para atrair
mais investimentos.
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Facilitador Oportunidades

comércio
ambulante).

Desafio na
integracdo plena de
todos os orgaos
municipais na
REDESIM.

O marco regulatério de Lajeado é um forte facilitador da atratividade, mas direciona o
municipio a focar em investimentos de alta densidade e valor agregado, devido a
restricOoes de area. A Lei da Liberdade EconOmica é o principal motor de agilidade,
permitindo a abertura imediata de empresas de baixo risco (24 horas) via autodeclaracao
e garantindo interveng¢ao minima do Poder Publico. O Plano Diretor reforc¢a essa vocagao
ao incentivar o uso misto e a verticalizagdo, essenciais para uma cidade com escassez de
grandes areas.

Contudo, os obstaculos persistem na burocracia e na técnica: a complexidade das tabelas
do Plano Diretor e a rigidez na exigéncia de vagas para automéveis aumentam a
dificuldade e o custo de construcdo. O Licenciamento Ambiental de projetos de grande
porte é o principal gargalo, pois a dependéncia do érgao estadual impde um prazo longo
para aprovacao, desincentivando grandes industrias de alto impacto.

As oportunidades residem em integrar tecnologia e simplificacdo. O municipio deve

digitalizar 100% dos processos de alvard, o que reduzira drasticamente o tempo médio de
abertura de empresas, e deve revisar o Plano Diretor para simplificar as regras de
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ocupacao e explorar a Outorga Onerosa para capitalizar o desenvolvimento. Em suma, a
estratégia é clara: usar a modernizacdo legal e a agilidade inicial (Liberdade Econémica)
para atrair o investimento em servigos e tecnologia, enquanto mitiga os riscos impostos
pela complexidade do planejamento urbano e a morosidade ambiental estadual.

5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

A planilha de Andlise Setorial redne informacdes sobre os principais setores e empresas
de relevancia econémica do municipio, permitindo compreender o perfil produtivo local
e identificar oportunidades de inovacdao e expansdo. Ao relacionar porte, nivel de
inovacdo, potencial de crescimento e barreiras enfrentadas, este instrumento oferece
uma visdo integrada do ecossistema econdmico do municipio. Essa leitura é fundamental
para orientar acOes estratégicas de fomento, capacitacdo e atracdo de investimentos,
fortalecendo os setores mais dindmicos e apoiando a transi¢cdo de atividades tradicionais
para modelos produtivos mais sustentaveis e competitivos.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Potencial

Setor/Empresa  Porte de Barreiras / Desafios
Expansao

- Acessibilidade aos parques fabris;

Industria - Falta de MO para a linha de produgdo;

Alimenticia - Grande |Alto Baixo - Areas para expans3o;

Grande Porte ]
- Problemas com entorno, impacto

vizinhancga;
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Potencial
Setor/Empresa  Porte de Barreiras / Desafios
Expansao

Inddstria - Qualificacao de MO;

Alimenticia - Médio |Baixo Alto - Dificuldade de custear P&D préprios;

Médio Porte - Adocdo da Industria 4.0;

- Guerra por talentos, concorréncia com
grandes centros e mercado de trabalho
internacional;

- Dificuldade em colocar
produtos/servicos como software e
Tl / Software Pequeno|Alto Alto automacao (loT) para a industria local
gue ainda possui um nivel baixo de
maturidade digital;

- Falta mecanismos formais de
cooperagao entre empresas de Tl e
grandes industrias, para projetos P&D;

- Dependéncia de linhas de crédito;

- Barreiras regulatdrias (Plano Diretor e
Cddigo de Obras)

. e Lo L - CertificagOes Verdes e Ambientais;
Construgao Civil Médio |Médio Alto

- Industrializagao do processo
produtivo;

- Gestdo de residuos (RCD) falta de
legislacao;
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Potencial
Setor/Empresa  Porte de Barreiras / Desafios
Expansao

- Areas para instalagdo de Centros de
Comércio Varejista o Pl luede;

. Grande |Médio Alto o i
e Atacadista - Logistica Regional;

- MO qualificada;

- Integracdo de vendas fisicas com
canais digitais;

Comércio Varejista IMédio  |Baixo Alto o
- Carga Tributaria;
- MO qualificada;
- Contratagdo de profissionais
qualificados;
Servigos Pequeno|Médio Alto - Alto custo de vida da cidade;

- Inovagdo aberta, conexdao com novas
empresas;

- Infraestrutura logistica para acesso a
locais com potencial turistico;
Hotelaria Pequeno Baixo Alto - Criag3o de um circuito de atrativos

complementares, como gastronomico,
comercial e corporativo;

O diagndstico setorial de Lajeado revela uma economia com alto grau de diversificacdo e
maturidade, mas que atingiu um ponto de inflexdo estratégico. A capacidade de inovacao
é uma forga consolidada, presente tanto nas empresas ancoras tradicionais quanto nos
novos vetores de crescimento. Contudo, o potencial de expansado da base produtiva esta
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sendo reorientado por severas restri¢cdes territoriais e de capital humano, exigindo uma
mudanca no foco da atracdo de investimentos.

O setor industrial de grande porte, notadamente a Industria Alimenticia, é a espinha
dorsal econémica, com empresas classificadas com alto grau de inovagao. A principal
barreira, no entanto, é a escassez de grandes areas industriais para a expansao e a falta
de mao de obra produtiva. Este limite fisico é tdo critico que levou uma das ancoras a
construir um parque fabril moderno em outra cidade. O potencial de expansao deste
setor é majoritariamente baixo, sinalizando que a estratégia municipal deve se concentrar
em aumentar a eficiéncia e o valor agregado por metro quadrado e por trabalhador.

A principal alavanca de crescimento futuro reside no setor de Tl e de Saude. Ambos sdo
classificados com alto grau de inovacdo e alto potencial de expansdo. Esta vocacdo é
sinérgica com o forte eixo academia-empresa local (Univates/Tecnovates). Por serem de
menor porte e demandarem pouca area, eles se alinham perfeitamente as restricdes
geograficas de Lajeado. A barreira primaria aqui ndo é territorial, mas de capital humano,
enfrentando a concorréncia de grandes centros (Porto Alegre, Sdo Paulo) por talentos
qualificados, o que exige politicas de atracdo, retencdo e qualidade de vida.

Outros setores, como a Construcdo Civil e o Comércio Varejista e Atacadista, também
demonstram alto potencial de expansdo, confirmando a pujanca do mercado interno
regional. O crescimento do comércio, no entanto, é limitado pela necessidade de areas
para instalacdo de centros de distribuicdo e por desafios na logistica de estradas,
reforcando a interconexdo do municipio com a infraestrutura regional. A Construcao Civil,
por sua vez, exige a superacdo de barreiras regulatérias do Plano Diretor para atingir sua
maxima capacidade.

O perfil produtivo de Lajeado confirma a necessidade de uma reorientacdo estratégica:
abandonar a prioridade de atracdo de grandes industrias consumidoras de solo e migrar
para um modelo focado na atracdo e desenvolvimento de empresas de base tecnolégica,
servicos e saude. A chave do desenvolvimento futuro é a capitalizacdo da inovacao e do
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capital intelectual, combinada com a solucdo dos gargalos de infraestrutura e mobilidade
para otimizar o fluxo de pessoas e mercadorias que suportam a inddstria e o comércio
regionais.

6. Mapa de Fomento

Grandes planos ndao acontecem sozinhos — e Lajeado reconhece que a articulagdo de
parcerias e mecanismos de fomento é essencial para transformar intencdes em
resultados concretos. O municipio vem estruturando uma estratégia de cooperacao
multissetorial, envolvendo fontes publicas, privadas e internacionais, com diferentes
prazos e exigéncias, de modo a diversificar o acesso a recursos e ampliar a capacidade de
investimento local.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Aderéncia
Exigéncias Contrapartidas Ee)
Municipio
BRDE Publico |Até 8 empresas com A participagdo do Média
anos faturamento anual |BRDE no
incluidos |de até RS 300 financiamento varia

até 24 milhdes; instaladas |conforme o porte da
meses de|na Regido Sul e no |empresa: até 90% do
caréncia. |[MS investimento para
empresas de Porte |;
até 80% do
investimento para
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Aderéncia
Contrapartidas ao
Municipio

empresas de Porte Il,

e lV.
Integrar/RS |Privado|até 8 Empresa esteja A empresa deve Baixa
anos, regularmente gerar e manter
com constituida no empregos, realizar
caréncia |estado, com integralmente o
de até 4 |situacdo fiscal e investimento
anos. cadastral regular, e |previsto e cumprir as

beneficiaria do
Fundopem/RS. E
necessario
apresentar um
plano de
investimento
detalhado,
demonstrando
viabilidade
econdmica,
geracao de
empregos e
contribuicdo ao
desenvolvimento
regional. Também
deve cumprir as
obrigacdes
ambientais,

metas de
desempenho
estabelecidas no
termo de adesao.
Quanto melhor o
desempenho da
empresa em relagao
as metas -
especialmente em
empregabilidade,
sustentabilidade
ambiental e
localizagcdo em
regioes prioritarias -
, maior é o
percentual de
reducdo do valor do
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Aderéncia
Fonte de .. .
Exigéncias Contrapartidas ao
Recurso L.
Municipio
trabalhistas e ICMS diferido a ser
tributarias, e restituido.

manter atualizadas
as informacgdes
junto a Secretaria
de
desenvolvimento

econdmico.
Banrisul Privado|até 10 empresa esteja A empresa deve Alta
Fomento anos, formalmente empregar os
com constituida e em recursos
caréncia |situacao fiscal exclusivamente nas
de até 2 |regular, apresenta |[finalidades
anos. capacidade de aprovadas, manter
pagamento suas obrigagoes
comprovada, financeiras em dia e,
projeto de nos casos de crédito

investimento ou com incentivo ao
plano de aplicacdo |desenvolvimento,

dos recursos, e demonstrar impacto
garantias econdmico positivo,
adequadas. como geragao ou
Também é manutencado de
necessario atender |empregos,

as normas ampliacdo da
ambientais, capacidade
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Aderéncia

Exigéncias Contrapartidas ao
Municipio

trabalhistas e legais |produtiva, adog¢ao de
vigentes, além de |tecnologias

manter sustentaveis ou
relacionamento fortalecimento da
bancério regular economia local.

com o Banrisul.

BNDES crédito |Privado|prazo de |MPME, com O BNDES pode Média
pequenas e até 5 Receita financiar até 100%
médias anos, Operacional Bruta |do valor solicitado
empresas incluindo |anual de até RS 300|para o capital de

caréncia |milhdes, e tenha |giro, desde que o

de até 2 |sede no Brasil. valor total ndao

anos. Precisa ter um ultrapasse o limite

cadastro maximo permitido

satisfatorio, estar |ao cliente pelo
em dia com todas |banco.

as obrigacdes
fiscais, tributarias e
sociais. O BNDES
frequentemente
exige o
compromisso de
manter ou ampliar
0 numero de
empregos. Por fim,

a garantia (aval,
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Aderéncia
Fonte de

Exigéncias Contrapartidas ao
Municipio

Recurso

hipoteca, etc.) é
determinada e
negociada
diretamente entre
aempresa e o
Agente Financeiro.

BNDES Privado|prazo a principal A contrapartida mais |Baixa
Crédito total de |exigéncia é quea [relevante exigida do
servigos 4.0 10 anos, |aplicacdo dos cliente é a garantia
incluindo |recursos seja (negociada com o
caréncia |exclusivamente nos |banco), pois a
de até 2 |servigcos participacao de
anos. tecnoldgicos recursos proprios
listados e que a pode ser de 0%, ja
empresa prove ter [que o BNDES
capacidade de permite o

pagamento e esteja|financiamento de
em dia com todas |até 100% do projeto.
as obrigacdes
fiscais e sociais.
Além disso, o
crédito para Capital
de Giro esta
limitado a 20% do
valor total

financiado. A
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Aderéncia
Exigéncias Contrapartidas ao
Municipio
garantia é
negociada

diretamente com o
banco repassador,
podendo ser
complementada
pelo BNDES FGI.

BADESUL Privado|até 10 Para acessar o Como contrapartida, |Alta
empresas anos, crédito, a empresa |espera-se que 0s
com deve estar recursos contribuam
caréncia |legalmente para a geragdo ou
de até 2 |constituida, com manutencdo de
anos situacdo fiscal e empregos, aumento
cadastral regular, e |da capacidade
apresentar um produtiva, adocdo de
projeto praticas sustentaveis
tecnicamente e e fortalecimento do

economicamente |desenvolvimento

viavel, regional. Em geral, o
acompanhado de |empreendedor deve
documentacao aportar parte dos
societdria, recursos proéprios no
demonstracgdes projeto,

contabeis e demonstrando
garantias

adequadas.
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Aderéncia

Exigéncias

Também é exigido
o cumprimento de
normas ambientais
e trabalhistas.

Contrapartidas ao

comprometimento
financeiro.

Municipio

projeto de
inovacgao, e a
apresentacao de
documentacgao
completa, como
plano de negécios

competitividade,
contribuindo para o
fortalecimento da
economia gaucha.
Entre os resultados
esperados estdo a

ou projeto geragao de
detalhado, empregos
demonstracgdes qualificados, o

contabeis, contrato
social e licencas
aplicaveis. Também
é necessario
oferecer garantias
compativeis com o
valor solicitado,

incremento de
produtividade, o
aumento da
capacidade de
inovagao e o
estimulo a
sustentabilidade.

BADESUL Privado|até 10 Regularidade O BADESUL espera |Média
inovacao anos, juridica e fiscal da |que as empresas

com empresa, beneficiadas

caréncia |comprovacgao da promovam avangos

de até 3 |viabilidade técnica |tecnoldgicos e

anos. econbmica do ganhos de
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Aderéncia

Exigéncias Contrapartidas ao
Municipio

podendo ser reais, |Além disso, a
fidejussdrias ou via |empresa deve

fundos participar com
garantidores. O recursos proprios no
projeto deve estar |investimento,
alinhado as demonstrando
politicas de comprometimento
inovagao e com a execugao do

desenvolvimento |projeto.
sustentavel do
Estado e as
diretrizes de
fomento
tecnolédgico.

Fundopem/RS |Publico |até 8 Empresa deve estar|A beneficidria deve |Baixa
anos, regular e instalada |realizar o
com no Estado, investimento

caréncia |apresentar projeto |proposto, gerar e
de até 4 |de investimento manter empregos e

anos. viavel, cumprir a cumprir as metas
legislacao fiscal, estabelecidas.
ambiental e Projetos em regides
trabalhista, e prioritarias ou com

assinar termode  |foco em
compromisso com |[sustentabilidade
metas de execucdo |podem receber
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Aderéncia
Exigéncias Contrapartidas ao
Municipio
e geragao de condi¢des mais
empregos. vantajosas,

especialmente
guando combinados
com o Integrar/RS,
que oferece redugao
parcial do ICMS
diferido conforme o
desempenho do
empreendimento.

Proedi Publico |até 8 Empresa deve estar |Deve executar o Alta
anos, regular no Estado, |investimento
com apresentar projeto |previsto, gerar e

caréncia |de investimento manter empregos e
de até 4 |viavel e cumprir as |atingir as metas

anos. obrigacdes fiscais, |estabelecidas no
ambientais e termo de adesao,
trabalhistas sob pena de perder

o beneficio. O
programa prioriza
projetos que
contribuam para a
inovagao,
sustentabilidade e o

desenvolvimento
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Aderéncia
Contrapartidas ao
Municipio

regional equilibrado
do RS.

Fundopem
express

Publico

atés
anos,
com
caréncia
de até 2
anos.

Empresa seja micro
ou pequena, esteja
regularmente
constituida e em
operagao no Rio
Grande do Sul, com
situacao fiscal,
trabalhista e
ambiental regular,
e apresente um
plano de
investimento
simplificado,
demonstrando a
aplicacdo dos
recursos e o
impacto esperado
em termos de
emprego e renda.
O enquadramento
e a aprovacgao do
projeto sao

Como contrapartida, |Média
a empresa deve
executar
integralmente o
investimento
proposto, gerar e
manter os empregos
comprometidos e
cumprir as
obrigacdes fiscais e
legais durante todo
o periodo do
beneficio. O
descumprimento
dessas condicdes
pode resultar na
perda do incentivo
ou na obrigagao de
devolugao dos
valores diferidos.
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Aderéncia

Exigéncias Contrapartidas ao

Municipio

realizados de forma
mais célere pela
Secretaria de
Desenvolvimento
Econbmico.

Recap

Publico

5 anos

A empresa deve
manter pelo menos
50% de sua receita
bruta proveniente
de exportagdes.
Para aderir, é
necessario estar
regularmente
constituida e em
situacao fiscal
regular, além de
utilizar os bens
adquiridos no
processo
produtivo.

Como contrapartida,
a empresa deve
cumprir as metas de
exportacdao, manter
os bens no ativo
imobilizado por no
minimo 5 anos e usa-
los exclusivamente
nas atividades
produtivas, sob pena
de perder o
beneficio e recolher
os tributos
dispensados.

Baixa
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O Mapa de Fomento identifica as linhas de financiamento mais aderentes a estratégia de
desenvolvimento de Lajeado, que, conforme o diagndstico, deve priorizar a inovacao, o
alto valor agregado e a solucdo de gargalos de infraestrutura. A escolha das linhas visa
capitalizar o potencial do Setor Alimenticio e de Tecnologia e mitigar as restri¢cOes
territoriais e de capital humano.

A linha Integrar/RS e o Fundopem express sdo as mais estratégicas, pois se alinham
diretamente ao foco em Tecnologia e Servicos de Saude — setores de Alto Potencial de
Expansdo. O Integrar/RS, por exigir o enquadramento prévio no Fundopem/RS e a
comprovacao de viabilidade e geracdo de empregos qualificados, é ideal para novos
empreendimentos de base tecnolégica, oferecendo prazos longos (até 8 anos) e caréncia
(até 4 anos). Ja o Fundopem express, com seu processo mais célere, é essencial para dar
escala as Micro e Pequenas Empresas (ME/EPP) inovadoras do municipio, fomentando o
ecossistema de startups.

Paralelamente, a linha do BRDE é crucial para financiar os projetos estruturais de
infraestrutura e a modernizacdo da base produtiva. Com prazos de até 8 anos, o BRDE é
o instrumento adequado para apoiar a Construcdo Civil e o Comércio (setores de Alto
Potencial de Expansado), financiando tanto a expansdo vertical das industrias existentes
guanto a criacao de Centros de Distribuicdo e a execugdo dos projetos de Mobilidade
Urbana e Transposi¢des, mapeados como desafios logisticos criticos.

Em sintese, a estratégia de fomento de Lajeado ndo é apenas buscar recursos, mas sim
utilizd-los como um instrumento de politica econdmica: o municipio deve articular o
Integrar/RS e o Fundopem express para dar escala a economia do conhecimento e utilizar
o BRDE para custear a infraestrutura fisica necessaria para sustentar a densidade urbana
e a logistica regional. Essa abordagem coordenada reorienta o crescimento, afastando-o
da dependéncia de grandes dreas para um modelo baseado em inovacao e eficiéncia.
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7. Matriz SWOT Municipal

A Matriz SWOT resume a analise estratégica de Lajeado, identificando os fatores internos
e externos que impactam diretamente a atratividade de investimentos. O municipio
demonstra um claro potencial de se tornar um Hub de Inovagao e Servigos, mas deve
urgentemente resolver seus gargalos burocraticos e logisticos.

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas Fraquezas

Lei de incentivos economicos, fiscais e Complexidade de tabelas do Plano

de horas-maquina. Diretor.

Lei da Liberdade Econbmica, com Baixo nivel de processos automatizados
decreto dos riscos. (marcacdo de consultas, matriculas).
Leis e decretos de inovacao, Mobilidade urbana, alargamento de ruas
Pro_Move e Laboratdrio. e avenidas de trafego rapido.

Forte base na industria alimenticia.

Posicao estratégica dentro do Vale e
do estado.

Qualidade na educacao.

Cidade lider do Vale do Taquari.
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Oportunidades Ameacgas
Eixo academia-empresa bem Escassez de grandes dreas para atrair
consolidado e de forte atuacao. empresas de grande porte.
Eixo de saude bem integrado com Escassez de mao de obra para a base
universidade, hospital e setor publico industrial.

engajados. Alto custo de moradia.

Setor da construgao civil robusto, com Vulnerabilidade a eventos climaticos.
atragao de investimentos.
Infraestrutura logistica regional.
Centro comercial do Vale do Taquari.
Dependéncia de o6rgdos estaduais no

licenciamento ambiental de projetos de
grande porte.

Lajeado apresenta uma economia sélida, diversificada e com alto grau de maturidade,
apoiada em fatores internos positivos que fortalecem sua competitividade regional. Entre
suas principais forgas, destacam-se a legislacdo de incentivos econdmicos, fiscais e de
horas-mdaquinas, que oferece beneficios diretos e atrai investidores por meio de
infraestrutura, como lotes industriais disponiveis. A Lei da Liberdade Econdmica,
complementada pelo Decreto dos Riscos, simplifica a abertura de empresas de baixo risco
e garante tratamento favoravel ao empreendedor, enquanto leis e decretos de inovacao,
como o PROMOVE e o Laboratério, fornecem um arcabouco legal para apoiar empresas
de base tecnoldgica, alinhadas a vocagdo futura do municipio. A forte base industrial
alimenticia, aliada a posicao estratégica e a lideranca do Vale do Taquari, sustenta a
economia local, com logistica consolidada e um mercado regional robusto. Além disso, a
qgualidade na educacdo, especialmente com a presenca da Univates, garante capital
humano qualificado e apoia o ecossistema de inovacdo, reforcando a capacidade de
atracdo de empresas e talentos.
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Apesar dessas vantagens, o municipio enfrenta fraquezas internas que podem elevar
custos e dificultar projetos de maior porte. A complexidade das tabelas do Plano Diretor,
com indices variados por zona, uso e porte, gera incertezas e morosidade nos projetos de
construcao civil, limitando o adensamento urbano. A dependéncia de drgaos estaduais
no licenciamento ambiental de grandes projetos, especialmente junto a FEPAM (SEMA),
com prazos médios de 180 dias, cria gargalos para investimentos industriais expressivos.
Além disso, o baixo nivel de processos automatizados, como marcacao de consultas e
matriculas, compromete a percepgao de eficiéncia da administra¢do publica e impacta a
gualidade de vida. A mobilidade urbana, que exige alargamento de ruas e a construgao
de transposicGes de rodovias (ERS/BR) que dividem a cidade, representa outro desafio
logistico significativo, necessario para suportar o crescimento e a integracdo da cidade.

Olhando para o ambiente externo, Lajeado apresenta oportunidades estratégicas
importantes. O eixo academia-empresa, consolidado por meio das parcerias com a
Univates e o Tecnovates, atua como motor de atracdao de empresas de alto valor agregado
e inovagao. De forma complementar, o eixo de salde, integrado entre universidade,
hospital (HBB) e setor publico, posiciona Lajeado como um hub regional de saude,
atraindo investimentos em clinicas e servigos especializados. O setor da construcao civil,
robusto e com forte interesse de investidores, demonstra potencial para crescimento e
valorizacdo imobilidria, reforcando a pujanca do mercado interno regional.

No entanto, o municipio deve se preparar para enfrentar ameagas externas que podem
comprometer sua competitividade. A escassez de grandes areas industriais limita a
expansao de empresas tradicionais, forcando ancoras a buscar alternativas em municipios
vizinhos. A concorréncia com grandes centros, como Porto Alegre e S3ao Paulo, na atracao
de mao de obra qualificada para os setores de Tl e salde, coloca pressdo sobre a retencdo
de talentos. A dependéncia de drgdos estaduais no licenciamento ambiental de grandes
projetos mantém o risco de atrasos em investimentos estratégicos. Além disso, a
vulnerabilidade a eventos climaticos, especialmente enchentes, demanda investimentos
em mitigacdo e planos de contingéncia, enquanto a infraestrutura logistica regional

39



DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

incompleta, com deficiéncias em pontes e liga¢des vidrias com municipios vizinhos, limita
a integracdo para escoamento de producdo e circulacdo de mao de obra.

8. Matriz de Avaliagao Estratégica

A Matriz de Avaliagdo Estratégica transforma o diagndstico em um plano de acdo,
priorizando os objetivos com base em seu potencial de alavancagem (Motricidade) e no
resultado final (Impacto). O foco principal é aproveitar as forcas para impulsionar a
inovagdo e o capital humano, ao mesmo tempo em que se corrigem os maiores entraves
burocraticos e de infraestrutura.

A estratégia de atracdo concentra-se em objetivos de alta motricidade e alto impacto,
com prazos curtos. O uso das leis de incentivos econdmicos e dos decretos de inovagao é
prioritario para garantir o desenvolvimento econémico e atrair empresas de tecnologia
em até quatro anos. A meta mais urgente de gestao é a simplificacao das tabelas do Plano
Diretor, um obstdculo com alto impacto no investimento imobilidrio, que deve ser
resolvido em dois anos para dar previsibilidade ao setor.

No que tange ao capital humano e aos servigos, a matriz reforga a importancia de usar a
gualidade da educacdo para proporcionar mao de obra qualificada e o eixo de saude para
ampliar a capacidade de atendimento, fortalecendo os setores de alto valor agregado.
Para agilizar o ambiente de negdcios, a meta é garantir a facilidade na abertura de
empresas via Lei da Liberdade Econbémica, o que deve ser mensurado pelo nimero de
novas inscricdes e alcancado em dois anos.

Para as ameacas e fraquezas, a estratégia é de mitigacdo. A mobilidade urbana
(alargamento de ruas e avenidas) é classificada como de alto impacto e requer acdes de
melhoria em quatro anos para diminuir congestionamentos. A escassez de grandes areas
leva a meta de focar em empresas de médio porte e tecnologia, abandonando a busca
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por grandes industrias tradicionais. Outros planos incluem o combate ao alto custo de
moradia por meio da ampliacdo de programas federais (FAR) e a instalacdo de sistemas
de alerta a inundagdes, devido a vulnerabilidade climatica, ambos em quatro anos.

Em resumo, o plano de Lajeado é claro: em dois anos, simplificar a burocracia (Plano
Diretor e abertura de empresas); e em quatro anos, consolidar-se como um hub de
tecnologia, saude e mao de obra qualificada. A principal ressalva é que a infraestrutura
logistica regional (pontes) é de alto impacto, mas apresenta desafio de atingibilidade,
dependendo de articulagdo com o Estado. O foco é otimizar o uso do territério com
inovagao e eficiéncia administrativa.

Planilha 8 — Matriz de Avalia¢ao Estratégica

Objetivo SMART

Motricida

de " . ., Relevan Tempor
Especifico Mensuravel Atingivel

al

Lei de 0] Progressao
Incentivos desenvolvi |do
Economicos, mento faturamento | __ )
L. Alta Alto . Sim Sim 4 anos
Fiscais e de econémico |e novas
Horas- das vagas
Maquinas empresas |geradas
Lei da
Facilidade [Numero de
Liberdade
.. para novas . .
EconOmica, |Alta Alto Sim Sim 2 anos

abertura de|empresas
com Decreto . .
. empresas |inscritas
dos Riscos
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Motricida
de

Especifico

Objetivo SMART

Mensuravel Atingivel

Relevan

Tempor
al

Leis e . Numero de
Atrair
Decretos de empresas de
~ empresas . . .
Inovagao, Alta Alto q tecnologia [Sim Sim 4 anos
e
PROMOVE e _|instaladas no
o tecnologia s
Laboratdrio municipio
. Medir a
Criar .
Forte Base na . interdepend
o . . cadeia o . .
Industria Média Médio ) éncia das Sim Sim 4 anos
. .. produtiva
Alimenticia empresas na
local i
cadeia
Protagonis
mo e
Posicao centralizar |Investimento
Estratégica ) . investimen |s realizados, | . )
Baixa Baixo L Sim Sim 4 anos
dentro do tos, tanto |publicos e
Vale e Estado publicos privados
guanto
privados
Atrair
. Aumento de
Qualidade na empresas e ) )
R Alta Alto empresase |Sim Sim 2 anos
Educacao trabalhado N
populagdo
res
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Objetivo SMART

Motricida

de Relevan Tempor

Especifico Mensuravel Atingivel |
a

. Atrair
Complexidad ) )
investimen |Aumento no
e de Tabelas o o ] i i
Média Médio to na numero de |Sim Sim 2 anos
do Plano N .
. construgdo |construgdes
Diretor .
civil
Baixo Nivel .
Maior
de Processos o
. agilidade
Automatizad ) . ) )
. |Baixa Médio para o - Sim Sim 2 anos
os (marcagdo o
contribuint
de consultas,
e
matriculas)
Mobilidade
Urbana, .
Diminuigao
alargamento Melhorar a q
e
de ruas e Baixa Alto mobilidade . Sim Sim 4 anos
. congestiona
avenidas de urbana
i mentos
trafego
rapido
Focar em
Escassez de Abertura de
. L empresas . .
grandes Baixa Médio L novas Sim Sim 4 anos
i de médio
dreas para empresas
. porte e de
atrair .
tecnologia,
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Objetivo SMART

Motricida

de " ) .. Relevan Tempor
Especifico Mensuravel Atingivel

al

empresas de com alto
grande porte valor
agregado
Proporcion
Escassez de
ar
mao de obra i . ) ) )
Baixa Médio moradias |- Sim Sim 4 anos
para a base
. . com custo
industrial |
acessivel
Ampliar
rogramas
Alto custo de i o e ) Moradias . )
. Baixa Médio federais de Nao Sim 4 anos
moradia ) ofertadas
moradia,
como FAR
Instalacdo
de sistemas
de alertaa |[Diminuir
Vulnerabilida ) . o
) L inundacgdes |atingidos . .
de a eventos |Baixa Médio Nao Sim 4 anos
L. e planos de |pelas
climaticos 5
evacuagao |enchentes
de
moradores
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Objetivo SMART
Motricida
de " : .. . Relevan Tempor
Especifico Mensuravel Atingivel |
a
Maior
numero de
ligacoes
Infraestrutur g G 5
. i vidrias Construgao . .
a logistica Baixa Alto Nao Sim 4 anos
. (pontes) de pontes
regional
com os
municipios
vizinhos
Eixo Integragao,
Academia - levando
empresas maior
bem Baixa Médio capacitaga |- Nao Sim 4 anos
consolidado o
e de forte empresaria
atuagao I
Eixo de Melhores
Saude bem atendiment
integrado os de
com i L saude, bem N .
. . Baixa Médio = Nao Sim 4 anos
universidade, como
hospital e estrutura,
setor publico atraindo
engajados mais
profissionai
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Objetivo SMART
Motricida
de " ) .. Relevan Tempor
Especifico Mensuravel Atingivel al
sdadreae
moradores

9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos representa o fechamento do Plano de Atratividade de
Lajeado. Ele traduz as metas de alto impacto em uma visao integrada, detalhando os
objetivos, parceiros, recursos e prazos necessarios para consolidar o municipio como um
hub de inovagdo e eficiéncia urbana. Este instrumento orienta a execug¢dao e o
monitoramento das ac¢des prioritarias.

Objetivo Geral
Consolidar Lajeado como um hub de inovagdo e servicos regional, capaz de atrair
investimentos de médio e alto valor agregado nos eixos de tecnologia, saude e servicos,

superando as restricdes territoriais com modernizacdo administrativa,
desburocratizacdo e aprimoramento da infraestrutura logistica urbana.
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Parceiros-Chave

O sucesso da estratégia depende da articulagao de multiplos atores, refletindo a matriz
de stakeholders do municipio:

o Poder Publico: Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SEDEI), Secretaria de
Planejamento e Mobilidade (SEPLAN), Secretaria de Meio Ambiente (SEMA),
Conselhos Municipais, Camara de Vereadores, PROMOVE (Ecossistema de
Inovagdo).

e Setor Privado e Entidades: Entidades empresariais, empresas ancora de Tl e
saude.

e Academia e Saude: UNIVATES, Hospital Bruno Born (HBB).

o Esferas Superiores: Governo do Estado (DAER), Governo Federal (DNIT) e agéncias
de fomento.

Indicadores de Sucesso

Os indicadores mensuram o progresso na atracdo de investimentos e na melhoria da
gestao:

e Econdmicos: Progressdo/crescimento do faturamento das empresas;
investimentos realizados no municipio, tanto publicos quanto privados; nimero
de novas empresas inscritas e crescimento de empresas registradas.

¢ Inovagado e Emprego: Evolucdo do nimero de novos postos de trabalho; nimero
de empresas de tecnologia instaladas no municipio; pesquisas para medir a
interdependéncia das empresas na cadeia com fornecedores locais.

47



4" DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

e Infraestrutura e Urbanismo: Aumento do nimero de obras de infraestrutura,
como pontes e ligacbes asfdlticas intermunicipais; diminuicdo de
congestionamentos e do tempo gasto no transito urbano; oferta de imdveis
populares e crescimento populacional.

Recursos Necessarios

A execucdo do plano exige recursos financeiros, técnicos e de governanca:
e Regulatdrios: Melhorias em legislagdes municipais.

e Tecnoldgicos: Melhorias nos processos administrativos, maior digitalizacdo dos
processos.

e Financiamento: Apoio de programas de fomento (BRDE, Integrar/RS, Fundopem)
e recursos proprios para investimentos em mobilidade urbana e regional.

e Articulagdo: Mobilizacdo e integracdo de empresas na cadeia produtiva.

Prazos e Etapas Principais

Os projetos foram divididos em etapas de curto e médio prazo, refletindo o impacto e a
motricidade:

e Curto Prazo (2 anos): Implementagdo das melhorias em legislagdes municipais
(ex.: Plano Diretor); digitalizacdo total dos processos administrativos; atracdo de
empresas de alta tecnologia; integracdo de empresas na cadeia produtiva.

e Médio Prazo (4 anos): Investimentos em mobilidade urbana e regional
(transposicdes/pontes); implementacdo de politicas publicas para aumentar a
oferta de imdveis de menor custo; consolidacdo de Lajeado como referéncia
regional nos eixos de salde e tecnologia.
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Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Parceiros-chave

Secretaria de

Desenvolvimento
Econdmico (SEDEI);

Conselhos Municipais;

PROMOVE -
Ecossistema de
Inovagao;

Secretaria de Educagao
(SED);

Secretaria de
Planejamento e
Mobilidade (SEPLAN);

Defesa Civil Estadual;

Governo do Estado
(DAER);

Governo Federal
(DNIT);

UNIVATES;
HBB;

Entidades
Empresariais;

Objetivo

Levar desenvolvimento
econbmico para as
empresas residentes;

Consolidar o ambiente de
desburocratizacdo para
abertura de empresas;

Atrair empresas de
tecnologia;

Criar cadeia produtiva local,
para suprir o processo das
empresas com fornecedores
locais;

Protagonismo, e centralizar
investimentos, tanto
publicos como privados;

Criar um ambiente de
atragdo para empresas e
trabalhadores;

Manter ambiente inovador
na construcao civil para
atracdo de mais
investimentos;

Progressdo/crescimento do faturamento
das empresas;

Evolugdo do nimero de novos postos de
trabalho;

Numero de novas empresas inscritas;

Numero de empresas de tecnologia
instaladas no municipio;

Pesquisas para medir a interdependéncia
das empresas na cadeia, com
fornecedores locais;

Investimentos realizados no municipio,
tanto publicos quanto privados;

Crescimento de empresas registradas;
Crescimento populacional;

Crescimento no numero de alvards de
construcdo emitidos, e de metragem
quadrada (m?) de construcio;

Diminuicdo de congestionamentos, e de
tempo gasto no transito urbano;

Oferta de imdveis populares;

Diminuicdo de familias/pessoas atingidas
nas enchentes;
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Parceiros-chave Objetivo
Camara de Maior agilidade nos Aumento do nimero de obras de
Vereadores; processos para o infraestrutura, como pontes e ligagGes
contribuinte; asfalticas intermunicipais;

Melhorar a mobilidade

Recursos Necessarios |urbana; Prazos

Focar em politicas para
atracdo de empresas de

tecnologia, com alto valor

Empresas;
agregado; Melhorias em legislagdes municipais: 2
Governo Estadual;
Ampliar programas de Glalel;
Governo Federal; ; val- . . .
’ moradia acessivel; Melhorias nos processos administrativos
Departamentos Instalacdo de sistemas de (digitalizagdo): 2 anos;
Ambientais; i = n .
' alerta a inundagdes, planos | atracio de empresas de alta tecnologia:
de evacuagao de S ErEE
’
moradores;

Integragdo de empresas na cadeia

Buscar a ampliagdo de produtiva: 2 anos;

ligacdes vidrias (pontes) com
Politicas publicas para aumentar a oferta

de imdveis de menor custo: 4 anos;

0s municipios vizinhos;

Integragdo entre o publico e
o privado, levando maior Investimentos em mobilidade urbana: 4
capacitagdo empresarial aos |3M0S;

e I Aeeely Investimento em mobilidade

intermunicipal: 4 anos;
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Conclusao e Compromissos

O processo de elaboracao do Plano de Atracdo de Investimentos de Lajeado consolidou
uma visao compartilhada de futuro, ancorada na valorizagdo das forgas em inovacdo e na
busca por um desenvolvimento equilibrado entre economia, territério e qualidade de
vida. O trabalho colaborativo entre poder publico, instituicdes de ensino, entidades
empresariais e parceiros regionais permitiu reconhecer que o crescimento sustentdvel do
municipio depende do avanco na modernizacdo administrativa, da capitalizacdo do
capital humano e da resolucdo dos gargalos de infraestrutura urbana.

O diagndstico demonstrou que Lajeado precisa reorientar sua estratégia: sair da busca
por grandes areas industriais e migrar para um modelo focado em densidade econémica
e alto valor agregado. Isso se concretiza pela atragdo prioritaria de investimentos nos
eixos de tecnologia, servicos de saude e educacdo, nos quais 0 municipio ja possui um
ecossistema consolidado. A Matriz de Avaliacdo Estratégica e o Canvas de Projetos
reforcam este caminho, priorizando a simplificacdo das tabelas do Plano Diretor e a
digitalizacdao plena para reduzir a burocracia, e a busca por investimentos que resolvam
os desafios de mobilidade urbana e logistica regional.

Como proximos passos, Lajeado se compromete a instituir um Comité de
Acompanhamento do Plano, responsavel por monitorar as metas SMART estabelecidas e
articular parcerias estratégicas. O municipio buscard ativamente o financiamento técnico
e institucional para viabilizar os projetos priorizados de infraestrutura e fomento a
tecnologia. Além disso, compromete-se a realizar uma revisdo periédica do plano,
assegurando sua atualizacdo continua e aderéncia as transformacdes do contexto
regional e global.

Ao concluir esta etapa, Lajeado reafirma seu compromisso em crescer com eficiéncia e

propdsito. O municipio escolhe avancar de forma integrada, inovadora e sustentavel,
reconhecendo em seu capital intelectual e na capacidade de gestdo moderna a forca

51



DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

motriz de um futuro que une prosperidade, qualidade de vida e o protagonismo como
principal hub de inovacdo no Vale do Taquari.
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