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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gauchos na constru¢do de uma
visdo estratégica e na elaboragao de um Plano Municipal de Atragao de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento econdmico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulagdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econo6mico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicGes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a conducdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negdcios, governanca, inovacdo, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboracdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territério, suas vocacdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatério, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdao e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracao de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisdes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Nao acontece de maneira isolada; nasce da cooperacgao, da troca, do didlogo e
da confianga entre pessoas, instituicdes e territdrios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS estd orgulhosa pela participacao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introdugao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico do Estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios galchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O Plano de Imbé foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo informacgdes,
diagndsticos e proposi¢des construidas a partir de levantamento de campo, entrevistas e
analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatdrio, trata-se de um
instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias surjam,
refletindo a visdao de futuro que o municipio deseja construir para si.

Imbé enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu potencial em
realidade. As expectativas do municipio estdo voltadas a qualificacdo dos servicos
destinados a populacdo e aos visitantes, bem como ao incentivo a novas atividades
econdmicas que aproveitem, de forma responsavel, as riquezas naturais da regido. O
municipio busca, ainda, ampliar oportunidades para os jovens, promover a inovagao e
garantir que o crescimento ocorra com equilibrio ambiental, consolidando uma fase de
desenvolvimento préspero e com qualidade de vida para todos os imbeenses.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as acdes aqui propostas, serd possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une o poder
publico, a comunidade e o setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria de Desenvolvimento Economico de Imbé, liderada
pelo secretario Leandro Cantelli Espindola, o plano foi elaborado de forma colaborativa,
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com a participacdo de diversas dreas da administracdo municipal. Integraram a equipe
técnica as assessoras Cintia da Silva Pinto e Karoliny Lopes.

O processo contou com o acompanhamento e a orientagdo do Prefeito Municipal, Luis
Henrique Vedovato, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informacodes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, a atualizacdo e a coeréncia com as politicas
publicas e estratégias de desenvolvimento de Imbé.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta segdo estabelece o ponto de partida do Plano Municipal de Atragdo de
Investimentos, ao analisar as forgcas e os desafios que moldam o ambiente de
desenvolvimento de Imbé. A reflexdo proposta busca alinhar a visdo entre os atores
locais, construir um entendimento compartilhado sobre a realidade do municipio e definir
ambicdes comuns para o seu futuro econdémico.

Para isso, foi utilizada a Matriz de Expectativas, instrumento que permitiu identificar, sob
a Otica da atracdo de investimentos, os principais ativos do territério, os entraves que
ainda limitam o dinamismo econémico e as expectativas do municipio em relacdo a
implementacdo do plano. A andlise evidencia que Imbé dispde de bases importantes para
ampliar sua atratividade, especialmente pela existéncia de instrumentos de ordenamento
territorial, como o Plano Diretor, que confere maior previsibilidade e seguranca juridica
aos investidores.

Ao mesmo tempo, foram identificados desafios relevantes, com destaque para a
percepc¢do de morosidade e complexidade nos processos de licenciamento ambiental e
para a necessidade de maior integracdo entre o planejamento urbano, a politica
ambiental e as estratégias de desenvolvimento econ6mico. A superac¢ao desses entraves
é fundamental para tornar as regras mais claras, os procedimentos mais eficientes e o
ambiente de negdcios mais competitivo.

Nesse contexto, o municipio encontra-se em um momento estratégico de reorganizagao
institucional, com oportunidades concretas para modernizar seus instrumentos, avancar
na transformacao digital, qualificar processos administrativos e fortalecer a comunicacao
com o setor produtivo. A expectativa central é que o plano contribua para reduzir
obstaculos, ampliar a transparéncia e consolidar a confianca de empreendedores e
investidores, orientando uma estratégia de atracdo de investimentos baseada na
simplificacdo de procedimentos, na atualizacdo normativa e na constru¢do de um
ambiente previsivel, acolhedor e alinhado ao desenvolvimento sustentavel de Imbé.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Com base nos dados que compdem o Retrato Socioecondmico de Imbé, observa-se um
municipio com indicadores sociais positivos, especialmente no que se refere a educagao
e ao desenvolvimento humano, mas que ainda enfrenta desafios estruturais relevantes.
Em 2022, a populagdo total era de 28.027 habitantes, e a taxa de escolarizagdao entre
criancas e adolescentes de 6 a 14 anos atingiu 98,1%, evidenciando amplo acesso a
educacdo basica. O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH), registrado em
0,764 em 2010, classifica Imbé na faixa de desenvolvimento alto, ainda que se trate de
um dado defasado, sujeito a varia¢des ao longo do tempo.

No campo econémico, os dados indicam uma base produtiva em consolida¢do. Em 2022,
0 municipio contabilizava 6.412 empregos formais, com saldrio médio mensal de 1,9
salarios minimos, refletindo o perfil de renda da populagdo formalmente ocupada. O
Produto Interno Bruto (PIB) per capita, registrado em RS 26.424,42 em 2021, aponta para
uma geracgao de riqueza compativel com municipios de porte semelhante, embora com
espaco para avancgos associados a diversificacdo econdmica e a atracdo de investimentos
de maior valor agregado.

Por outro lado, alguns indicadores evidenciam desafios estruturais que impactam
diretamente a qualidade de vida e a atratividade do territério. O Indice de
Desenvolvimento Socioecondmico (IDESE), que em 2018 era de 0,6747, sugere a
necessidade de politicas integradas para elevar o desempenho socioecondémico do
municipio. Além disso, a baixa cobertura de esgotamento sanitario — apenas 2,34% dos
domicilios atendidos por rede geral, rede pluvial ou fossa ligada a rede em 2022 — reforca
a urgéncia de investimentos em saneamento bdsico, condi¢do fundamental para o
desenvolvimento urbano sustentavel, a salde publica e a valorizagdo do territério.
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Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador
Populagao Total 28.027 RS em Dados 2022
Saldrio médio mensal dos 1,9 salarios minimos IBGE 2022

trabalhadores formais

Taxa de escolarizacdo de 6 a 98,1% IBGE 2022
14 anos de idade

IDH Municipal 0,764 IBGE 2010

PIB per capita 26.424,42 IBGE 2021

IDESE 0,6747 RS em Dados 2018
Empregos formais 6.412pessoas IBGE 2022
Esgotamento sanitdario por 2,34% IBGE 2022

rede geral, rede pluvial ou
fossa ligada a rede




n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

3. Stakeholders e Processos Administrativos

O mapeamento dos stakeholders estratégicos evidencia o papel complementar
desempenhado pelo CDL e pela AICITI no fortalecimento do desenvolvimento econémico
de Imbé. Cada uma dessas instituicdes contribui de forma distinta para a implementacao
de politicas publicas, o apoio ao setor produtivo e a promocdo de iniciativas voltadas a
inovacdo e a modernizacdo do ambiente de negécios.

O CDL atua de maneira direta no fortalecimento do comércio local, apoiando campanhas
municipais, articulando empresdrios e incentivando a modernizacdao das atividades
comerciais. Seu grau de digitalizacdo é classificado como médio, com uso de sistemas de
gestdo e comunicacdo digital, ainda que parte dos processos dependa de interacdes
presenciais. Essa atuacdo o posiciona como um ator relevante na dinamiza¢cdo econdémica
e na interlocugdo entre o poder publico e o setor empresarial.

A AICITI, por sua vez, possui atuacao fortemente orientada a inova¢do, ao
empreendedorismo e a transformacao digital. Com alto grau de digitalizacao, a instituicao
oferece suporte técnico, desenvolve solucdes tecnoldgicas locais e articula parcerias
voltadas a digitalizagao de processos municipais e ao fortalecimento do ecossistema de
inovacdo regional. Sua contribuicdo é estratégica para a moderniza¢ao administrativa e
para a criacdao de um ambiente favordvel a adogado de tecnologias e praticas inovadoras.

A andlise integrada desses atores, considerando suas responsabilidades institucionais,
niveis de digitalizacdo e processos relacionados, é fundamental para identificar
oportunidades de cooperacdo, aprimorar fluxos de informacdo, fortalecer parcerias
publico-privadas e orientar agdes de modernizagcdo administrativa e digital no municipio.
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Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relagao Processos
Stakeholder ¢ . ./ .
Responsabilidade Relacionados
Apresenta grau
médio de
digitalizacao,
. - . Relaciona-se
Atua no fortalecimento | utilizando sistemas -
L. ~ . principalmente com
do comércio local, no de gestao e canais
. .. campanhas de
apoio a campanhas de comunicacdo L.
L . , fomento ao comércio,
CDL municipais e no digital, além de . o
. N . articulacdo com
incentivo a integrar alguns , . .
o . . empresarios e apoio
modernizagao servigos on-line, .
. . ao desenvolvimento
empresarial. embora ainda .
econdmico local.
dependa de
processos
presenciais.
Possui alto grau de Desenvolve projetos
digitalizagao, de inovagdo e
Focada no e
dedori atuando transformacao digital,
emPreen ~e or;smo € diretamente com solugdes tecnoldgicas
AT na mov?galol, o.erece tecnologias digitais, locais e agles de
sutporle ecn|c? € startups, solugdes fomento ao
articu \a p'arcerlas . inovadoras e ecossistema regional
voltadas a digitalizacao . . . ~
o ambientes on-line de inovagao.
municipal. ~
de colaboragao.
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4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislagdes locais e sua influéncia sobre o ambiente de negédcios
¢ fundamental para a criacdo de condi¢Ges favordveis ao investimento. Mapear as
possibilidades e os desafios que o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a Lei da
Liberdade EconOmica trazem ao municipio permite identificar limites, oportunidades e
pontos de aprimoramento nas politicas de desenvolvimento.

Em Imbé, o territério apresenta caracteristicas especificas que impactam diretamente a
atracdao de investimentos e o ritmo de implantacdo de novos empreendimentos,
especialmente em funcdo da presenca de dreas ambientalmente sensiveis, do
adensamento urbano concentrado na faixa litoranea e da forte dependéncia da
sazonalidade turistica. Avaliar esses instrumentos legais sob a dtica do investidor e da
gestdo publica é essencial para alinhar o planejamento territorial, a sustentabilidade e o
dinamismo econdmico, promovendo um ambiente mais competitivo, transparente e
acolhedor a inovagao.

O municipio tem um conjunto de instrumentos com grande potencial para atrair
investimentos, fortalecer o turismo e promover desenvolvimento sustentdvel. Para
maximizar resultados, trés frentes estratégicas precisam avancar:

e Atualizacdo e modernizagcao normativa, principalmente no Plano Diretor.
Transformacgao digital, essencial tanto para o licenciamento ambiental quanto
para aplicacdo da Lei da Liberdade Econ6mica.

e Integracao institucional, reduzindo dependéncias externas, qualificando servicos
e acelerando andlises.

Se esses pontos forem trabalhados de forma coordenada, o municipio pode se consolidar
como um polo litoraneo competitivo, sustentavel e inovador, equilibrando crescimento
econdmico e preservacao ambiental.

11



Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano Diretor

Facilitador

— Normas claras de
ocupacado urbana,
especialmente em
areas destinadas ao
turismo e ao
comércio.

— Favorece a expansdo
de servicos e
empreendimentos
voltados a economia
litordnea e a
mobilidade.
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PN

Oportunidades

— A atualizacdo do Plano
Diretor pode criar eixos
de desenvolvimento
turistico, cultural e
tecnoldgico.

— Possibilidade de
incentivar padrées
construtivos
sustentaveis e solugdes
urbanisticas inovadoras.

Licenciamento
Ambiental

— Regras técnicas bem
definidas e alinhadas
as diretrizes estaduais
asseguram seguranga
juridica ao
empreendedor.

— Experiéncia
consolidada do
municipio com temas
costeiros e gestao de
areas sensiveis.

— Processos muitas
vezes dependem da
analise da FEPAM,
ocasionando prazos
mais longos.

— Exigéncia rigorosa
de estudos pode
aumentar custos
para pequenos e
médios
empreendimentos.

— Digitalizagdo dos
processos e protocolos
padronizados podem
reduzir prazos.

— Parcerias com drgaos
ambientais permitem
maior previsibilidade e
agilidade nos
licenciamentos.

— Incentivo a economia
verde e
empreendimentos
sustentaveis reforca a
imagem de cidade
litoranea responsavel.

12
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Facilitador Oportunidades

— Necessidade de
ampliar a
regulamentacao
municipal para

— Facilitar a abertura de
empresas on-line e
integrar sistemas

— Dispensa de alvara

para atividades de

baixo risco favorece . municipais as

pequenos ab.ra.mger mais plataformas estaduais e
atividades e

. . empreendimentos e o . federais.
Lei da Liberdade p’ . automatizar
comércio local.

Econdmica processos. .
— Estimular a

— Reducdo da . . formalizacao, o

. — Sistemas internos .
burocracia melhora a ainda ndo empreendedorismo e a
percepg¢ao sobre o expansao de servicos

. . . totalmente .
ambiente de negécios. | . turisticos e de
integrados aos fluxos .
o tecnologia.
digitais.

13
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

Com base nesse diagndstico setorial, o municipio passa a dispor de um instrumento

essencial para orientar decisGes relacionadas a capacitacao profissional, a modernizacao

produtiva, ao fomento a inovacao, as politicas de incentivo e a atracdo de investimentos.

Fortalecer os setores mais dindmicos, apoiar empresas em processos de transicao

tecnolégica e promover um ambiente de negdcios mais competitivo sdo passos

fundamentais para consolidar o crescimento sustentavel de Imbé e posicionar o

municipio como referéncia em desenvolvimento econémico na regido.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Setor/ Potencial de Barreiras /
Empresa Expansao Desafios
Moveleiro Pequeno/ Média/ Alta Alto. Cresce com a Logistica e

Médio (Design; Materiais entrega de novos transporte;
(Moveis sustentaveis; imoveis e 0 aumento Concorréncia
planejado Digitalizacdo da da renda. O foco é acirrada e
s); venda/projeto - em moveis informalidade;
3D) planejados. Acesso a madeira
certificada e
sustentavel.
Esquadrias | Pequeno/ | Alta (Automagéo Alto. Cresce Dependéncia do
de aluminio Médio de processos; diretamente com o | preco do aluminio;
Esquadrias boom de Concorréncia por
termoacusticas, de | construcgdes verticais preco;
alta performance e (demanda por Necessidade de
designs modernos) produtos de maior magquinario de
valor agregado). precisao.

14
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Alimenticios | Médio/Gr Média Médio/Alto. O Alta Margem de
Supermercad ande (Crescimento de e- crescimento Lucro Baixa; Custo
0s (Redes) e commerce e populacional e a de
Pequeno delivery; Foco em melhoria da renda energia/refrigerac
(Mercado produtos na area ampliam o do; Concorréncia
s de premium/sauddveis consumo. de atacados e e-
bairro) ) commerce de
alimentos.
Construcdo | Médio/Gr Média (Uso Alto. Principal Falta de mdo de
Civil ande crescente de BIM, beneficiario do obra qualificada;
(construt pré-fabricados, saneamento e Custo elevado de
oras) sustentabilidade) construgdes materiais.
verticais.

15
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6. Mapa de Fomento

O Programa Imbécred é uma iniciativa local desenvolvida em parceria entre a Prefeitura
de Imbé, o Sebrae, a Sicredi Caminho das Aguas e a RS Garanti, que atua como garantidora
de crédito. O foco principal do programa sao os microempreendedores individuais (MEls),
pescadores locais e pequenas empresas do municipio.

Ainiciativa de instalacdo de placas de identificacdo e de incentivo ao artesanato, realizada
em parceria com a imobiliaria Lima e Ortiz, é um excelente exemplo de fomento privado
aliado a acdes de marketing local.

Os cursos de Garcom, Atendimento ao Publico e Técnicas Basicas de Cuidado com Idosos
estdo diretamente ligados ao setor de servicos e turismo, fundamental para Imbé. Ja os
cursos de Auxiliar Administrativo e Técnico do Lar (servigos domésticos e gerais) atendem
as demandas geradas pelas novas construgdes verticais (condominios) e pelo aumento da
populagao.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de . A Contrapartida
Exigéncias
Recurso s
Imbécred (RS Publico Curto/ Ser MEI, ME ou EPP Utilizagdo dos Média
Garanti / (Municipal | Médio (Até | de Imbé; recursos para (Fomento
Sicredi / /Estadual/ | 36 meses, Apresentacgdo de investimentos no | direto e
Prefeitura) Privado) com documentagdo negaocio (capital especifico para
caréncia financeira (ex: DASN- | de giroe a base
de até 2 Simei); Analise de investimento); empreendedor
meses) crédito do Sicredi; Fortalecimento a, com juros
Participacdo em da economia subsidiados/co
capacitagGes do local; Geragdo de | mpetitivos).
Sebrae. emprego.
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Parceria Lima Privado Curto/Méd | Apresentacdo de um | Divulgacdo da Alta (Encaixa-
e Ortiz (Placas io plano de trabalho marca da se no fomento
de (Acordos pelos grupos de imobiliaria a micro e
Identificacdo e anuais ou artesaos; (patrocinio nas pequenos
Artesanato) por Fornecimento de placas); Geragdo | empreendedor
projeto) produtos com de renda direta es e no
qualidade e aos artesaos; fortalecimento
identidade local; Valorizagdo do da marca
Cumprimento de capital culturale | Imbé).
prazos de entrega. turistico do
municipio.
RS Publico Curto/Méd | Identificacdo da Fornecimento de | Alta (Essencial
Qualificacdo (Estadual) | io demanda para os mado de obra para casar a
cursos de Gargom, qualificada aos expansao da
Atendimento ao setores de infraestrutura
Publico, Cuidado com | Turismo e com o capital
Idosos, Auxiliar Servigos; humano).
Administrativo e Melhoria na
Técnico do Lar; qualidade do
Compromisso do atendimento
municipio com a (Supermercados/

divulgacdoe a
logistica dos cursos.

Comércio); Apoio
a demanda de
servigos das
novas moradias
verticais.
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7. Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica de Imbé revela um territério com fortes ativos locais e elevado
potencial de transformacgdo sustentavel. O municipio apresenta uma vocac¢ao turistica
consolidada, sustentada por sua extensa faixa litoranea, belezas naturais, rios, lagoas e
areas de interesse ambiental que favorecem atividades recreativas, esportivas e de
ecoturismo. O intenso fluxo de veranistas, especialmente oriundos da Regido
Metropolitana e do interior do Estado, impulsiona a economia local, fortalecendo os
setores de hospedagem, alimentag¢do, comércio, lazer e servigos. Esse dinamismo é
reforcado pelo crescimento da construcdo civil, pela valorizacdo imobiliaria e pela
expansdo de loteamentos e condominios, além de uma economia criativa ativa, com forte
presenca do artesanato e identidade cultural reconhecida pelo selo “Feito em Imbé”.

No campo institucional e social, Imbé apresenta avancos relevantes na gestao publica, na
seguranca e na qualificacdo profissional. A ampliacdo da Guarda Municipal, as parcerias
com forgas de seguranca e os investimentos em videomonitoramento contribuem para a
melhoria da sensacdo de seguranca de moradores e turistas. Paralelamente, a realizacdo
frequente de eventos culturais, esportivos e turisticos demonstra elevada capacidade de
mobilizagdo comunitaria e engajamento local. As parcerias com instituicdes como SENAC,
SENAI e outras entidades de ensino, aliadas a programas municipais de capacitacao, tém
ampliado a formagao de mao de obra alinhada as demandas do turismo, do comércio, dos
servicos, da construcdo civil e do artesanato, fortalecendo a base produtiva do municipio.

Por outro lado, o diagndstico também evidencia fragilidades e ameacas que exigem
atencdo estratégica e coordenacdo interinstitucional. A vulnerabilidade ambiental,
associada a eventos climaticos extremos, a pressao sobre areas naturais e as limitagdes
da infraestrutura urbana — especialmente drenagem pluvial, pavimentacdo e
saneamento — representa um desafio estrutural, agravado pela sazonalidade turistica.
Apesar dos investimentos em expansdo da rede de esgoto, o baixo percentual de
cobertura atual ainda exp8e a populacdo a riscos ambientais e sanitdrios. Nesse contexto,
surgem oportunidades relevantes, como a ampliacdo do saneamento, que tende a
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valorizar iméveis, atrair novas construcdes e melhorar a balneabilidade das praias, além
do acesso a programas estaduais de crédito e do fortalecimento do turismo sustentdvel
e de experiéncia, integrando cultura local, artesanato e iniciativas privadas. Trabalhadas
de forma articulada, essas dimensGes podem posicionar Imbé como um polo litoraneo
competitivo, resiliente e inovador.

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas Fraquezas

Turismo Vulnerabilidade Ambiental
Belezas Naturais e Areas de Interesse M3o de Obra Qualificada Limitada
szl Infraestrutura Estrutural Limitada
Economia Criativa e Artesanato Fortes

Construcgdo Civil em Crescimento

Comércio e Servigos Aquecidos

Seguranga Publica em Expansdo

Cultura, Eventos e Vida Comunitaria Ativa

Qualificagdo e Formagao Profissional

Gestdo Publica em Desenvolvimento

Oportunidades Ameagas
Investimentos em Saneamento Déficit de Saneamento Bdasico
Incentivos Estaduais Ineficiéncia da Drenagem Pluvial

Turismo Sustentdvel e de Experiéncia
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliagdo Estratégica do municipio de Imbé consolida o raciocinio construido
ao longo deste plano — transformando as forcas, desafios, oportunidades e ameacas em
objetivos estratégicos concretos e monitoraveis. Cada item foi analisado conforme seu
grau de motricidade (capacidade de gerar movimento e influenciar outros fatores) e seu
nivel de impacto no desenvolvimento local, orientando a definicdo e a priorizagdao de
acOes estruturantes.

Os elementos classificados como alta motricidade e alto impacto em Imbé concentram-
se especialmente nos eixos de turismo sustentavel, fortalecimento do
empreendedorismo, modernizacdo administrativa e ampliacdo da geracdo de empregos.
Esses pilares movimentam toda a cadeia econémica e institucional e sdo determinantes
para o avanco dos indicadores de competitividade municipal. J4 os fatores de motricidade
média, embora ndao atuem isoladamente como motores principais, desempenham papel
essencial de sustentacdo e precisam ser articulados com politicas complementares de
infraestrutura, capacitacdo e inovacgao.
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Planilha 8 — Matriz de Avalia¢ao Estratégica

Objetivos SMART
" , Relevante: E UL
Especifico: O Mensuravel: meta de
relevante para
que se quer Como mensurar . . tempo para
o objetivo
alcangar? 0 progresso? . alcance do
maior . .
objetivo

Desenvolver Atingir aumento Com campanhas, | Turismo é uma Prazo de 12
acOes para de 20% no infraestrutura e das principais meses
aumentar o fluxo | ndmero de parcerias, é forgas
turistico de visitantes realista econdmicas do
forma registrados municipio.
sustentavel.

Criar e apoiar Elevar em 10% o | Parcerias com Melhora Prazo de 12
iniciativas que numero de empresas e gualidade de meses
aumentem vagas | empregos capacitagao vida e reduz

formais no formais. profissional ja éxodo para

municipio. em andamento. | cidades vizinhas.

Implementar Digitalizar pelo Depende de Reduz burocracia | Prazo de 18
digitalizagdo e menos 40% dos ajustes e melhora meses
automagdo de processos tecnoldgicos e atendimento ao
servigos treinamento, cidadao
administrativos mas é factivel
Ampliar agoes Atingir aumento Programas ja Fomenta Prazo de 12
para pequenos de 30% em novos | existentes e economia, meses
negocios, MElse | MEls novos incentivos | inovacao e renda
produtores locais | regularizados e tornam viavel

ativos.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

A tabela apresenta dois projetos bem orientados para:

e Desburocratizagao;

Agilidade administrativa;

e Fomento econdmico;

Parcerias estratégicas;

Valorizagdo do setor imobiliario e turistico.

Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do Objetivo Recursos Beneficios
Projeto Principal Necessarios Esperados
Reducdo do Aumento da Secretaria de Recurso Agilidade para
tempo médio agilidade no Planejamento Municipal abertura de

para abertura de processo, Estratégico empresas
empresas estimado em até
6 minutos.
19 Feirdo de Fomentar a CRECI-RS e Recursos Fortalecimento
Iméveis e economia do AICITI oriundos das do turismo e da
Amostra de municipio. parcerias economia local.
Servigos
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Conclusao e Compromissos

O municipio consolidou, ao longo deste diagndstico estratégico, uma visdo clara sobre
suas forgas, desafios e oportunidades para ampliar sua capacidade de atrair
investimentos e fortalecer a economia local. Os dados analisados demonstram que Imbé
possui um conjunto de ativos que o diferenciam na regido, como um ambiente
empreendedor em crescimento, parcerias institucionais sélidas, programas de fomento
como o ImbéCred e iniciativas estratégicas em andamento voltadas a modernizacao de
processos, ao aumento da competitividade e a ampliagcdo do desenvolvimento econémico
sustentavel.

Entre as forcas identificadas, destacam-se o compromisso da gestdo com a melhoria do
ambiente de negdcios, a existéncia de linhas de crédito subsidiadas para pequenos
empreendedores, a capacidade de articulacdo com entidades como Sicredi, CRECI-RS,
AICITI e demais organismos parceiros, além do potencial do turismo e do setor imobiliario
como motores de dinamiza¢dao da economia local. Esses elementos reforcam a vocagao
do municipio para acolher novos investimentos e expandir atividades ja existentes.

Os desafios também ficaram evidentes, especialmente a necessidade de maior integracdo
tecnolégica entre secretarias, a ado¢do de processos mais ageis e desburocratizados, a
ampliacdo de programas de capacitacdo empreendedora e o fortalecimento da
capacidade institucional para a execug¢ao de projetos estratégicos. O reconhecimento
desses desafios permite ao municipio avancar com foco e consisténcia, alinhando
politicas publicas aos seus objetivos de longo prazo.

As oportunidades identificadas apontam para um horizonte altamente favordvel. Projetos
como a reducdo do tempo de abertura de empresas e a realizacdo do 12 Feirdo de Imdveis
e Amostra de Servicos demonstram o compromisso do municipio com a inovagao
administrativa, a atracdo de novos empreendimentos e a criacdo de espacgos
permanentes de didlogo com o setor produtivo. Essas iniciativas reforcam a confianga de
investidores, ampliam o dinamismo econdmico e consolidam Imbé como uma cidade
aberta a parcerias e novos negocios.
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Dessa forma, Imbé projeta um futuro no qual se consolida como referéncia regional em
desenvolvimento econémico sustentdvel, destacando-se pela agilidade na prestacao de
servicos, pelo fortalecimento do empreendedorismo, pelo turismo qualificado e pela
capacidade de atrair investimentos que gerem valor, emprego e qualidade de vida.
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