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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores galuchos na construcao de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento econdmico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulagdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econoémico (Sedec) e a Federagao das Associa¢gdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a conducdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econémico local, ambiente de
negdcios, governanga, inovagao, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atragdao de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territério, suas vocacdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatério, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdao e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisOes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢ao: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS estd orgulhosa pela participacao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria.
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Introdugao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios galchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Fagundes Varela foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacdes, diagndsticos e proposi¢des construidas a partir do levantamento de campo,
entrevistas e analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatdrio, trata-
se de um instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias
surjam, refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Fagundes Varela vé, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. As perspectivas para o futuro estdo centradas na insercdo do
municipio no setor turistico, valorizando a cultura local, as experiéncias Unicas que podem
ser vivenciadas aqui e a exploragdo sustentavel dos espagos naturais e de suas belezas.
Além disso, por ser a Capital Estadual do Torresmo, o municipio busca atrair novos
empreendimentos relacionados a esse segmento, fortalecendo a economia e ampliando
as oportunidades de desenvolvimento. Assim, pretende-se consolidar uma nova fase de
prosperidade, com mais qualidade de vida para toda a populacao.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as acdes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.
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Conduzido pela equipe da Secretaria de Gestao de Fagundes Varela, liderada pela
Secretaria Deisi Zat, o plano foi elaborado de forma colaborativa, com a participagao de
diversas areas da administracao municipal. Integraram a equipe técnica a Coordenadora
de Governo Marina Taglian e a Responsavel pela captacdo de Recursos Rafaela Benetti
Molossi.

O processo contou com o acompanhamento e orientacdo do Prefeito Municipal, Nelton
Carlos Conte, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informacdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Fagundes Varela.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Fagundes Varela. A reflexao busca alinhar a visdo entre
os atores locais e definir ambi¢des comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em
relacdo a atracdo de investimentos, as principais for¢as percebidas no municipio, os

maiores desafios e as expectativas em relagdo ao Plano de Atragdo de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas
percebidas

Potencial agricola
consolidado, com capacidade
produtiva relevante.

Estrutura publica existente
para apoiar projetos e
investimentos.

Locais disponiveis para
exploragdo do turismo rural e
de experiéncia.

Maiores Desafios

Escassez de mao de obra
gualificada para atender a
demanda de novos
empreendimentos.

Atrair novos moradores e
profissionais qualificados
para o municipio.

Estimular a instalagdo de
novos empreendimentos e
empreendedores locais.

Trazer parceiros e
investidores para o
desenvolvimento do turismo.

Ampliar a infraestrutura
urbana e logistica, facilitando
o crescimento econémico.
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O municipio de Fagundes Varela dispde de uma estrutura publica qualificada, composta
por pragas, parques, ciclovias e estradas rurais totalmente pavimentadas, garantindo
conforto tanto aos moradores quanto aos visitantes. Atualmente, destaca-se pela forte
producdo primdria, com a agricultura como um dos pilares da economia, apoiada pela
atuacdo de agroindustrias familiares que preservam a tradicdo e a qualidade dos produtos
coloniais.

Apesar de possuir um potencial turistico evidente — seja pela beleza natural, pela cultura
local ou pela tranquilidade tipica da vida no interior — esse potencial ainda ndo se
converteu plenamente em novos negdcios. Muitos moradores reconhecem as
oportunidades, mas ainda enfrentam insegurancas ou limitacGes para empreender nesse
setor. Soma-se a isso a escassez de mao de obra, que representa um desafio para a
expansdo de atividades econdmicas ja existentes e para a implantacdo de novos
empreendimentos.

Diante desse cendrio, torna-se essencial desenvolver estratégias capazes de atrair mais
visitantes ao municipio e estimular a populacdo local a investir no turismo. Algumas
alternativas incluem:

e Criagdo de roteiros turisticos integrados, unindo propriedades rurais, vinicolas,
agroindustrias familiares e atrativos naturais, facilitando a experiéncia do
visitante e gerando oportunidades para pequenos empreendedores.

e Promogao de eventos tematicos, como festivais gastronémicos ligados ao titulo
de Capital Estadual do Torresmo, ampliando a visibilidade do municipio e
movimentando a economia local. Esses eventos também podem dar destaque a
outros produtos produzidos no territério.

e Acoes de divulgacao regional e estadual, utilizando midias sociais e o site oficial
para promover os potenciais turisticos do municipio, fortalecendo sua imagem
como destino de experiéncias auténticas e acolhedoras.
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Com essas iniciativas, Fagundes Varela busca ndo apenas atrair visitantes, mas também
criar um ambiente favordvel para que a comunidade local se sinta motivada e preparada
para empreender. Nesse sentido, o municipio ja conta com legislacao especifica de
incentivo aos empreendimentos turisticos, consolidando bases importantes para
diversificar a economia, estimular novos investimentos e fortalecer uma cultura de
inovagao e desenvolvimento sustentavel.

1. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo propde um ponto de partida para compreender as forcas, fragilidades e
desafios que moldam o ambiente de desenvolvimento de Fagundes Varela/RS. A andlise
busca alinhar a visdo dos atores locais e construir uma base comum para as decisdes
estratégicas que orientarao o futuro econémico do municipio.

A partir do Painel de Dados Municipais, foi possivel reunir informacgdes que refletem a
realidade territorial, produtiva e social de Fagundes Varela/RS. Essas evidéncias formam
o alicerce sobre o qual o municipio poderd planejar com clareza suas prioridades de acao,
estratégias de fomento e politicas de desenvolvimento, fortalecendo sua capacidade de
atrair investimentos de forma sustentdvel e alinhada a identidade local.

Mais do que numeros, o painel traduz o ritmo e o potencial de transformacado do
municipio, mostrando como setores produtivos, infraestrutura, educacdao e dinamica
demografica se articulam para compor o cenario atual. A partir dessa leitura, foi possivel
identificar os vetores de crescimento e os pontos criticos que fundamentam as
prioridades de investimento e as a¢des estratégicas propostas para Fagundes Varela/RS.



Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador
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~ RS em Dados 2022

Populagdo Total 2566

Saldrio médio mensal dos
. IBGE 2022
trabalhadores formais RS 3.484,50
Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de

. IBGE 2022

idade 100%
Trabalhadores com ensino superior i RS em Dados / IBGE | 2022
IDH Municipal IBGE 2010

0,763
PIB per capita IBGE 2021

RS 71.970,31

IDESE RS em Dados 2021

0,8347
Estabelecimentos (total) e RS em Dados 2024
Exportagoes RS em Dados 2024

$218.654
Importagoes RS em Dados 2024
$ 231.561
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Indicador

. . IndUstria de

Setores economicos predominantes . RS em Dados 2024
transformacdo /

Agricultura

Empregos formais IBGE 2022
791
Esgotamento sanitdrio por rede geral,
. . R IBGE 2022
rede pluvial ou fossa ligada a rede 49,61

Fagundes Varela possui uma populacdo de 2.566 habitantes (IBGE, 2022). O salario médio
mensal dos trabalhadores formais é de RS 3.484,50, valor superior a média estadual,
refletindo a predominancia de atividades ligadas a agropecuaria e a industria de
transformacdo. A taxa de escolarizacdo de criancas entre 6 e 14 anos atinge 100%,
evidenciando o comprometimento do municipio com a educacdo basica. O indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) é de 0,763, enquadrando Fagundes Varela
na faixa de desenvolvimento médio-alto no estado.

Esses indicadores apontam para um municipio socialmente coeso, com excelente
desempenho educacional no ensino fundamental, mas que ainda enfrenta desafios
relacionados a qualificacdo técnica da mao de obra e a diversificacdo econdmica. O
potencial de crescimento esta associado a capacidade de transformar o capital humano
existente em competéncias produtivas de maior valor agregado, especialmente por meio
de politicas de educacgao profissional e parcerias com instituicdes regionais de ensino,
pesquisa e inovacgao.
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Apesar de seu pequeno porte, o municipio apresenta boa infraestrutura, com vias
pavimentadas e adequada conectividade, elementos que reforcam sua capacidade de
sustentar novos projetos de desenvolvimento.

3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem sdo os atores-chave e como 0s processos administrativos funcionam
¢ fundamental para estruturar um ambiente favoravel a atracdo de investimentos. Esta
secdo apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos de Fagundes
Varela/RS, identificando as principais instituicdes envolvidas no desenvolvimento
econémico do municipio e analisando o grau de articulacdo entre elas.

O objetivo é reconhecer potenciais de colaboracdo, gargalos operacionais e
oportunidades de modernizacao, fortalecendo a governanga local e a capacidade do
poder publico de atuar de forma integrada, agil e estratégica na promoc¢dao de novos
investimentos.

A tabela a seguir permite identificar os principais stakeholders e os processos
administrativos relacionados a atragao de investimentos no municipio.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Relagdo / Processos

Stakeholder

Responsabilidade Relacionados

Secretaria de Meio ) . ] 5
. Licenciamento Sim Parecer de concessao
Ambiente
Vigilancia Sanitdria Licenciamento Parcial

10
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Relacao Processos
Stakeholder L]

Responsabilidade Relacionados

Processo de
Setor de Obras Licenga Para construir Nao licenciamento
ambiental

PPCI e licenciamento

Setor Tributario Registro de Empresas Sim i ]
ambiental, alvaras
Setor Tributario CertidGes Sim
. Recebimento da Conselho de turismo
Secretaria de 5 .
. demanda de novos Nao para aprovacao de
Turismo ) . .
empreendimentos incentivos

A Prefeitura de Fagundes Varela ja adota processos digitais por meio de uma plataforma
que agiliza a emissao de licengas, certiddes e diversos outros documentos. O municipio
busca continuamente modernizar o atendimento on-line, garantindo que os cidadaos
possam encaminhar suas demandas de forma remota, pratica e eficiente.

Atualmente, o protocolo eletrénico estd plenamente integrado as rotinas administrativas,
e o site oficial oferece um conjunto ampliado de funcionalidades que facilitam o
autoatendimento. A Secretaria de Gestao mantém-se em constante busca por solugdes
tecnolégicas que simplifiquem os processos, ampliem a eficiéncia do servigo publico e
garantam respostas mais rapidas as necessidades da populacao.

Fagundes Varela também se destaca pela gestdo financeira responsdvel, assegurando o
uso adequado dos recursos publicos e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
do municipio. Com bons indicadores educacionais e de desenvolvimento humano, o
municipio apresenta um ambiente favoravel a atracdo de investimentos, demonstrando

11
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sua capacidade de receber novos empreendimentos e impulsionar o crescimento
economico local.

O municipio reconhece que estimular o empreendedorismo local exige ndo apenas
infraestrutura e incentivos, mas também parcerias estratégicas capazes de oferecer
orientacdo técnica, capacitacdo e suporte continuo aos empreendedores. Nesse sentido,
destaca-se a importancia de fortalecer a cooperacdo com instituicdes tradicionalmente
dedicadas ao desenvolvimento econ6mico e a formagao profissional, como o SEBRAE e o
Sistema S (SENAI, SENAC, SENAR, SESC, SESI, entre outros).

O municipio conta com a Sala do Empreendedor, um espaco dedicado ao atendimento da
populacdo, onde empreendedores e futuros empresarios podem buscar informacodes,
orientacdes e apoio para a abertura, regularizacao e desenvolvimento de seus negdcios.
No local, sdo oferecidos servicos como esclarecimentos sobre formalizacao, acesso a
programas de capacitacao, encaminhamento a parcerias com instituicdes como o SEBRAE
e o Sistema S, além de suporte técnico para quem deseja empreender ou expandir suas
atividades. Esse atendimento facilita o acesso a oportunidades, fortalece o ambiente de
negdcios e aproxima a administracdo publica da comunidade empreendedora.

Destaca-se também o suporte oferecido pela Atuassera no desenvolvimento do setor
turistico. Empreendedores que desejam atuar nessa area podem, por meio do municipio,
acessar essa parceria e receber orientagdes especializadas, fortalecendo a qualificacdo e
a estruturacdo de novos negdcios voltados ao turismo.

12
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4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislagdes locais e sua influéncia sobre o ambiente de negédcios
é fundamental para criar condi¢Ges favoraveis ao investimento. Mapear as possibilidades
e desafios que o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a Lei da Liberdade EconGmica
identificar
aprimoramento nas politicas de desenvolvimento.

trazem ao municipio permite limites, oportunidades e pontos de

Em Fagundes Varela, o territério apresenta caracteristicas especificas que impactam
diretamente a atratividade de investimentos e o ritmo de implantacdao de novos
empreendimentos. Avaliar esses instrumentos legais, sob a ética do investidor e da gestdo
publica, € um passo decisivo para alinhar o planejamento territorial, a sustentabilidade e
o dinamismo econémico, promovendo um ambiente mais competitivo, transparente e
acolhedor a inovagao.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Facilitador Oportunidades

Melhorar a base de

Manter dados dados do Plano

o atualizados até a Diretor, tornando-a
Zonas flexiveis, com . . .
. proxima revisao do mais completa;
usos mistos em todo o .
atualizar

Plano Diretor Plano; falta de dados

territorio urbano; baixa

complexidade

ambientais na Lei;
equipe técnica
reduzida

periodicamente esses
dados, dando maior
respaldo aos técnicos
e aos diagnodsticos

Licenciamento
Ambiental

Processo Digital,
convénio com o érgao
estadual.

Erros de Projeto e
nao cumprimento de
condicionantes por

Participar de
consorcio
intermunicipal;

13
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Facilitador Oportunidades
parte dos Implantacdo de
solicitantes licenciamento

simplificado e
integrado

Integragdo do
processo, e incentivo
. . . . ao

Lei da Liberdade L Falta de informac&o .
.. Desburocratizagao empreendedorismo,
EconOomica ao empreendedor. L
criacdo da Sala do
Empreendedor para

orientacdo e apoio.

Com base nesse diagndstico, propde-se:

e Implantar o programa Tudo Facil Empresas, ampliando a agilidade e a
praticidade nos processos de abertura e regularizacdo de empresas, facilitando a
vida do empreendedor.

e Fortalecer o Conselho Municipal de Desenvolvimento, estimulando sua
participacdo ativa na construcdo de estratégias e acGes voltadas ao fomento
econdmico local.

e Intensificar as atividades da Sala do Empreendedor, promovendo a divulgagao
de informacdes, oferta de capacita¢des, treinamentos e apresentacdo de cases
de sucesso, incentivando os empreendedores e ampliando sua visdao sobre o
potencial e as oportunidades existentes no municipio.

O Plano Diretor vigente define zonas flexiveis, com usos mistos em todo o territério
urbano, favorecendo a implantacdo e expansao industrial e comercial. Ele apresenta baixa

14
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complexidade e sua atualizacdo é constantemente pensada para melhorar a ocupacao
planejada, abrindo caminho para novos empreendimentos.

No que se refere ao Licenciamento Ambiental, o municipio possui legislacdo prépria e
estd em tratativas para firmar um novo termo de cooperagdao com a FEPAM, o que
possibilitara autorizar a supressdo de vegetacdo. Sem esse termo vigente, as atividades
gue o municipio pode licenciar permanecem limitadas.

As demais atividades de competéncia municipal sdo realizadas de forma agil, por meio de
protocolos digitais. Além disso, o municipio realizard a atualiza¢do de sua legislagdo para
adequd-la a nova Lei Federal de Licenciamento, mantendo-se preparado para atender as
demandas e necessidades da populacao.

O municipio também conta, por meio de consdrcio, com contrato de uma empresa
terceirizada responsavel pela analise técnica, elaboracdo de laudos e emissdao de
pareceres necessarios a concessao das licengas. Essa estrutura beneficia os
empreendedores, permitindo que as licengas sejam emitidas no ambito municipal,
tornando o processo mais rapido e facilitado.

A Lei da Liberdade Econdmica ja foi incorporada a legislacdo municipal, permitindo a
dispensa de alvard para atividades de baixo risco, que sdo predominantes no municipio,
além da simplificacdo de registros. Essas medidas tém gerado boa percepgao junto ao
comércio e aos pequenos empreendedores. No entanto, sua plena regulamentacao
poderia ampliar ainda mais os impactos positivos, favorecendo a abertura de empresas e
fortalecendo o ambiente de negdcios local. Nesse contexto, pretende-se integrar a
plataforma Tudo Facil, com o objetivo de proporcionar maior agilidade e
desburocratizacdo aos processos empresariais.

Em resumo, a atratividade de Fagundes Varela é impulsionada pela clareza normativa e
pela disposicdo do poder publico em modernizar seus instrumentos de gestdo. Os
principais desafios estdo relacionados a falta de informacdo para os empreendedores e a
percepcdo de burocracia excessiva. As oportunidades, portanto, residem na

15
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harmonizagao da legislagdo, no uso inteligente do territério e no incentivo ao
desenvolvimento, com a simplificagdo dos tramites, a ocupacdo sustentdvel do solo e a
criagao de condigdes mais competitivas para atrair novos investimentos.

5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

O Quadro Setorial redne informacgdes sobre os principais setores e empresas de
relevancia econdmica do municipio, permitindo compreender o perfil produtivo local e
identificar oportunidades de inovacdo e expansao. Ao relacionar porte, nivel de inovacgao,
potencial de crescimento e barreiras enfrentadas, este instrumento oferece uma visdo
integrada do ecossistema econ6mico do municipio. Essa leitura é fundamental para
orientar acOes estratégicas de fomento, capacitacdo e atracdo de investimentos,
fortalecendo os setores mais dinamicos e apoiando a transi¢ao de atividades tradicionais
para modelos produtivos mais sustentaveis e competitivos.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Barreiras /
Desafios

Setor/Empresa Porte Potencial de Expansao

O municipio conta com

agroindustrias atuando em
Custo de

diversos segmentos. . 5
implantagdo e

Agroindustria . L Considerando que Fagundes
. Micro | Médio ] . retorno do
Familiar Varela é reconhecida como a . )
investimento

Capital Estadual do Torresmo,
. (Payback)

seria de grande importancia a
implanta¢do de uma
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Barreiras /

Setor/Empresa Porte Potencial de Expansao

Desafios

agroindustria especifica nesse
ramo, fortalecendo a
economia local e valorizando
ainda mais essa identidade
regional.

No setor
agropecuario,
fatores como
a variacdo do
climaea
incerteza
comercial

. N impactam
Alto potencial de expansao,

Agropecuaria Médio | Médio devido a cultura dos
moradores no cultivo.

diretamente a
producdo e a
rentabilidade
dos
produtores.
Esses desafios
reforcam a
importancia

de politicas
publicas.
O municipio
necessita
Prestadores de ) . H4a falta dessa mao de obra no .
. Micro | Baixo . desse tipo de
Servigos municipio

servigo devido
as diversas
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Barreiras /

Setor/Empresa Porte Potencial de Expansao

Desafios

construcoes
relacionadas
ao setor
agropecuario,
bem como as
obras em
expansao na
area urbana.
Além disso, a
execucdo de
manutengdes
periddicas é
essencial para
garantir a
conservagao e
0 bom
funcionament
o das
estruturas
existentes.

A anadlise setorial de Fagundes Varela/RS revela um tecido produtivo diversificado,
embora fortemente ancorado na base agropecudria tradicional. O levantamento
realizado indica uma predominancia de microempreendedores individuais, bem como de
micro e pequenas empresas. Também se destacam as agroindustrias nos segmentos de
laticinios artesanais, producdo de farindceos e embutidos. Esses empreendimentos
apresentam niveis de inovag¢ao que variam de baixo a médio, com forte dependéncia de
praticas tradicionais e escassa incorporacao tecnoldgica.
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Por outro lado, o municipio tem registrado iniciativas emergentes de médio porte nos
setores de turismo e industria, com incentivos voltados para a implanta¢do de empresas
no Distrito Industrial e para o desenvolvimento de empreendimentos turisticos. Esses
segmentos tém impulsionado a adogdo de novas técnicas de producdo e estratégias de
comercializacdo digital, especialmente entre os jovens empreendedores locais.

As principais barreiras identificadas no quadro setorial estao relacionadas a escassez de
mdo de obra qualificada, as incertezas do cendrio econdmico e ao retorno sobre o
investimento (payback). Por outro lado, os fatores facilitadores incluem a forte
articulacdo entre produtores e o poder publico, além da boa reputacdao dos produtos
locais, elementos que contribuem para a competitividade e a atratividade do municipio.
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6. Mapa de Fomento

Fagundes Varela/RS reconhece que a transformacdo de “grandes planos” em resultados
concretos depende de uma sodlida estratégia de articulacio de parcerias e da
implementagao de mecanismos de fomento multissetoriais. O municipio tem atuado em
duas frentes principais para impulsionar o desenvolvimento local:

1. Investimento em Infraestrutura Estratégica

O foco estd na melhoria da infraestrutura publica para criar um ambiente de negdcios
mais competitivo e acessivel:

e Suporte aos empreendimentos: O municipio tem investido na estruturacao de
sua infraestrutura basica para oferecer suporte direto a implantagao e expansao
de novos e atuais empreendimentos, especialmente no Distrito Industrial.

o Melhoria da acessibilidade (RS-355): A qualificacdo da RS-355 é uma agao
estratégica crucial. O objetivo é transforma-la em uma via de acesso alternativo
e de maior visibilidade, capaz de otimizar rotas logisticas e turisticas,
aumentando o fluxo de visitantes e facilitando o escoamento da producao.

2. Fomento ao Turismo e a Identidade Cultural

A cultura e o turismo sdo usados como vetores de atra¢do de visitantes e de valorizacdo
da economia local:

e Eventos culturais e atratividade: A promogao de eventos culturais periddicos
serve como chamariz para a populacdo regional. Esses eventos sdo desenhados
para atrair visitantes a cidade, proporcionando uma porta de entrada para o
conhecimento dos empreendimentos locais — comércio, gastronomia e
agroindustrias — e dos atrativos turisticos.
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e Projeto de revitalizagdao: Ha um projeto de revitalizacdo do entorno das
comunidades do interior, famosas pelos almogos com pratos tipicos italianos.
Esses eventos atraem centenas de pessoas, e a revitalizagdo visa qualificar a
experiéncia do visitante, integrando a riqueza cultural a gastronomia farta.

7. Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica de Fagundes Varela evidencia um territério com fortes ativos locais
e potencial de transformacdo sustentdvel, mas também com restri¢cGes estruturais e
ameacas externas que exigem coordenacdo interinstitucional e visdo de longo prazo. A
seguir, destacam-se os fatores preponderantes nessa andlise:

Forgas

e Localizagdo estratégica na Serra Gaucha, com vias pavimentadas e infraestrutura
publica de qualidade, favorecendo a integracao comercial e logistica.

e Base produtiva consolidada na agropecuaria e em produtos de origem local,
impulsionada pelas agroindustrias do municipio.

e Seguranga e capital social: baixos indices de violéncia e elevada confian¢a entre
o poder publico e a comunidade.

e Gestdo financeira equilibrada e forte abertura para parcerias publico-privadas.

e Potencial para o turismo rural, reforgado por uma marca territorial positiva e
reconhecida.
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Fraquezas

e Escassez de mao de obra qualificada: dificuldade em atrair e reter talentos com
formacao técnica especializada, limitando a capacidade dos empreendedores de
inovar ou escalar seus negdcios.

Oportunidades

e Expansao do turismo de experiéncia e valoriza¢cdo de produtos com identidade
territorial.

e Parcerias com universidades, SEBRAE/RS e Sistema S para capacitacdo técnica e
gestdo de negdcios.

e Articulagao para captagao de recursos (cooperacdao multissetorial): utilizacao da
forte articulacdo existente entre poder publico e produtores para buscar linhas
de fomento e crédito especificas para pequenos empreendedores e projetos de

inovagao rural.

Ameacgas

e Competicdo com municipios vizinhos.

e Dependéncia de fatores climaticos e volatilidade de precos agropecuarios.

e Burocracias estaduais e federais que podem atrasar a liberacdo de licencas e
projetos.

e Envelhecimento da populagao rural e falta de sucessdo familiar.
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A anadlise evidencia que Fagundes Varela possui mais forcas e oportunidades do que

fraquezas e ameacas. No entanto, o desafio central é converter suas vantagens

comparativas em vantagens competitivas. O fortalecimento institucional, a modernizagao

administrativa e a articulagdo com agentes regionais serao decisivos para sustentar a

atratividade do municipio e consolidar um ambiente de negdcios dinamico, inovador e

inclusivo..

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas

Fraquezas
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Agricultura familiar forte e agroindustrias
em expansao.

Setor industrial consolidado.

Seguranca publica de qualidade e custo de | Escassez de mdo de obra qualificada.

vida acessivel. Baixa motivacdo empreendedora.

Longevidade da populagdo e ampla | |ncerteza quanto ao retorno  dos
infraestrutura urbana. e AT,

Destaque em educacgdo e saude no ranking
estadual.

Oportunidades Ameacgas

Expansdo do turismo de experiéncias, com
foco no contato com a natureza, nas
agroindustrias e no setor gastronémico,
impulsionada pela crescente demanda. Fendmenos climaticos severos e oscilagées
de mercado, que afetam diretamente a

Fortalecimento das cadeias curtas de 5
produgao.

comercializagdo.

L. . Reducdo de repasses federais e restricdes
Ampliacdo do setor de hotelaria, o ] ) o
. L orcamentdrias para investimentos publicos.
considerando os esfor¢cos do municipio em

divulgar seus atrativos e atrair visitantes.
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8. Matriz de Avaliagao Estratégica

A avaliacdo estratégica de Fagundes Varela consolida os principais elementos
identificados ao longo do plano, transformando forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas em diretrizes claras e acionaveis. Essa analise orienta a priorizacdo de iniciativas,
considerando o grau de impacto de cada acdo no desenvolvimento econémico e social do
municipio.

Os eixos de maior relevancia concentram-se em areas como governanga institucional,
digitalizagao, inovagdo agroindustrial e fomento a economia local. Outros fatores, de
impacto moderado, assumem papel complementar, apoiando a sustentabilidade das
politicas e fortalecendo a articulagao entre diferentes setores.

A partir dessa leitura estratégica, foram definidos objetivos concretos, que traduzem as
intencdes do plano em agdes de execugdo, entre os quais se destacam:

e Ampliar a atuagao das agroindustrias locais, por meio da criacdo do Vale Feira,
incentivando a diversificacdo do portfdlio e o atendimento a demandas mais
expressivas.

e Aproveitar a identidade de Fagundes Varela como Capital do Torresmo,
incentivando a implanta¢do de uma agroindustria dedicada a producao de
torresmo.

e Estimular o setor hoteleiro, que apresenta grande potencial de expansao,
aproveitando a atratividade cultural do municipio e o aumento do fluxo turistico
regional.

Esses objetivos refletem o compromisso do municipio em transformar seu potencial
produtivo e cultural em resultados concretos, promovendo o crescimento econdmico
sustentdavel e a geracdo de novas oportunidades para empreendedores e visitantes.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos representa o fechamento do Plano de Atragdao de
Investimentos de Fagundes Varela. Ele oferece uma visdo integrada de todo o processo,
desde as analises iniciais até as metas SMART, permitindo visualizar de forma clara quem
atua, com quem, com quais recursos € em quais prazos. Este instrumento orienta a
execucdo e o monitoramento das ac¢oes, garantindo coeréncia entre estratégia, recursos
disponiveis e resultados esperados.

Objetivo Geral

Consolidar Fagundes Varela como um territério produtivo, sustentavel e inovador, capaz
de atrair investimentos de pequeno e médio porte nos setores de agroindustria, turismo
e turismo rural, promovendo geracdo de emprego e renda e fortalecendo a identidade
local.

Parceiros-Chave

Prefeitura Municipal, Secretaria de Gestao, Secretaria de Agropecudria e Meio Ambiente,
Secretaria de Educacdo, Cultura, Desporto e Turismo, Emater/RS, instituices financeiras,
Sebrae/RS, investidores privados e programas estaduais de fomento.

Indicadores de Sucesso

Dado o porte reduzido do municipio, o éxito do empreendedorismo deve ser avaliado
considerando qualidade, inovagao e capacidade de superar barreiras de mercado, e ndo
apenas pelo volume. Para acompanhar o progresso, serdo utilizados os seguintes
indicadores:
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e Atragao de Investimentos: nimero de novas empresas instaladas, quantidade
de investidores interessados, negdcios prospectados e taxa de crescimento do
setor produtivo local.

e Empreendedorismo: nimero de MEls e pequenas empresas abertas, quantidade
de capacitacOes ofertadas e participantes formados, considerando cursos,
workshops e treinamentos destinados ao desenvolvimento de empreendedores
locais.

e Desenvolvimento de Negdcios: nimero de novos empreendimentos nos setores
estratégicos — agropecudria, hotelaria, comércio e servicos —, parcerias
publico-privadas estabelecidas e reducdo da informalidade, mensurada pelo
percentual de formalizagdo de empreendedores no municipio.

e Turismo e Hotelaria: nimero de visitantes ao municipio, incluindo turistas e

participantes de eventos, e taxa média de ocupacdo hoteleira, acompanhadas
periodicamente para avaliar a capacidade de atracdo e retencdo de visitantes.
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Beneficios
Esperados

Investe +
Municipio

O programa tem
como objetivo
atrair
investimentos para
0 municipio,
incentivar o
empreendedorismo
e ampliar as
oportunidades de
negaocio,
promovendo um
desenvolvimento
econdémico
sustentavel e a
inclusdo produtiva
da populagdo.

Prefeitura
Municipal
(Secretarias
de Gestdo,
Agropecudria
e Meio
Ambiente,
Educagao e
Turismo),
Conselhos
Municipais,
Sistema S,
SEBRAE/RS,
além de
recursos
provenientes
do Governo
Estadual e
Federal.

Profissionais
dedicados ao
marketing e a
construcdo de
projetos de
empreendedorismo
, oferecendo
suporte técnico e
estratégico para a
execucdo das acoes.

Desenvolvimento
economico local

Geragao de
emprego e renda

Fomento ao
empreendedorismo

Melhoria do
ambiente de
negaocios
Fortalecimento de

setores estratégicos

Aumento da
gualidade de vida
da populagao
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Conclusao e Compromissos

O processo de elaboracdao do Plano de Atracao de Investimentos de Fagundes Varela
consolidou uma visdao compartilhada de futuro, alicer¢cada na valorizacao das vocagdes
locais e na busca por um desenvolvimento equilibrado entre economia, territdrio e
qualidade de vida. O trabalho colaborativo entre poder publico, instituicdes e parceiros
demonstrou que o crescimento sustentdvel do municipio depende da diversificacdo
produtiva e evidenciou que é possivel empreender com menos burocracia, contando com
um setor publico ativo no incentivo e apoio aos empreendedores.

Como préximos passos, Fagundes Varela compromete-se a:

e Acompanhar a execugdo do Plano, monitorando metas e indicadores
estratégicos;

e Articular parcerias estratégicas, fortalecendo a cooperacao entre poder publico,
setor privado e institui¢cdes regionais;

e Atender as necessidades dos empreendedores, oferecendo orientacao,
capacitacao e visdao integrada sobre oportunidades de investimento;

e Revisar periodicamente o Plano, garantindo sua atualizagdo continua e
aderéncia as transformacoes do contexto regional e global.

Ao concluir esta etapa, Fagundes Varela reafirma seu compromisso de crescer com
identidade e propdsito, promovendo o desenvolvimento como um movimento coletivo.
O municipio opta por avancar de forma integrada, inovadora e sustentdvel, reconhecendo
em cada pessoa, comunidade e iniciativa local a forca motriz de um futuro que une
prosperidade e pertencimento.
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