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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Erebango foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacodes, diagndsticos e proposi¢cdes construidas a partir do levantamento de campo,
entrevistas e analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-
se de um instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias
surjam, refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Erebango enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu potencial
em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a autoavaliacdo
e identificacdo de suas vantagens competitivas, melhoria do ambiente de negdcios,
propostas de valor claras e objetivas e uma prospeccao ativa, consolidando uma nova fase
de prosperidade com qualidade de vida para sua populagao.

A gestdao municipal acredita que, ao implementar as a¢bes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria de Administracdo de Erebango, liderada pela
Secretdria Adriele Jevinski, o plano foi elaborado de forma colaborativa, com a
participacdo de algumas areas da administracdo municipal. Integraram a equipe técnica
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o Procurador Geral do Municipio, Ronaldo Beledelli Pellin e a Secretaria de Financas
Claura Araldi.

O processo contou com o acompanhamento e orientacao do Prefeito Municipal, Valmor
José Tomelero, que reafirmou o compromisso da gestdo com a transparéncia, a
sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populacdo local. As informagdes
utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio municipio, sendo
de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento de Erebango.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo propde um ponto de partida: compreender as forcas e desafios que moldam o
ambiente de desenvolvimento de Erebango. A reflexdao busca alinhar a visdo entre os
atores locais e definir ambi¢Ges comuns para o futuro econémico do municipio.

A Matriz de Expectativas do municipio foi o instrumento utilizado para mapear, em
relacdo a atracdo de investimentos, as principais forgas percebidas no municipio, os

maiores desafios e as expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas . .
Maiores desafios

percebidas

Ameacas a produtividade

o Necessidade de identificar e
decorrentes das mudancas climaticas o .
AGRICULTURA . . definir novas fontes econémicas
e da limitagdo da produgao

concentrada em uma Unica cultura.

dentro desse mercado.

Ameacas a produtividade em fungao . o
o Identificar e definir novas fontes
p das mudangas climdticas e da . L.
PECUARIA LEITEIRA . . . econdmicas dentro do préprio
dependéncia de uma Unica cadeia

. setor.
produtiva.
Incentivar praticas de
Riscos sanitdrios (doencas), desafios biosseguridade, investir em

AVICULTURA . . . N
logisticos e escassez de mao de obra. |infraestrutura e atuar na atragao e

qualificacdo de mao de obra.
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Maiores desafios

Déficit de qualificacdo profissional e
baixa visibilidade para investidores.

Elaborar material promocional
basico do municipio voltado a
atracgdo de investimentos.

SETOR METAL-
MECANICO

Necessidade de qualificacdo
profissional e forte dependéncia do
mercado regional.

Elaborar material promocional
basico do municipio para ampliar
a visibilidade do setor.

TURISMO

LimitagOes de infraestrutura,
necessidade de treinamento, mao de
obra e estimulo ao
empreendedorismo.

do municipio e fomentar parcerias

Identificar os potenciais turisticos

publico-privadas.

INSTITUICOES DE
ENSINO TECNICO-
SUPERIOR DA REGIAO

Necessidade de investimentos em
logistica.

Fomentar parcerias para
capacitacdes e desenvolvimento
de projetos em diferentes areas.

QUALIDADE DE VIDA

Infraestrutura basica limitada.

Iniciar a coleta organizada de
dados locais para subsidiar
politicas publicas.

AGRICULTURA
FAMILIAR

Dificuldades de acesso a informacao,
necessidade de incentivos fiscais e
fortalecimento da fiscalizacdo.

Estimular o setor por meio da
criacao da Feira do Produtor.

DESENVOLVE
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O municipio de Erebango possui uma forte base agropecuaria, com predominancia da
agricultura, da pecudria leiteira e da avicultura. Entretanto, enfrenta desafios como a
baixa diversificacdo produtiva, a escassez de mao de obra qualificada e as ameacas a
produtividade decorrentes das mudancas climaticas.

Os setores metal-mecanico e da construgao civil também apresentam base consolidada
no municipio, oferecendo oportunidades de expansao e de fortalecimento das cadeias
produtivas. Além disso, Erebango possui vocacao para o turismo rural e histdrico, aliada
a um ambiente com boa qualidade de vida e baixos indices de violéncia.

Diante desse cendrio, Erebango identifica no Plano de Atragdao de Investimentos uma
ferramenta estratégica para transformar potenciais em resultados concretos. O plano
permitira estruturar projetos de atracdo alinhados as vocac¢des locais, fortalecer
oportunidades de expansdo e ampliar a insercdo regional do municipio.

A partir das acGes propostas, espera-se consolidar parcerias com o setor privado e com
instituicdes de ensino, fomentar programas de capacitacdo técnica e atrair novos
empreendimentos nos setores metal-mecanico, construgao civil, agroindustria familiar
e turismo.

Assim, mais do que um instrumento de planejamento, o plano se afirma como um motor
de desenvolvimento, capaz de gerar empregos, reter talentos e promover uma nova
etapa de crescimento econémico e social para Erebango.
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2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo propde um ponto de partida para compreender as forcas, fragilidades e
desafios que moldam o ambiente de desenvolvimento de Erebango. A andlise busca
alinhar a visdo entre os atores locais e construir uma base comum para as decisdes
estratégicas que orientardo o futuro econémico do municipio.

A partir do Painel de Dados Municipais, foi possivel reunir informacgdes que refletem a
realidade territorial, produtiva e social de Erebango. Essas evidéncias formam o alicerce
sobre o qual o municipio poderad planejar com clareza suas prioridades de acdo,
estratégias de fomento e politicas de desenvolvimento, fortalecendo sua capacidade de
atrair investimentos de forma sustentavel e alinhada a identidade local.

Mais do que numeros, o painel traduz o ritmo e o potencial de transformacdao do
municipio — mostrando como setores produtivos, infraestrutura, educacdo e dinamica
demografica se articulam para compor o cenario atual. A partir dessa leitura, foi possivel
identificar os vetores de crescimento e os pontos criticos que fundamentam as
prioridades de investimento e as a¢Oes estratégicas propostas para Erebango.

Planilha 2 — Painel de Dados

Indicador
Populagdo Total 3.054 habitantes RS em Dados 2022
Salario médio mensal dos 2,6 salarios minimos IBGE 2022

trabalhadores formais

Taxa de escolarizacao de 6 a 14 anos 98,38% IBGE 2022
de idade




Indicador
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Trabalhadores com ensino superior 42 RS em Dados / 2022
IBGE
IDH Municipal 0,712 IBGE 2010
PIB per capita 60.603,72 RS IBGE 2021
IDESE 0,7604 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 113 RS em Dados 2024
Exportagcdes 67.289 USS RS em Dados 2024
Importagdes 0 RS em Dados 2024

Setores econémicos predominantes

servigos, industria,
impostos, agropecudria

RS em Dados 2024

Empregos formais

443

IBGE 2022

Esgotamento sanitario por rede geral,
rede pluvial ou fossa ligada a rede

3,63%

IBGE 2022

10
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Erebango possui uma populacdo total estimada de 3.054 habitantes (IBGE, 2022). O
salario médio mensal dos trabalhadores formais é de 2,6 salarios minimos. A taxa de
escolarizagdo entre criancas de 6 a 14 anos é de 98,38%, evidenciando o
comprometimento da comunidade com a educacgao basica.

Entretanto, apenas 1,37% dos trabalhadores possuem ensino superior completo, o que
reforca a necessidade de ampliar as oportunidades de qualificacdo profissional e de
retencdo de jovens formados. O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M)
é de 0,717, posicionando Erebango na faixa de desenvolvimento médio-alto no contexto
estadual.

Esses dados revelam um municipio com bons indicadores educacionais na base, mas que
enfrenta desafios relacionados a qualificacdo técnica e a diversificacdo econémica. O
potencial de crescimento estd diretamente associado a capacidade de converter o capital
humano existente em competéncias produtivas de maior valor agregado, especialmente
por meio de politicas de educagao profissional e de parcerias com instituicdes regionais
de ensino e inovacgao.

Os indicadores também caracterizam Erebango como um municipio de pequeno porte,
com forte dependéncia da atividade agricola e nUmero expressivo de estabelecimentos
rurais. Os empregos formais correspondem a 14,51%, indice considerado baixo, que pode
refletir tanto a predominancia do setor agropecuario quanto a presenca significativa de
populacdo beneficidria de programas assistenciais.

Ainda assim, de forma sintética, os dados apontam para um municipio com potencial para
o desenvolvimento de produtos e servicos com origem e certificacao territorial, capazes
de agregar valor a producdo local e ampliar as oportunidades econémicas.

11
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem s3o os atores-chave e como se estruturam 0s processos
administrativos é fundamental para a criagdo de um ambiente favordvel a atracdo de
investimentos. Esta se¢dao apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos
de Erebango, identificando as principais instituicdes envolvidas no desenvolvimento
econdmico do municipio e analisando o grau de articulacdo entre elas.

O objetivo é reconhecer potenciais de colaboracdo, gargalos operacionais e
oportunidades de modernizagdo, contribuindo para o fortalecimento da governanca local
e para o aumento da capacidade do poder publico de atuar de forma integrada, agil e
estratégica na promocao de novos investimentos.

A tabela a seguir possibilita a identificacdo dos principais stakeholders e dos processos
administrativos relacionados a atracdo de investimentos no municipio.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Grau de
Stakeholder . s
. . . Processos Relacionados Digitalizaca
(Secretaria/Conselho/Orgdo
o
PREFEITURA MUNICIPAL Autorizagao 30 DIAS Parcial
CAMARA DE VEREADORES Aprovacao de Projetos 30 DIAS Parcial
SECRETARIA DE FINANCAS Emissdo de Alvara 10 DIAS Sim
DEFESA CIVIL Registro 30 DIAS Sim
INSTITUICOES FINANCEIRAS Financiamento 90 DIAS Parcial

12
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Grau de
Stakeholder . .
. . . Processos Relacionados Digitalizaca
(Secretaria/Conselho/Orgdo
o
~ - PRAZO
INSTITUICOES DE EDUCACAO DA . .
~ Capacitagoes INDETERMINAD Parcial
REGIAO
(0]
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO Registro 20 DIAS Sim
SECRETARIA DE AGRICULTURA,
INDUSTRIA, COMERCIO E MEIO Licenciamento 30 DIAS Parcial
AMBIENTE
EMPRESARIOS E AGRICULTORES . .
Registro 10 DIAS Sim
LOCAIS
Encaminhamento de PRAZO
EMATER/RS Projetos / Orientacdo/ | INDETERMINAD Parcial
Cursos Profissionalizantes 0]
PRAZO
ORGAOS ESTADUAIS Financiamento INDETERMINAD Sim
(0]

Os principais atores envolvidos no desenvolvimento econémico de Erebango incluem a

Prefeitura Municipal, por meio da Secretaria de Administracdo, da Secretaria de Finangas
e da Secretaria da Agricultura, Industria, Comércio e Meio Ambiente, além da Defesa Civil
Municipal, da Camara Municipal de Vereadores, da Emater/RS, das instituicdes
financeiras, dos empresarios e agricultores locais e dos drgaos estaduais.

13
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Os processos administrativos locais apresentam estrutura predominantemente similar, o
gue resulta em digitalizacdo parcial dos servicos e na necessidade de adaptacdes nos
tramites burocraticos, especialmente nas areas de licenciamento e abertura de empresas.
Essa condicdo limita a agilidade na captacdo e na manutengdo de investimentos, mas
também representa uma oportunidade de modernizagdo institucional.

Apesar dessas limitacdes, o municipio apresenta potencialidades institucionais
relevantes. Destaca-se a relacdo proxima entre o poder publico e os produtores locais,
fator que favorece a construcdo de confianca e a articulagdo de politicas de interesse
comum. Além disso, Erebango mantém uma gestdo financeira equilibrada e demonstra
boa receptividade a parcerias publico-privadas, o que reforca sua capacidade de
implementacdo de projetos estratégicos.

Com base nesse diagndstico, propde-se:

e Implantar um Setor Unico de Desenvolvimento Econdmico, integrando
licenciamento, tributacdo e atendimento ao investidor em um Unico canal, fisico
e digital;

e Criar uma Rede de Interlocutores Locais, reunindo cooperativas, instituicées
financeiras, instituicdes de ensino e agentes publicos, com o objetivo de
fortalecer a governanca e a comunicacao intersetorial;

e Adotar, de forma progressiva, sistemas digitais de gestdo e protocolo,
garantindo maior transparéncia, eficiéncia e controle administrativo.

A expectativa é que essas acdes resultem em maior agilidade para empreendedores e
investidores, reducdo de entraves burocraticos, aumento da confianga institucional e
fortalecimento da governanca territorial, posicionando Erebango como um municipio
receptivo, inovador, colaborativo e preparado para novos ciclos de desenvolvimento
econdmico.

14
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4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislagdes locais e sua influéncia sobre o ambiente de negdcios
é fundamental para criar condi¢Ges favordveis ao investimento. Mapear as possibilidades
e desafios que o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a Lei da Liberdade Econémica
identificar limites,

trazem ao municipio permite oportunidades e pontos de

aprimoramento nas politicas de desenvolvimento.

Em Erebango, o territdério apresenta caracteristicas especificas que impactam
diretamente a atratividade de investimentos e o ritmo de implantacdo de novos
empreendimentos. Avaliar esses instrumentos legais, sob a ética do investidor e da gestdo
publica, € um passo decisivo para alinhar o planejamento territorial, sustentabilidade e
dinamismo econdémico, promovendo um ambiente mais competitivo, transparente e
acolhedor a inovacao.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Facilitador Oportunidades

Legislagdo menos Municipio ndo possui Elaborar plano diretor

restritiva; Mais plano diretor; Equipe simplificado; Parcerias com

Plano Diretor

simples e flexivel que técnica universidades para apoio

grandes centros. reduzida/limitada; técnico;

Licenciamento
Ambiental

Processos menos
complexos; possivel
convénio com o6rgao

estadual.

Demora na analise
documental; corpo
técnico especializado
reduzido.

Implementar licenciamento
simplificado.

15
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Facilitador Oportunidades
Facilidade para . Regulamentar atividades de
. . L Desconhecimento da L .
Lei da implantar classificacdo L . baixo risco; Atrair pequenos
. . legislagdo; Resisténcia L.
Liberdade de riscos; Menor ftural 3 negdcios com menos
. . cultural a . .
Econémica | volume de processos L burocracia; Integracdo com
. desburocratizagao. ) )
a regularizar. sistemas estaduais.

Erebango n3ao possui Plano Diretor; contudo, essa condi¢do assegura aos pequenos
municipios a aplicacdo de uma legislacdo urbanistica menos restritiva, mais simples e
flexivel em comparacdo aos grandes centros. Nesse contexto, o Plano de Atracdo de
Investimentos amplia a visdo estratégica do municipio e abre a oportunidade para a
elaboracdo do Plano Diretor, com a busca de parcerias com universidades regionais para
apoio técnico, considerando a reduzida e limitada equipe técnica municipal. A sua criagdo
podera dotar o municipio de dispositivos que facilitem o uso misto do solo e a ocupacao
planejada do territério, viabilizando a implantacao de distritos agroindustriais e areas
estruturadas de turismo rural.

No que se refere ao licenciamento ambiental, o municipio adota as normas estaduais, o
gue garante seguranga juridica, mas também implica maior tempo de tramitacao dos
processos. Nesse aspecto, identifica-se a oportunidade de simplificar etapas por meio de
acordos de cooperacdao com oérgaos estaduais e federais, bem como pela adog¢do de
protocolos digitais locais, reduzindo prazos e ampliando a previsibilidade para os
investidores.

A Lei da Liberdade Econ6mica ja foi parcialmente incorporada a legislagdo municipal,
permitindo a dispensa de alvard para atividades de baixo risco e a simplificacdo de
registros, o que tem gerado percepg¢do positiva junto ao comércio e aos pequenos
empreendedores. Ainda assim, sua plena regulamentacdo poderda ampliar de forma
significativa os impactos positivos sobre a abertura de empresas e o ambiente de
negocios local.

16
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Em sintese, os fatores que favorecem a atratividade de Erebango sdo a clareza normativa,
a disposi¢ao do poder publico em modernizar os instrumentos de gestao e a receptividade
da comunidade produtiva. Os principais obstdculos concentram-se na lentiddao dos
processos e na necessidade de atualizagdo dos marcos regulatérios para incorporacgao de
ferramentas digitais. As oportunidades, portanto, residem em harmonizar legislacdo,
territério e desenvolvimento, promovendo a simplificacdo de tramites, a ocupacdo
inteligente do solo e a criacdo de condi¢cdes mais competitivas para novos investimentos.

17
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5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

O Quadro Setorial redne informagdes sobre os principais setores e empresas de
relevancia econdmica do municipio, permitindo compreender o perfil produtivo local e
identificar oportunidades de inovacgdo e expansao. Ao relacionar porte, nivel de inovacgao,
potencial de crescimento e barreiras enfrentadas, este instrumento oferece uma visao
integrada do ecossistema econdmico do municipio. Essa leitura é fundamental para
orientar acOes estratégicas de fomento, capacitacdo e atracdo de investimentos,
fortalecendo os setores mais dindmicos e apoiando a transicao de atividades tradicionais
para modelos produtivos mais sustentaveis e competitivos.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Porte
. Potencial de . .
Setor/Empresa | (Micro/Pequeno/ Barreiras / Desafios

Médio/Grande)

Expansao

Ameacas a produtividade decorrentes
. . L das mudancas climaticas e limitagdo da
Agricultura Médio Médio Alto N .
produgdo concentrada em uma Unica

cultura.

Ameacas a produtividade em fungao
Pecudria Leiteira Pequeno Médio Alto das mudangas climaticas e da
dependéncia de uma Unica cultura.

Protegdo contra doengas, logistica,
Avicultura Médio Médio Médio mao de obra e impactos da reforma
tributaria.
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Porte

Setor/Empresa | (Micro/Pequeno/
Médio/Grande)

Potencial de
Expansao

Barreiras / Desafios

Necessidade de qualificagdo
Setor Metal- . . . .
. Pequeno Baixo Alto profissional, mercado regional restrito
Mecanico .
e infraestrutura.
. . Acesso a informagdo, incentivos fiscais
Agroindustria Pequeno Baixo Alto . . L
e fortalecimento da fiscalizagdo.
. L Infraestrutura limitada, ameagas a
Erva-mate Pequeno Médio Médio . ~
cultura produtiva e mao de obra.
Acesso a informagdo, infraestrutura,
Comércio Pequeno/Médio Baixo Alto incentivos fiscais e financeiros e
fiscalizagdo.
Infraestrutura, treinamento, mao de
Turismo Pequeno Baixo Alto obra e necessidade de maior incentivo
por parte dos empreendedores.
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A andlise setorial de Erebango revela um tecido produtivo diversificado, ainda que
fortemente ancorado na base agropecuaria tradicional. O levantamento realizado junto
aos principais setores e empresas locais indica a predominancia de micro e pequenas
empresas, concentradas nos segmentos de agricultura, pecudria leiteira, erva-mate,
agroindustrias, metal-mecanico e avicultura. Esses empreendimentos apresentam niveis
de inovacdo baixos a médios.

Por outro lado, o municipio tem registrado iniciativas emergentes de pequeno porte nos
setores de turismo rural e histdrico e da agroindustria, que demonstram alto potencial de
expansdo. Esses segmentos vém impulsionando a adog¢do de novas técnicas de producdo
e estratégias de comercializacdo digital, especialmente entre jovens empreendedores
locais.

As barreiras mais recorrentes identificadas no quadro setorial estdo relacionadas a
escassez de crédito para inovacdo, a burocracia nos processos de licenciamento e a
caréncia de mao de obra qualificada em areas técnicas. Em contrapartida, os fatores
facilitadores incluem a forte articulacdo entre produtores e o poder publico, o incentivo
institucional por parte da administragdo municipal e a existéncia de um ecossistema
cooperativo consolidado, que favorece a troca de conhecimento e o trabalho em rede.

Com base nesse diagndstico, o Plano de Atracdo de Investimentos identifica trés vetores
prioritarios de desenvolvimento setorial:

e Agroindustria Familiar Inovadora, voltada a agregacdo de valor e certificacdo de
produtos locais;

e Turismo de Experiéncia e Economia Criativa, explorando o patrimdnio natural,
cultural e histérico do municipio;

e Setor Metal-mecanico, com qualificacdo de mao de obra e incentivo por meio de
infraestrutura;

e Comércio, com foco no aprimoramento ao acesso a informagao, incentivo fiscal e
financeiro.
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6. Mapa de Fomento

Grandes planos ndo acontecem sozinhos — e Erebango reconhece que a articulacdo de

parcerias e mecanismos de fomento é essencial para transformar intengdes em

resultados concretos. O municipio vem estruturando uma estratégia de cooperagdo

multissetorial, envolvendo fontes publicas e privadas, com diferentes prazos e exigéncias,

de modo a diversificar o acesso a recursos e ampliar a capacidade de investimento local.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de
Recurso

Exigéncias

Elaborar e apresentar
projeto estratégico
com abordagem

Contrapartidas

Aporte financeiro
entre 15% e 30% do
valor estimado para

convénios ou

Aderéncia
ao

Municipio

Defesa Civil — especifica junto a i
oo . L. ) emendas, além da .
Estadodo RS e Publico 120 dias drgdos estaduais, . L Baixa
. . disponibilizacdo de
Unido federais e . o
equipe técnica e
parlamentares das
. . pessoal para os
respectivas unidades
. processos de
federativas. .
contratagdo.
. Dedicar equipe ao . e
Secretaria .| Disponibilizagdo de
Estadual da acompanhamento e a -
- equipe técnica para
Publico Anual habilitagdo em editais L 2 Alta

Agricultura e
Pecudria — RS

estaduais de
programas, projetos e
acOes de fomento a

atendimento as
exigéncias dos editais
e aporte financeiro
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Aderéncia

Fonte de
Recurso

Exigéncias

Contrapartidas

ao

Municipio

agricultura e a entre 15% e 30% do
pecuaria. valor do convénio.
Dedicar equipe ao
L . | Disponibilizagdo de
acompanhamento e a . ..
e~ o equipe tecnica para
. habilitacdo em editais )
Secretaria . cumprimento das
. estaduais de o -
Estadual do Publico Semestral . exigéncias dos editais Alta
programas, projetos e . .
Trabalho — RS - R e aporte financeiro
acOes de fomento a
L entre 15% e 30% do
qualificagao .
o valor do convénio.
profissional.
Estabelecer parceria . L
L. Disponibilizagdo de
entre o municipio e o
. transporte para os
SENAI / SESI / . Sistema S para o ) ) o
Privado Semestral . jovens nas entrevistas Média
SENAI encaminhamento de
. e, quando aprovados,
jovens a programas de
. para os cursos e aulas.
Jovem Aprendiz.
Manifestar interesse | Disponibilizagdo de
révio na realizagdo | espaco fisico para o
SENAR Privado Anual > . - — ] > Alta
de cursos praticos do | desenvolvimento das
SENAR no municipio. atividades.
Apresentar projetos Disponibilidade de
SICREDI Privado Semestral de cursos proprios caixa para Média
voltados ao contrapartida de até
desenvolvimento 50% do valor da
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Aderéncia

ao
Contrapartidas . ..
Municipio

despesa e oferta de
estrutura fisica para a
realizagdo dos cursos.

Desenvolver projetos
em parceria voltados
a agricultura familiar e

Concessdo de subsidio
parcial para custeio
das despesas e

SUTRAF Privado Semestral . disponibilizagdo de Média
ao fortalecimento do L
, . estrutura fisica para
vinculo com o meio N
execugao das
rural. o
atividades.
Apresentar projeto
arquitetonico para a
reforma da Escola ) L
Suporte financeiro as
Rural Baronesa Clara, .
i . . , . | despesas necessarias
. Até vinculada a memoria B o
RBS Privado . para a elaboragdo do Média
31/01/2026 da colonizagdo . .
Lo . projeto arquitetonico
judaica, visando
. 5 da reforma.
qualificar a recepgdo
de turistas da rota
judaica regional.
Organizar, em
Polo de conjunto com o Polo | Disponibilizagdo de
Turismo Privado Anual de Turismo Judaico, o | estrutura fisica para Alta
Judaico roteiro da rota recepgao de turistas e

turistica regional,
articulando comércio,

equipe qualificada
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Aderéncia

Fonte de
Recurso

Exigéncias

associagdes e servigos
para exposicoes e
visitagdo.

Contrapartidas

para atendimento e
orientagao.

ao

Municipio

Consulta
Popular -
Recursos RS

Publico

Anual

Organizar, em
conjunto com o
COREDE Norte, a

implementagdo de
programas e agoes
turisticas
contempladas nas
Consultas Populares.

Disponibilizagédo de
recursos proprios
para contrapartida de
até 30% do valor dos
convénios regionais, a
serem repassados
para gestao pelo
CIRAU.

Alta

Entre as fontes publicas, destacam-se os programas estaduais de incentivo a inovac¢ao
rural, os fundos de infraestrutura e as linhas de crédito, todos com elevada aderéncia ao
perfil do municipio e com prazos compativeis com projetos de médio porte. Na esfera
privada, observa-se crescente interesse de cooperativas, associacdes e instituicdes
financeiras regionais em cofinanciar a¢des voltadas a agregacdo de valor, qualificacdo e
infraestrutura, embora essas parcerias demandem contrapartidas locais mais robustas e
adequada capacidade técnica de gestao de projetos.

A partir dessa analise, o plano propode a criacdo de um Portfdlio Municipal de Fomento,
reunindo oportunidades de financiamento e detalhando critérios de acesso, prazos e
contrapartidas. Recomenda-se, ainda, a instituicio de uma Unidade de Captacdo de
Recursos e Parcerias, vinculada a Secretaria de Administracao, responsavel por monitorar
editais, elaborar projetos e apoiar empreendedores locais na submissdo de propostas.
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Com a implementacdo dessas acdes, Erebango busca consolidar um ecossistema de
fomento colaborativo, capaz de mobilizar atores publicos e privados em torno de projetos
estratégicos de desenvolvimento. O objetivo é assegurar que cada investimento captado
se converta em crescimento sustentdvel, inovacao territorial e fortalecimento da
identidade produtiva local.
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7. Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica de Erebango evidencia um territério com ativos locais relevantes e
potencial de desenvolvimento, mas também com restricGes estruturais e ameacas
externas que demandam coordenacgao interinstitucional e visao de longo prazo. A seguir,
apresentam-se os fatores preponderantes identificados na andlise.

Forcas

e Empenho do setor privado na implementacdo e consolidagado da rota turistica
judaica;

® Presenca de instituicdes de ensino regionais, publicas e comunitarias, com
corpos técnicos qualificados e forte compromisso social;

e Diretoria de projetos e convénios qualificada e reconhecida como referéncia
regional;

® Boa gestdo financeira, com disponibilidade para aportes de contrapartida;

® Baixos indices de violéncia e boa qualidade de vida, aliados a confianca entre o
poder publico e a comunidade.

Fraquezas (Weaknesses)

e Baixa representatividade regional nos cenarios politico estadual e nacional;

e Existéncia de apenas um acesso asfaltado ao municipio;
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® Baixa expressividade econdmica do setor industrial;

® Baixa taxa de populagao formalmente ocupada;

e Elevadas despesas correntes de manutencao;

® Burocracia administrativa e processos ainda pouco digitalizados;

e Escassez de mao de obra qualificada e éxodo de jovens para centros urbanos
maiores;

e Baixo investimento em inovacdo e tecnologia no setor produtivo.

Oportunidades (Opportunities)

e Existéncia de equipe qualificada para gestdo de projetos e convénios;

e Forte presenca de consorcio local na gestao integrada e regional de projetos;
e Sociedade civil turistica engajada no desenvolvimento de rotas locais;

® Base econOmica assentada na agricultura;

e Crescente busca por alternativas produtivas e atividades ligadas ao meio rural;
e Contexto de periodo pré-eleitoral geral, favoravel a captacao de recursos;

e Implantacdo de um Guiché Unico de Desenvolvimento e de um Portfélio
Municipal de Fomento;
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® Expansdo do turismo de experiéncia e valorizacdo de produtos com identidade
territorial;

e Parcerias com universidades e com o Sistema S para capacitacdo técnica e

inovagao.

Ameacgas (Threats)

e Persistente baixa representatividade politica regional;

e Desorganizagdo administrativa em consorcios;

o Hiperfoco do COREDE em setores especificos;

e Comprometimento excessivo de recursos publicos com despesas de custeio;
e Baixa expressividade politica e econmica no contexto regional;

o Dependéncia de fatores climaticos e volatilidade dos precos agropecuarios;

e Burocracias estaduais e federais que podem atrasar a liberacdo de licengas e
projetos.

A andlise demonstra que Erebango apresenta quantidade semelhante de forcas e
oportunidades em relacdo as fraquezas e ameacas. O desafio central consiste em
converter vantagens comparativas em vantagens competitivas, por meio do
fortalecimento institucional, da modernizacdo administrativa, da capacitacdo técnica e da
articulacdo publico-privada. Esses fatores serdo decisivos para sustentar a atratividade do
municipio e consolidar um ambiente de negdcios dindmico, resiliente e inclusivo.
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Forgas

Empenho do setor privado na implementacao
e consolidacdo da rota turistica judaica;

Presenca de instituicdes de ensino regionais,
publicas e comunitarias, com corpos técnicos
gualificados e forte compromisso social;

Diretoria de projetos e convénios qualificada e
reconhecida como referéncia regional;

Boa gestdo financeira, com disponibilidade
para aportes de contrapartida;

Baixos indices de violéncia e boa qualidade de
vida, com elevado grau de confianga entre o
poder publico e a comunidade.
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Fraquezas

Baixa representatividade regional nos cendrios
politico estadual e nacional;

Existéncia de apenas um acesso asfaltado ao
municipio;

Baixa expressividade econémica do setor
industrial;

Baixa taxa de populagdo formalmente ocupada;

Elevadas despesas correntes de manutengao;

Burocracia administrativa e processos ainda
pouco digitalizados;

Escassez de mao de obra qualificada e éxodo de
jovens para centros urbanos maiores;

Baixo investimento em inovacao e tecnologia
no setor produtivo.
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Oportunidades

Existéncia de equipe qualificada para a gestao
de projetos e convénios;

Forte presenca de consorcio local na gestao
integrada e regional de projetos;

Sociedade civil ligada ao turismo empenhada
no desenvolvimento de rotas locais;

Base econOmica assentada na agricultura;

Crescente busca por alternativas produtivas e
atividades ligadas ao meio rural;

Contexto de periodo pré-eleitoral geral,
favoravel a captagdo de recursos;

Implantagdo de um Guiché Unico de
Desenvolvimento e de um Portfélio Municipal
de Fomento;

Expansdo do turismo de experiéncia e
valorizagao de produtos com identidade
territorial;

Parcerias com universidades e com o Sistema
S para capacitagdo técnica e inovagao.
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Ameagas

Persistente baixa representatividade politica
regional;

Desorganizacdo administrativa em consorcios;

Hiperfoco do COREDE em determinados
setores;

Comprometimento excessivo de recursos
publicos com despesas de custeio;

Baixa expressividade politica e econdmica no
contexto regional;

Dependéncia de fatores climaticos e
volatilidade dos precgos agropecuarios;

Burocracias estaduais e federais que podem
atrasar a liberagdo de licengas e projetos.
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliacdo Estratégica de Erebango consolida o raciocinio construido ao longo
do plano, transformando forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas em objetivos
concretos e monitoraveis. Cada elemento foi avaliado segundo seu grau de motricidade
(capacidade de influenciar outros fatores) e seu nivel de impacto (influéncia direta sobre
os resultados de desenvolvimento), orientando a priorizacdo das a¢des estratégicas.

Os elementos classificados com média e alta motricidade e médio e alto impacto
concentram-se em eixos estruturantes, como governanga institucional, digitalizacao
administrativa, inovacao agroindustrial e fomento ao turismo rural e histérico. Esses eixos
assumem papel essencial de sustentacdo do plano e devem ser articulados com politicas
publicas complementares.

Com base nessa leitura, foram definidos objetivos SMART (Especificos, Mensuraveis,
Atingiveis, Relevantes e Temporais), que traduzem as intencdes estratégicas em
compromissos claros de execu¢ao, dentre os quais se destacam:

e Digitalizar 100% dos processos de licenciamento e atendimento ao
empreendedor até 31/12/2026, reduzindo a burocracia e ampliando a taxa de
satisfacdo dos empreendedores com os servicos municipais;

e Implantar o Guiché Unico de Desenvolvimento Econdmico até o primeiro
semestre de 2026 (prazo de 180 dias), integrando servicos tributarios,
ambientais e de fomento em um Unico ponto de atendimento;

e Aumentar a receita de pequenos empreendimentos (artesanato, rede hoteleira,

hospedagem familiar e gastronomia) integrados as novas rotas turisticas
promovidas pela sociedade civil;

31



y DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

e Priorizar capacita¢des e projetos de inova¢ao nas areas econdmicas estratégicas
do municipio;

e Ampliar em 20% o volume de recursos captados e assegurar que 90% dos
projetos sejam concluidos dentro do prazo maximo de 90 dias, respeitando o
orgamento previsto;

e Elevar em até 6 pontos percentuais a taxa de empregos formais no municipio
(de 14,51% para 20,51%);

e Aumentar em 15% a taxa de retenc¢ao de jovens de 20 a 35 anos com formacao
técnica ou superior e reduzir em 10% o indice de escassez de mdo de obra
gualificada nas areas econémicas prioritarias;

e Alcancar aumento de até 20% no faturamento e crescimento de 10% no
numero de empregos nos setores estratégicos do plano.

Esses objetivos estabelecem uma agenda clara de execug¢do, monitoramento e avaliacao,
orientando a atuacdo do poder publico e dos parceiros locais na consolidagdo de um
modelo de desenvolvimento econémico sustentdvel, inclusivo e orientado a resultados
para Erebango.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Consolidacdo Estratégica representa o fechamento do Plano de Atratividade
de Investimentos de Erebango. Ele traduz em uma visdo integrada tudo o que foi
construido ao longo do processo — das analises iniciais as metas SMART —, permitindo
visualizar de forma clara quem faz, com quem, com o qué e até quando. Este instrumento
orienta a execugdo e o monitoramento das a¢des, garantindo coeréncia entre estratégia,
recursos e resultados esperados.

Objetivo Geral

e Consolidar Erebango como um territério que atraia novos investidores, produtivo,
e inovador, capaz de atrair investimentos de pequeno e médio porte voltados ao
setor agropecuario, metal-mecanico, a agroindustria e o turismo rural e histérico,
ampliando a gera¢ao de emprego e renda e fortalecendo a identidade local.

Parceiros-Chave

e® Prefeitura Municipal (Secretaria de Administracdo, Secretarias de Financas e
Secretaria da Agricultura, Industria, Comércio e Meio Ambiente), Camara de
Vereadores, Emater/RS, cooperativas locais, instituicdes financeiras regionais,
universidades e Sistema S, além de investidores privados e programas
estaduais/federais de fomento.

Indicadores de Sucesso

e Digitalizacdo de 100% dos processos de licenciamento e atendimento ao
empreendedor até 31/12/2026, reduzindo a burocracia e aumentando a taxa de
satisfacdo dos Empreendedores com os servicos municipais;

e Aumento de 20% no volume de recursos e 90% de projetos concluidos dentro do
prazo maximo de 90 dias, e orgamento;
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e Aumentar em até 6 pontos percentuais os empregos formais (de 14,51 para
20,51%);

® Aumentar em 15% a taxa de retengdo de jovens (20 a 35 anos) com formagdo de
nivel técnico ou superior, e reduzir em 10% o indice de escassez de mdo de obra
qualificada nas dreas econOGmicas prioritarias do municipio;

e Aumento de até 20% no faturamento e um aumento de 10% no numero de
empregos.

Recursos Necessarios
Equipe técnica de captacdo e gestao de projetos;

Ferramentas digitais para o Guiché Unico e monitoramento de indicadores;
Acesso a linhas de crédito e fundos de inovacao;

Apoio técnico de universidades e entidades do Sistema S de desenvolvimento
regional;

e Recursos financeiros municipais, parcerias com programas estaduais e federais e
busca por emendas.

Prazos e Etapas Principais

e Julho de 2026: implantacdo do Guiché Unico, criagdo da Rede de Interlocutores
Locais e mapeamento das cadeias produtivas prioritarias;

e Dezembro de 2026: Focar na digitalizacdo de 100% dos servicos criticos para
empresas (Licencas, Alvaras, Certidoes) para simplificar a vida do empreendedor;

e Dezembro de 2028: Aumentar em 15% a taxa de retengdo de jovens (20 a 35 anos)
com formagado de nivel técnico ou superior, e reduzir em 10% o indice de escassez
de mao de obra qualificada nas areas econdmicas prioritarias do municipio.

e Dezembro de 2026: Aumento da receita de pequenos empreendimentos
(artesanato, rede hoteleira, hospedagem familiar e gastronomia) integrados nas
novas rotas turisticas promovidas pela sociedade civil;
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e Dezembro de 2028: Aumentar em até 6 pontos percentuais os empregos formais

(de 14,51 para 20,51%);

e 2028: Consolidagdo de Erebango como referéncia regional em inovagao

agroindustrial, no setor metal-mecanico e no turismo rural e histérico sustentavel,

com resultados

mensurados e

Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Parceiros-chave

Prefeitura Municipal (Secretaria

de Administragdo, Secretarias de
Finangas e Secretaria da
Agricultura, Industria, Comércio
e Meio Ambiente); Camara de
Vereadores, Emater/RS,
cooperativas locais, instituicdes
financeiras regionais,
universidades e Sistema S,
investidores privados e
programas estaduais/federais de
fomento.

Objetivo

Consolidar Erebango como
um territério que atraia
novos investidores,
produtivo, e inovador, capaz
de atrair investimentos de
pequeno e médio porte
voltados ao setor
agropecuario, metal-
mecanico, a agroindustria e
o turismo rural e historico,
ampliando a geragdo de
emprego e renda e
fortalecendo a identidade
local.

divulgados

publicamente.

Digitalizagdao de 100% dos
processos de licenciamento e
atendimento ao empreendedor
até 31/12/2026, reduzindo a
burocracia e aumentando a
taxa de satisfacdo dos
Empreendedores com os
servicos municipais;
Aumento de 20% no volume de
recursos e 90% de projetos
concluidos dentro do prazo
maximo de 90 dias, e
orgamento;

Aumentar em até 6 pontos
percentuais os empregos
formais (de 14,51 para
20,51%);

Aumentar em 15% a taxa de
retengdo de jovens (20 a 35
anos) com formagao de nivel
técnico ou superior, e reduzir
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Parceiros-chave Objetivo

em 10% o indice de escassez de
mao de obra qualificada nas
areas econémicas prioritarias
do municipio;

Aumento de até 20% no
faturamento e um aumento de
10% no numero de empregos.

Recursos Necessarios Prazos

Equipe técnica de captagdo e Julho de 2026: implantacdo do
gestdo de projetos; Guiché Unico, criagdo da Rede
Ferramentas digitais para o de Interlocutores Locais e
Guiché Unico e monitoramento mapeamento das cadeias

de indicadores; produtivas prioritdrias;

Acesso a linhas de crédito e Dezembro de 2026: Focar na
fundos de inovacgao; digitalizacdo de 100% dos
Apoio técnico de universidades e servigos criticos para empresas
entidades do Sistema S de (Licengas, Alvaras, Certiddes)
desenvolvimento regional; para simplificar a vida do
Recursos financeiros municipais, empreendedor;

parcerias com programas Dezembro de 2028: Aumentar
estaduais e federais e busca por em 15% a taxa de retengao de
emendas. jovens (20 a 35 anos) com

formacgado de nivel técnico ou
superior, e reduzir em 10% o
indice de escassez de mao de
obra qualificada nas dreas
econdmicas prioritdrias do
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Parceiros-chave Objetivo

municipio.

Dezembro de 2026: Aumento da
receita de pequenos
empreendimentos (artesanato,
rede hoteleira, hospedagem
familiar e gastronomia)
integrados nas novas rotas
turisticas promovidas pela
sociedade civil;

Dezembro de 2028: Aumentar
em até 6 pontos percentuais os
empregos formais (de 14,51
para 20,51%);

2028: Consolidagdo de
Erebango como referéncia
regional em inovagdo
agroindustrial, no setor metal-
mecanico e no turismo rural e
histdrico sustentavel, com
resultados mensurados e
divulgados publicamente.
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Conclusao e Compromissos

O processo de elaboracdo do Plano de Atratividade de Investimentos de Erebango
consolidou uma visdao compartilhada de futuro, ancorada na valorizacdao das vocacdes
locais e na busca por um desenvolvimento equilibrado entre economia, territério e
gualidade de vida. O trabalho colaborativo entre poder publico, produtores, instituicdes
e parceiros regionais permitiu reconhecer que o desenvolvimento econdmico do
municipio depende da diversificacdo produtiva, da integracdo publico-privada e da
modernizagao administrativa.

Como proéximos passos, Erebango compromete-se a instituir um Comité de
Acompanhamento do Plano, responsdvel por monitorar metas e articular parcerias
estratégicas; buscar financiamento técnico e institucional para viabilizar os projetos
priorizados; e realizar uma revisdo anual do plano, assegurando sua atualizacdo continua
e aderéncia as transformacdes do contexto regional e global.

Ao concluir esta etapa, Erebango reafirma seu compromisso em crescer com identidade
e proposito, promovendo o desenvolvimento como um movimento coletivo. O municipio
escolhe avancar de forma integrada, inovadora e sustentdvel, reconhecendo em cada
pessoa, comunidade e iniciativa local é for¢a motriz de um futuro que une prosperidade
e pertencimento.
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