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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Camargo foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo informacoes,
diagndsticos e proposicoes construidas a partir de levantamento de campo, entrevistas e
analises conduzidas pela equipe municipal. Camargo-RS enxerga neste plano uma
oportunidade concreta de transformar seu potencial em realidade. As expectativas do
municipio estdo voltadas a diversificacdo econdmica, a retencdo de talentos jovens e a
sustentabilidade das atividades produtivas, consolidando uma nova fase de prosperidade
e qualidade de vida para sua populacao.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as a¢cGes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Conduzido pela equipe da
Secretaria de Administracdo e Planejamento de Camargo-RS, sob a lideranga da secretaria
Eduarda Fioarvanzo, o plano foi elaborado de forma colaborativa, com a participacao de
diversas dreas da administracdo municipal. O processo contou com o acompanhamento
e orientacdo da prefeita Jeanice de Freitas Fernandes, que reafirmou o compromisso da
gestdo com a transparéncia, a sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a
populacao local.

As informacgdes contidas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio
municipio, sendo de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as
politicas publicas e estratégias de desenvolvimento de Camargo-RS.



DESENVOLVE
MUNICIPIO

7N

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo apresenta um ponto de partida para compreender as forgas e desafios que
moldam o ambiente de desenvolvimento de Camargo-RS. A reflexdo tem como objetivo
alinhar a visdo dos diferentes atores locais e estabelecer ambi¢cdes comuns para o futuro

econdmico do municipio. Para isso, utilizou-se a Matriz de Expectativas, instrumento que

permitiu mapear, no contexto da atracdo de investimentos, as principais forgas

percebidas no municipio, os desafios mais relevantes e as expectativas em relagdo ao

Plano de Atragao de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forgas

percebidas

Qualidade de vida,
seguranca e tranquilidade

Maiores Desafios

Populagdo pequena e mercado
consumidor restrito

Promover a diversificagdo
econOmica, novos setores

Localizagdo Estratégica,
perto de rodovias e de
cidades maiores

Caréncia de mao de obra
especializada em determinadas
areas

Atrair empresas que
aproveitem as
potencialidades do municipio

Potencial agricola e
industrial

LimitagGes na infraestrutura
urbana, no que tange a
habitacao

Aumentar os investimentos
em construcao civil

Comunidade acolhedora

Qualificagdo profissional

Estimular o
empreendedorismo local e
parcerias regionais

Custo de Vida baixo

Auséncia de um distrito
industrial estruturado

Viabilizar a estruturacao de
um distrito industrial para
novas empresas. Trazer
visibilidade da cidade, como
destino para bons negécios




Principais forgas
percebidas

Acesso a saude e educacgao

Maiores Desafios

Incentivar a adocdo de saude
preventiva e aumento da
escolaridade
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Desenvolvimento de Projetos
Integrados entre o Setor
Publico e Privado: Saude
Ocupacional e Incentivo a
Educacao

Esta em construcdo no
municipio uma
esmagadora de soja,
atraindo novas
oportunidades, além de
geragao de novos
empregos

Para maiores investimentos o
Municipio depende de recursos
estaduais/ federais

Fomentar a capacitacao da
mao de obra local e servicos
prestadores de servicos
relacionados a esmagadora
de soja

Potencial turistico
(paisagens naturais, cultura
local, festas e tradigGes)

Falta de infraestrutura e
empreendedorismo turistico

Atrair investimentos
hotelaria

Facilidade de didlogo com
o poder publico

Recursos financeiros limitados

Parceria entre publico e
privado para viabilizar
investimentos

Municipio disp6em de
incentivos para empresas
(Lei Municipal n°
1326/2009 e ao pequeno
empreendedor Lei
Municipal n 1974/2021)

Novos empreendimentos
(gastronomia, hotelaria,
supermercado, dentre outros)

Novos investidores
considerando as leis
municipais de incentivo

Terrenos e imoveis com
custo acessivel

Novos empreendedores

Atracdo de investidores
externos

Producdo agricola
diversificada e clima
favoravel

Aumento no nimero de
agroindustrias

Parceria com Emater,
produtores rurais e poder
publico para viabilizar
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Principais forgas
percebidas

Maiores Desafios

Presenca de Polo UAB e
Programa Qualifica mais
trabalho, os quais
garantem acesso ao ensino
superior e dispéem de
cursos de qualificagao

Cursos especifico nas dreas de
automagao, quimica,
eletromecanica

Parcerias com institui¢cdes
publicas e privadas

O municipio de Camargo apresenta um contexto marcado por qualidade de vida elevada,
tranquilidade e seguranca, atributos que reforcam seu potencial como local atrativo para
viver, empreender e investir. Sua localizacdo estratégica, a cerca de 50 km de Passo
Fundo, a 9 km da RS-324 e proxima a importantes rodovias, representa um diferencial
competitivo, facilitando o acesso a mercados regionais, mao de obra, servigos
especializados e centros de distribuicao.

Contudo, enfrenta desafios estruturais tipicos de municipios de pequeno porte, como a
populacdo reduzida e o mercado consumidor limitado, fatores que restringem a escala de
alguns empreendimentos. Soma-se a isso a caréncia de mao de obra especializada, o que
pode dificultar a instalacdo de determinados segmentos industriais e de servicos.

Diante desse cenario, o Plano de Atracdo de Investimentos surge como instrumento
estratégico para diversificar a economia local, estimular novos setores produtivos e
fortalecer a base empreendedora existente. A expectativa é atrair empresas compativeis
com as potencialidades do territdrio, especialmente aquelas que valorizem a qualidade
de vida, a localizacdo e a vocagdo sustentavel do municipio.
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Os dados evidenciam que a estratégia de atracdo de investimentos deve priorizar acdes
qgue valorizem os diferenciais locais e, simultaneamente, mitiguem as limitacdes
estruturais — por exemplo, investindo em qualificacdo profissional, fortalecimento de
redes regionais e incentivo a empreendimentos de menor escala, porém de alto valor
agregado. Assim, o municipio poderd consolidar um modelo de desenvolvimento
sustentdvel, integrado e atrativo para novos investidores e para a prépria comunidade.

2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo propde um ponto de partida para compreender as forgas, fragilidades e
desafios que moldam o ambiente de desenvolvimento de Camargo. A andlise busca
alinhar a visdo entre os atores locais e construir uma base comum para as decisdes
estratégicas que orientardo o futuro econémico do municipio.

A partir do Painel de Dados Municipais, foi possivel reunir informacdes que refletem a
realidade territorial, produtiva e social de Camargo. Essas evidéncias formam o alicerce
sobre o qual o municipio podera planejar com clareza suas prioridades de acdo,
estratégias de fomento e politicas de desenvolvimento, fortalecendo sua capacidade de
atrair investimentos de forma sustentavel e alinhada a identidade local.

Mais do que numeros, o painel traduz o ritmo e o potencial de transformacao do
municipio — mostrando como setores produtivos, infraestrutura, educacdo e dinamica
demografica se articulam para compor o cenario atual. A partir dessa leitura, foi possivel
identificar os vetores de crescimento e os pontos criticos que fundamentam as
prioridades de investimento e as a¢Oes estratégicas propostas para Camargo.
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Indicador
RS em Dados
Populacio Total 2.981 (3.060 estimativa IBGE / 2022
pulag 2025)
Salario médio mensa.I dos IBGE 2022
trabalhadores formais 2,8 salarios minimos -
Taxa de (.escolarlzagao de6al4d IBGE 2022
anos de idade 100% -
IDEB- anos finais do ensino
IBGE 202
Fundamental (Rede Publica) 5 B 023
Numero de estabelecimentos de IBGE 2024
ensino fundamental 3 B
Numero d,e Fzstabeleamentos de IBGE 2024
ensino médio 1 -
Trabalhadores com ensino RS em Dados /
. - 2022
superior 65 IBGE
IDH Municipal IBGE 2010
0,736
PIB per capita IBGE 2021
$189.265,97
IDESE RS em Dados 2021
0,85



https://rsindata.com/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://rsindata.com/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama
https://rsindata.com/
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Indicador

Estabelecimentos (total) e RS em Dados 2024

Exportagdes RS em Dados 2024
$587.167

Importagdes RS em Dados 2024
$2.614.296

Setores econGmicos

Ari i R D 2024

predominantes Agrt}ape;uana, servigco e RS em Dados 0
industria

Empregos formais IBGE 2022
806

Esgotamento sanitario por rede

geral, rede pluvial ou fossa . IBGE 2022

ligada a rede 22,44%

Estabelecimento de Saude SUS . IBGE 2009

Area de unidade territorial IBGE 2024
138,068 km?
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem sdo os atores-chave e como 0s processos administrativos funcionam
é fundamental para estruturar um ambiente favoravel a atracdo de investimentos. Esta
secao apresenta o Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos de Camargo,
identificando as principais instituigdes envolvidas no desenvolvimento econémico do
municipio e analisando o grau de articulacdo entre elas. O objetivo é reconhecer
potenciais de colaboracdo, gargalos operacionais e oportunidades de modernizacao,
fortalecendo a governanca local e a capacidade do poder publico de atuar de forma
integrada, agil e estratégica na promocdo de novos investimentos.

A tabela a seguir permite a identificacdo dos principais stakeholders e processos
administrativos relacionados a atragdo de investimentos no municipio.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Stakeholder Processos Grau de

(Secretaria/Conselho/Orgao) Relacionados Digitalizacao

Gabinete Executivo - entrada de . .
. s Protocolo 1 dia Parcial

pedido no Municipio
Secretaria Municipal de Obras-
Setor de Engenharia - Aprovagao Licenciamento 20 dias Nao
de projeto
Secretaria Municipal de Finangas - - . ~
Carta de Habite-se Autorizagao 7 dias Nao
S taria Municipal de Fi = o . ~

ecre’arla . el A '|nar~1gas Autorizagao 7 dias Nao
Alvara de Licenga e Localizagdo

11
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Stakeholder Processos Grau de
(Secretaria/Conselho/Orgao) Relacionados Digitalizacao
Secretaria Municipal de Finangas -
Solicitagao de Acesso a Nota Informacao 1 dia Parcial
Fiscal Eletronica
. icinal de Fi i

Secretarlé Municipal de malngas e 1 dia Parcial
Informacgao cadastral de Imdvel
Secretaria Municipal de Financas - . . o

, 1a viuni |p~ inane Autorizagao 20 dias Ndo
Alvard de Construgao
Secretaria Municipal de Finangas -
Solicitagao de Acesso ao Informacao 1 dia Parcial
autoatendimento
Secretaria Municipal de Finangas -
Transmissdo " Intervivos" de Bens | Autorizagdo 7 dias Parcial
Imédveis — ITBI
Secretaria Municipal de Meio . . . o

. . . Licenciamento 20 dias N
Ambiente - Licenga Ambiental icend n ! a0
Secretaria Municipal de Saude -
Vigilancia Sanitdria - Licenca Autorizagao 7 dias Nao
Sanitaria
Secretaria Municipal da Cidade,
Industria e Comércio - Ligacdo Autorizacdo 7 dias Nao
ponto de dgua

Os principais atores envolvidos nos processos relacionados ao desenvolvimento

econdmico do municipio sdo a Prefeitura Municipal, representada pelo Poder Executivo,

pela Secretaria Municipal de Administracdo e Planejamento, pela Secretaria Municipal de

Obras, especialmente o setor de Engenharia, e pela Secretaria Municipal de Finangas, que

desempenha papel central na emissao de alvaras, autoriza¢des e informacdes fiscais.

12
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O diagndstico mostra que os processos administrativos ainda sdo majoritariamente
analdégicos, com baixo nivel de digitalizacdo, especialmente nas etapas de licenciamento
e autorizagcdo. Embora alguns procedimentos apresentem prazos reduzidos, como
protocolos e fornecimento de informacdes, realizados em aproximadamente 1 dia, etapas
estruturantes, como licenciamento e emissdo de alvaras, ainda demandam 7 a 20 dias e
dependem de tramites manuais. Essa configuracdo limita a agilidade e a previsibilidade
para quem deseja investir, mas também evidencia uma oportunidade clara de
modernizagao tecnoldgica e simplificagao regulatoria.

Apesar dessas limitagdes, o municipio apresenta aspectos institucionais favoraveis. Ha
clareza sobre os fluxos internos e boa articulagdo entre setores, o que contribui para um
atendimento publico organizado. A estrutura administrativa, mesmo enxuta, demonstra
disposicao para atender demandas, mantendo prazos coerentes e comunica¢ao direta
com a comunidade. Isso reforca a confianca entre poder publico e cidaddos, ponto
estratégico para a atracdo de pequenos e médios empreendimentos.

Com base nesse diagnostico, propde-se:

e Estruturar um fluxo integrado de atendimento ao empreendedor, unificando
informacgdes sobre protocolo, licenciamento, autorizacdes e alvaras em um Unico
canal oficial;

e Avangar na digitalizacao dos processos administrativos, comecando pelo
protocolo eletrénico, emissao de certiddes e acompanhamento online dos
tramites;

e Estabelecer rotinas padronizadas e prazos definidos por tipo de solicitagdo,
conferindo mais seguranca e transparéncia ao investidor;

e Criar um Mapa do Investidor, apresentando de forma simples os passos, prazos
e responsaveis por cada etapa, fortalecendo a governanca e a imagem
institucional.

e A expectativa é que essas acdes promovam maior eficiéncia administrativa,
reduzam gargalos burocraticos e ampliem a confianca do investidor no ambiente

13
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local. Com uma estrutura mais moderna, coordenada e acessivel, o municipio

tende a se posicionar como um territdrio mais preparado, competitivo e capaz

de atrair novos ciclos de desenvolvimento econémico.

4. Matriz de Impacto

Compreender a estrutura institucional e regulatéria que orienta o ambiente de negdcios

em Camargo é fundamental para avaliar o potencial de atracdo de investimentos. Embora

0 municipio ndo possua Plano Diretor, outros instrumentos e legislagcdes influenciam

diretamente o uso do territério, a implantacdo de empreendimentos e a seguranga

juridica oferecida aos investidores.

A organizacdo desses elementos permite identificar pontos fortes, fragilidades e

oportunidades de melhoria, especialmente no que se refere ao Licenciamento Ambiental,

as regras urbanisticas existentes e ao nivel de simplificacdo administrativa previsto na

legislacao local. A seguir, apresenta-se uma sintese estruturada dos fatores que impactam

0 ambiente econémico municipal.

Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano Diretor

Facilitador

- Mais simples e
flexivel que grandes
centros

- Possibilidade de
legislagao mais
simplificada

- Facilidade para
adaptagdes

Oportunidades

- Municipio nao
possui Plano Diretor
- Equipe técnica
limitada

- Poucos dados e
diagndsticos

- Elaborar um plano
diretor mais
simplificado

- Parcerias com
Instituicdes de Ensino
- Integrar a Lei de
Diretrizes Urbanas
com o Plano

14
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Facilitador

Oportunidades

- Contato direto com o
técnico responsavel

- Boa relagdo entre o
setor publico e os

- Digitalizagao dos
processos basicos
- Criar orientagoes
simplificadas para

- Processos

Licenciamento totalmente fisicos

Ambiental empreendedores locais | - Estrutura técnica .
. . acesso ao Servigo
- Capacidade de limitada .
N - Buscar parcerias com
resolucdo de processos Lo~
. . outros érgaos
locais e pontuais
- Realizar capacitagbes
. . - Falta de . P ¢
- Dispensa de alvara N para equipe
. regulamentagao
. . para atividades de - Buscar desenvolver
Lei da Liberdade L local ~
n . baixo risco . regulamentagdes
Economica . e - Processos fisicos
- Simplificagdo de - Desenvolver
- Pouco corpo . ~
processos estratégias para acoes

técnico

de investidores

A andlise consolidada na planilha demonstra que, apesar da auséncia de Plano Diretor,
Camargo vem construindo gradualmente um ambiente institucional mais organizado e
receptivo ao empreendedorismo. A falta desse instrumento urbanistico limita o
planejamento territorial de longo prazo, porém o municipio conta com normas
complementares e com a aplicacdo direta das legisla¢cGes estaduais e federais, garantindo
previsibilidade minima para investidores.

O Licenciamento Ambiental, conduzido conforme regras estaduais, oferece seguranca
juridica, mas ainda impde prazos mais longos para andlise. A adocdo de ferramentas
digitais, convénios de cooperacao e fluxos padronizados pode reduzir essa morosidade.

Observa-se também que a incorporagao de principios da Lei da Liberdade Econémica ja

trouxe beneficios ao comércio e as atividades de baixo risco, indicando um caminho
positivo para ampliar a desburocratizacdo local.

15
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Em sintese, o municipio apresenta um ambiente institucional estavel, com potencial de
evolucdo significativa caso avance na modernizacdo administrativa, na regulamentacao
de dreas de expansdo e na construgdao de instrumentos de planejamento urbano que
oferecam maior clareza e seguranga para novos investimentos.

5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

A planilha de Andlise Setorial redne informacgbes sobre os principais setores e empresas
de relevancia econémica do municipio, permitindo compreender o perfil produtivo local
e identificar oportunidades de inovacdo e expansdao. Ao relacionar porte, nivel de
inovacdo, potencial de crescimento e barreiras enfrentadas, este instrumento oferece
uma visao integrada do ecossistema econdmico do municipio. Essa leitura é fundamental
para orientar acOes estratégicas de fomento, capacitacdo e atracdo de investimentos,
fortalecendo os setores mais dindmicos e apoiando a transi¢cdo de atividades tradicionais
para modelos produtivos mais sustentaveis e competitivos.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Potencial de Barreiras /

Expansao Desafios

Infraestrutura,

~ , Médio a - . exigéncias

Producao de suinos Médio Muito alto g L.
Grande sanitarias, custo

alto investimento

Infraestrutura,
exigéncias
sanitarias, custo
alto investimento

Produgao de aves Médio Médio Alto

Dependéncia

Cultivo de graos Médio Baixo Muito alto S
climatica
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Barreiras /
Desafios

Preco instavel,

Produgao de leite Pequeno | Baixo Médio
custo elevado
Agricultura . . .- .
.g e Pequeno | Baixo Baixo a médio Mercado e clima
diversificada
Esmagadora de soja .y . Energia, logistica,
g- L ! Médio Alto Muito alto N & &
(nova inddstria) mao de obra
Industria producao .y . Energia, logistica,
. P ¢ Médio Alto Muito alto N & &
biodiesel mao de obra
Industria Pr a - - Logistica, ma
dust~ a Producao Médio Médio Alto ogistica, mao de
de ragdo obra
Industria de - 1 L
. Pequeno | Médio Médio Concorréncia
papelaria
. .y L s .y Energia, logistica,
Cerealistas Médio Médio Médio a Alto - g &
mado de obra
. . 4 Tecnologia e
Metalurgia Pequeno | Médio Médio a Alto e g~
qualificacdo
. Ly Concorréncia
Supermercados Pequeno | Baixo Médio .
regional
Oscilagdo de
Comércio . .y recos,
e Pequeno | Baixo Médio -~ A .
agropecuario Concorréncia
regional
Materiais de 4 Crédito ao
- Pequeno | Baixo Médio .
construgao consumidor
Comércio varejista Pequeno | Baixo Médio Mercado limitado
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Potencial de Barreiras /
Expansao Desafios

Servicos financeiros | Pequeno | Médio Médio Regulagdo

Servicos técnicos Pequeno | Baixo Médio Qualificagao

Mecanicas e . Dependéncia
~ Pequeno | Baixo Alto . 2 .

manutencao industrial

Industrias - 4 .

. .. Pequeno | Médio Médio Custo de insumos
alimenticias
Industria de erva- - .- -
Pequeno | Médio Médio Logistica
mate
Transportadoras Médio Baixo Alto Custo elevado

A analise setorial do Municipio de Camargo revela uma economia fortemente estruturada
sobre a base da produgdo primaria, responsdavel por 75% do Valor Adicionado Fiscal (VAF).
Os demais 25% sdo gerados pelas empresas instaladas no municipio, especialmente
industrias e atividades comerciais e de servicos. Essa composicdo demonstra o peso
estratégico do agronegdcio e, ao mesmo tempo, a crescente importancia das industrias
locais na movimentac¢do econdmica e na arrecadacao municipal.

O diagndstico aponta que a maior parte das empresas de Camargo é de micro e pequeno
porte, distribuidas entre comércio varejista, servicos técnicos, transporte, construcao e
pequenas manufaturas. Esses setores operam com baixo a médio nivel de inovacao,
sustentados por praticas tradicionais e limitada incorporacao tecnoldgica. Entretanto,
possuem potencial de crescimento alinhado as necessidades da cadeia agropecuaria que
domina o territdrio.

18



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Na atividade produtiva, a suinocultura, avicultura e o cultivo de grdaos — especialmente
suinocultura, responsdavel por parte significativa da arrecadacdo — configuram os pilares
da economia local.

A instalacdo da nova esmagadora de soja, empreendimento de grande porte e alto nivel
de inovacdo, reforca o papel da industria na transformacdo do perfil econdmico de
Camargo. Esse investimento tende a ampliar a competitividade regional, gerar empregos,
reduzir custos logisticos e impulsionar novas oportunidades para pequenos, médios
produtores rurais e desenvolvimento urbano como um todo.

Industrias ja consolidadas, como metalurgia, alimentos, erva-mate e racdo, apresentam
potencial moderado a alto de expansdo, especialmente com incentivos a inovacao,
automacao e logistica. No setor de servicos, dreas financeiras, consultorias, assisténcia
técnica e transporte vém ganhando relevancia, embora sigam enfrentando desafios como
mao de obra qualificada limitada e mercado consumidor restrito pelo tamanho
populacional.

6. Mapa de Fomento

Grandes planos ndo acontecem sozinhos — e Camargo reconhece que a articulacdo de
parcerias e mecanismos de fomento é essencial para transformar intencdes em
resultados concretos. O municipio vem estruturando uma estratégia de cooperacao,
envolvendo fontes publicas e privadas de modo a garantir o acesso a recursos e ampliar
a capacidade de investimento local.
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Planilha 6 — Mapa de Fomento

e Exigéncias  Contrapartidas
Recurso
Recursos Publico Conforme | Previsdo na - Alta
préprios do disponibili | LOA e LDO
Municipio dade
orgament
aria
Convénios Publico Conforme | Projeto de Geralmente 30% | Alta
Estaduais Estadual Editais engenharia, | em projetos
licengas e estaduais
plano de
trabalho
SEDEC/RS — Publico Editais Projetos Contrapartida Alta
InvestRS Estadual continuos | estruturados | técnica ou
e anuais , financeira
regularidade
fiscal
BNDES — Publico Continuo | Anadlise Conforme linha Baixa
Linhas para Federal técnica e
Municipios e capacidade
Empresas de
endividamen
to
BRDE — Publico Continuo | Projeto, Conforme linha Média
Desenvolvime | Regional viabilidade
nto Regional técnica e
financeira
Instituicoes Privada Continuo | Analise Conforme linha Baixa
Financeiras técnica e
capacidade
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LG Exigéncias  Contrapartidas
Recurso
de
endividamen
to
Emendas Publico Anual Indicagao de | Execugdo e Alta
Parlamentares parlamentar | prestagdo de
(Federal e contas
Estadual)
Ministério do Publico Conforme | Projeto de Conforme edital Alta
Turismo — Federal Editais engenharia,
Infraestrutura licengas e
Turistica plano de
trabalho
Sebrae — Publico/Priva | Continuo | Participagdo | Nenhuma Alta
Programas de | do e adesdo a
Empreendedor programas
ismo e
Inovagao
SENAR / Publico Continuo | Demanda Nenhuma Alta
Emater — municipal e
Capacitacdo e adesdo
Agroindustria

A andlise das fontes de financiamento disponiveis para o Municipio de Camargo evidencia
uma forte presenca de mecanismos publicos de apoio, especialmente aqueles vinculados
ao Governo do Estado e a Unido. Entre as op¢des mais aderentes ao perfil municipal,
destacam-se os convénios estaduais, as linhas de apoio da SEDEC/RS pelas politicas de
atracdo de investimentos e os programas de capacitacdo promovidos por instituicdoes
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como Sebrae, Senar e Emater. Esses opc¢des oferecem alta compatibilidade com a
realidade local.

Também se observa a relevancia de linhas de crédito de desenvolvimento, como BRDE e
BNDES, utilizadas tanto por municipios quanto por empresas regionais. Embora
apresentem requisitos mais rigorosos — especialmente no que se refere a capacidade de
endividamento e a elaboragao de projetos técnicos — esses financiamentos representam
oportunidades importantes para empreendimentos.

Considerando o conjunto de possibilidades, recomenda-se que Camargo avance na
criagdo de um Portfélio Municipal de Fomento, reunindo de forma sistematizada todas as
linhas de financiamento, editais e programas compativeis com o municipio.

Com essas acOes, Camargo busca fortalecer um ambiente de cooperacdo entre poder
publico, produtores, empresas e instituicbes de apoio, criando um ecossistema de
desenvolvimento capaz de transformar investimentos em resultados concretos. O
objetivo é ampliar a competitividade local, diversificar a matriz econémica e consolidar o
municipio como um territdrio eficiente, inovador e preparado para novos ciclos de
crescimento.
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7. Matriz SWOT Municipal

Compreender a posicdo atual de Camargo no cenario regional é fundamental para
orientar a¢des de desenvolvimento e atrair novos investimentos. Ao longo das anadlises
realizadas nas etapas anteriores, foi possivel identificar caracteristicas internas do
municipio, bem como fatores externos que influenciam diretamente sua competitividade.
Esses elementos revelam tanto as potencialidades locais quanto os desafios estruturais
gue precisam ser enfrentados.

O municipio apresenta um conjunto de atributos positivos relacionados a sua localizacao,
a forca do setor agropecudrio e ao bom relacionamento entre poder publico e
comunidade produtiva. Ao mesmo tempo, limitagdes como a auséncia de Plano Diretor,
a dependéncia econdmica do setor primario e a baixa digitalizacdo dos processos
administrativos ainda afetam a agilidade na atracdo e instalacio de novos
empreendimentos.

Diante disso, a construcdo da Matriz SWOT permite organizar, de maneira clara, as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas que direcionam o futuro econémico de Camargo.
Esse instrumento é essencial para definir estratégias mais assertivas, fortalecer a
governanca local e estabelecer prioridades para o planejamento de médio e longo prazo.

A seguir, apresenta-se a Matriz SWOT do municipio, elaborada com base nos dados
levantados, na leitura do territério e nas percepgoes identificadas ao longo do processo.
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Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas

- Localizacdo estratégica a 50 km de Passo
Fundo, facilitando acesso a mercados maiores,
servicos e logistica.

- Forte presenca do setor agropecudrio e boa
produtividade agricola, com cadeia
consolidada de grdos, avicultura e
suinocultura.

- Boa relacgdo entre gestdo publica, produtores
rurais e comunidade — ambiente colaborativo
e de confianca.

- Estabilidade fiscal do municipio e capacidade
de organiza¢do administrativa.

- Territorio pequeno e populagdo reduzida,
permitindo  agilidade em decisdes e
articulagdes locais.

- Perfil de comunidade empreendedora, com
iniciativas familiares e regionais consolidadas.

- Vocagdo para o turismo rural.

Oportunidades

- Expansdo do agronegécio regional e
aumento da demanda por agroindustrias,
beneficiamento e logistica.

Fraquezas

- Auséncia de Plano Diretor, dificultando
planejamento urbano, definicdo de zonas de
expansdo e atragdo de empreendimentos.

- Processos administrativos ainda pouco
digitalizados, o que gera lentiddo em tramites
empresariais.

- Baixa disponibilidade de areas especificas
para instalacdo de empresas (ex.: distrito
industrial).

- Estrutura municipal reduzida, com pouca
equipe técnica para projetos, captacdo de
recursos e licenciamento.

- Base econ6mica muito dependente do setor
primario, com pouca diversificagao industrial
ou de servigos.

- Limitagdes de transporte coletivo, mdo de
obra qualificada e servigos especializados no
préprio municipio.

Ameacas
- Competicdo com municipios vizinhos que ja

possuem distrito industrial, plano diretor ou
incentivos estruturados.
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- Programas estaduais e federais para
infraestrutura, inovacao e desenvolvimento
econoémico.

Mudangas climaticas afetando diretamente
base agricola do municipio.

Q

Migracao de jovens para cidades maiores.
- Proximidade de centros maiores (como

Passo Fundo) permite atracdo de pequenos - Dependéncia de

programas

investidores buscando areas mais baratas e
estabilidade.

- Crescimento do turismo rural na regido,
abrindo espago para rotas gastronOmicas e
experiéncias no campo.

estaduais/federais — risco de

descontinuidade politica.

- Atrasos em licenciamento ambiental
estadual que podem desestimular potenciais
investidores.

- Crescente exigéncia de normas ambientais e
sanitarias, que podem aumentar custos para
pequenos produtores e agroindustrias.

- Fontes de recursos para investimentos em
infraestrutura e desenvolvimento econémico.

- Cooperacdo regional com municipios
vizinhos para projetos de infraestrutura,
compras publicas e desenvolvimento

econdmico conjunto.

8. Matriz de Avaliagao Estratégica

A Matriz de Avalia¢do Estratégica de Camargo consolida o raciocinio construido ao longo
do plano — transformando forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas em objetivos
concretos e monitordveis. Cada item foi avaliado conforme seu grau de motricidade
(capacidade de gerar movimento sobre outros fatores) e nivel de impacto (influéncia
sobre os resultados de desenvolvimento), orientando a priorizacdo de acdes estratégicas.

Os fatores internos evidenciam um municipio com forte base agropecuaria, localizacdo

estratégica e boa articulagdo comunitaria, mas que ainda enfrenta limitacdes em
planejamento territorial, digitalizacao e diversificacdo econdmica. No ambiente externo,

25



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

destacam-se oportunidades relevantes ligadas ao avanco do agronegdcio, ao turismo

rural, as politicas de fomento e a cooperacdo regional.

Com isso, foi possivel transformar o diagndstico em direcionamento concreto, orientando

a definicdo de metas prioritarias para os proximos anos. Assim, os Objetivos SMART

apresentados a seguir traduzem os principais desafios e potencialidades em agdes

especificas, mensurdveis, alcangaveis, relevantes e delimitadas no tempo — permitindo

acompanhamento continuo e maior efetividade na execugao das politicas publicas.

Planilha 8 — Matriz de Avaliagdo Estratégica

Objetivos SMART
Temporal:
o . Relevante: E meta de
Especifico: O Mensuravel:
relevante para tempo
que se quer Como mensurar ..
o objetivo para
alcangar? 0 progresso? )
maior alcance do
objetivo

Ampliar 5 cursos por ano Sim, através de Aumentar a mao | Até final de
Programa parcerias com de obra 2028
Municipal de instituicdes e de | qualificada
Qualificagao programas
Profissional estaduais
Digitalizar os Implantar sistema | Sim, com Aumenta a Até final de
principais digital ferramentas agilidade, reduz | 2026
processos gratuitas e erros e
administrativos recursos proprios | burocracia
Aumentar em Acgoes de Sim, com apoio Reforga o Até final de
20% o nlimero capacitagdo e Sebrae e de ambiente de 2030
de MEls e simplificagdo de instituicdes negaocios
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Temporal:
meta de
tempo
para
alcance do
objetivo

pequenas abertura de MEl e

empresas pequenas

formalizadas empresas

Estruturar Criar roteiro Sim, com apoio Diversifica a Até final de
politica de turistico regional e economia e gerar | 2028
turismo rural e gastrondémico e participacao da renda

rotas locais cultural regional comunidade

Apoiar a criagdo | Implantar 2 novas | Sim, com suporte | Agrega valor e Até final de
ou ampliagdo de | ou regularizar técnico e linhas fortalece o setor | 2028
agroindustrias existentes de crédito

familiares

Implantar o Area definida, Sim, com apoio Diversifica a Até final de
Distrito projeto aprovado | estadual e economia e 2030
Industrial estruturagao reduz

Municipal com gradual dependéncia do

infraestrutura setor primario

basica

Esses objetivos compdem um conjunto equilibrado entre a¢des estruturantes e metas de

resultado, permitindo mensurar avancgos e ajustar o plano ao longo do tempo. A partir

dessa matriz, Camargo fortalece sua capacidade de planejamento, garantindo que cada

decisdo seja orientada por evidéncias, relevancia e viabilidade prdtica — principios

fundamentais para um desenvolvimento sustentavel e de longo prazo.

27



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITACAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Projetos Estratégicos consolida, de forma integrada, as acdes prioritarias que
materializam o Plano de Atracdao de Investimentos de Camargo. Depois das etapas de
diagndstico, andlise institucional, leitura setorial e definicdo das metas SMART, esta secdo
organiza os projetos em um formato simples, visual e orientado a execucgao.

Cada projeto apresentado representa uma resposta direta aos desafios identificados —
como diversificacdo econdmica, falta de mao de obra, necessidade de infraestrutura e
modernizacdo administrativa — e, ao mesmo tempo, aproveita as oportunidades
associadas ao avanco agroindustrial, ao turismo rural e ao fortalecimento de servicos
especializados.

O Canvas permite visualizar claramente o que sera feito, quem fara, com quem, com quais
recursos e com quais resultados esperados, garantindo coeréncia entre estratégia e
pratica. Ele funciona como um mapa para orientar gestores, parceiros e investidores,
além de servir como base para captacao de recursos e acompanhamento das acdes ao
longo dos préximos anos.

Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do Objetivo Recursos Beneficios
Projeto Principal Necessarios Esperados
Turismo natural | Melhorar a Emater; Sinalizagao Diversificagdo
infraestrutura Secretaria de turistica; econdmica;
turistica, ampliar Turismo e qualificagdo dos geragao de
servigos de apoio Cultura; empreendedores; | emprego e
(hotelaria, proprietarios criagdo de renda;
gastronomia, rurais; roteiros; fortalecimento
trilhas e associagoes investimento em da identidade
sinalizacdo) e locais; cultural;
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Beneficios
Esperados

desenvolver Ministério do hospedagem e atracdo de
atrativos naturais. | Turismo; gastronomia. visitantes da
SEBRAE. regiao.
Servigos Estimular e Empresas Capacitacao Ampliacdo da
correlatos a Incentivar novos locais; técnica; incentivos | cadeia
esmagadora de empreendimentos | SEDEC/RS; municipais (Lei produtiva;
soja BRDE; Senai; 1326/2009 e Lei novos
Sebrae; 1974/2021); empregos
Emater; novos | suporte logistico. qualificados;
investidores. aumento do
VAF;
fortalecimento
industrial.
Desenvolviment | Ampliar a oferta Setor de Capacitacao Reducdo do
o da Construgdo | de imdveis novos Engenharia da | técnica; incentivos | déficit

Civil

(residenciais e

Prefeitura;

para novos

habitacional;

comerciais), construtoras empreendimentos; | modernizagao
fortalecer locais; regulamentacdo e | urbana;
empresas do setor | imobilidrias; agilidade nos geracao de
e atender Caixa processos; estudos | empregos;
demanda gerada Econbmica; urbanisticos; apoio ao
pelo crescimento cooperativas incentivo crescimento
industrial. de crédito. financeiro populacional e
habitacional para | empresarial.
moradores locais
Modernizagao Digitalizar Sec. Sistemas Agilidade,
Administrativa e | processos Administracdo; | gerenciais transparéncia,
Transformagao essenciais, reduzir | Sec. Finangas; reducdo de
Digital a burocracia e empresas de prazos,
criar melhores software. melhoria no
condicdes para ambiente de
instalacdo de negocios e

empreendimentos.
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Beneficios
Esperados

fortalecimento
institucional.

Qualificagao
Profissional

Ampliar a oferta
de cursos técnicos
e
profissionalizantes
orientados as
demandas da
agroindustria,
metalmecanica,
construgao e
servigos.

UAB; SENAI;
SENAR;
SEBRAE;
empresas
locais;
Governo do
Estado.

Espaco fisico
equipado;
instrutores;
laboratorios;
convénios e
programas
estaduais.

Formacao de
mao de obra
qualificada,
retencgdo de
jovens,
atendimento
as demandas
industriais e
fortalecimento
economico.
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Conclusao e Compromissos

O Plano Municipal de Atracdo de Investimentos de Camargo representa um marco na
organizacdo do desenvolvimento econdmico local. A partir de diagndsticos consistentes,
o municipio identificou suas forcas — como a base agroindustrial consolidada, a qualidade
de vida, a localizacdo estratégica e a articulacdo entre poder publico e comunidade —,
reconheceu seus desafios estruturais e projetou uma visao clara de futuro.

Os dados e analises evidenciaram que Camargo vive um momento singular, impulsionado
pela instalacdo da nova esmagadora de soja, pela ampliacdo dos servicos especializados
e pela necessidade de oportunidades ligadas ao turismo rural e a construgdo civil. Com
base nessa leitura, o plano estruturou objetivos estratégicos e projetos concretos,
capazes de gerar impacto real no curto, médio e longo prazo.

A gestdo municipal reafirma, com este documento, seu compromisso com um
desenvolvimento sustentavel, inovador e participativo. Entre as prioridades assumidas

destacam-se:

e Consolidar o Distrito Industrial Municipal, ampliando a base produtiva e atraindo
novos empreendimentos.

e Modernizar os processos administrativos, digitalizando servicos e fortalecendo a
agilidade institucional.

e Ampliar a qualificagdo da mdo de obra, garantindo que jovens e trabalhadores
tenham oportunidades reais de inser¢do no mercado.

e Valorizar o turismo rural e a identidade local, diversificando a economia e
promovendo experiéncias que gerem renda e visibilidade ao municipio.
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e Fomentar parcerias publico-privadas e cooperagao regional, ampliando a
capacidade de investimento e a competitividade de Camargo.

Ao implementar as acbes propostas — com didlogo, planejamento e compromisso
coletivo — Camargo avanga para um novo ciclo de desenvolvimento. Um ciclo que
combina inovacgao, eficiéncia administrativa, fortalecimento das vocagbes produtivas e
gualidade de vida. Um ciclo que reafirma que vale a pena investir no municipio,
empreender no municipio e construir futuro aqui.
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