4"\ DESENVOLVE
N+ MUNICIPIO

PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Plano Municipal de
Atracao de Investimentos

Bom Progresso

Apoio técnico:

U unisiNos

Realizacdo:

e ie  COFAMURS 3. invest.RS




Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
desenvolvida em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado do
Rio Grande do Sul (SEDEC) e a Federagdo das Associa¢ées de Municipios do Rio Grande
do Sul (FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de
estratégias e instrumentos capazes de ampliar sua capacidade de atrair investimentos e

fortalecer o desenvolvimento econémico local.

O Plano de Bom Progresso foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo
informacgdes, diagndsticos e proposi¢cdes construidas a partir de levantamentos de
campo, entrevistas e analises realizadas pela equipe municipal. Mais do que um relatério,
trata-se de um instrumento vivo, passivel de atualizacdo a medida que novos dados,
parcerias e oportunidades sejam incorporados, refletindo a visdo de futuro que o
municipio deseja construir.

Bom Progresso enxerga neste plano uma oportunidade concreta de transformar seu
potencial em realidade. As expectativas para o futuro estao voltadas ao fortalecimento
do desenvolvimento econ6mico, a ampliacdo das oportunidades para a populacdo e a
construcdo de uma cidade mais organizada e preparada para crescer, consolidando uma
nova fase de prosperidade aliada a qualidade de vida.

A gestdao municipal acredita que aimplementacao das agdes propostas permitira a criagao
de um ambiente mais favordvel ao empreendedorismo, a atracdo de novos
investimentos, a geracdo de empregos qualificados e o fortalecimento da identidade
local. Assim, o plano é compreendido ndo apenas como um documento técnico, mas
como um projeto coletivo de futuro, que articula o poder publico, a comunidade e o setor
privado em torno de uma visao compartilhada de desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria de Planejamento e Projetos de Bom Progresso, sob
a lideranca da Secretaria Francieli Figueira, o plano foi elaborado de forma colaborativa,
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contando com a participacdo de diferentes dreas da administracao municipal. Integraram
a equipe técnica Ethier Lauermann, Amauri Campos de Araujo e Michele Rucker.

O processo contou ainda com o acompanhamento e a orienta¢do do Prefeito Municipal,
Norimar Leopoldo Schossler, que reafirmou o compromisso da gestdo com a
transparéncia, a sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populac¢do local.
As informacdes utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio
municipio, sendo de sua responsabilidade a veracidade, atualizacdo e coeréncia com as
politicas publicas e as estratégias de desenvolvimento de Bom Progresso.
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1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo estabelece o ponto de partida para a analise do desenvolvimento econémico
de Bom Progresso, buscando compreender as forgas e os desafios que moldam o
ambiente local. A reflexdo proposta tem como objetivo alinhar a visdo dos diferentes
atores do territdrio e definir ambicdes compartilhadas para o futuro econémico do
municipio.

Para esse proposito, foi utilizada a Matriz de Expectativas, instrumento que permitiu
mapear, sob a perspectiva da atracdo de investimentos, as principais forcas percebidas
no municipio, os desafios mais relevantes e as expectativas em relacdo ao Plano Municipal
de Atragao de Investimentos.

Planilha 1 — Matriz de Expectativas

Principais forcas . .
P ¢ Maiores Desafios

percebidas

Incentivar o desenvolvimento
dos setores de comércio,
servicos e inovacao,
promovendo a diversificagdao
econdmica.

Elevada dependéncia da
Vocacdo consolidada para o atividade primaria, com
desenvolvimento agricola. limitada diversificagao da
base econdmica.

Criar novas oportunidades de
trabalho para jovens e
adultos, fortalecendo a

Baixa presenca de industrias
Pequenos produtores rurais e agroindustrias capazes de

organizados e atuantes. agregar valor a producgdo . =
local permanéncia da populagdo
' no municipio.
L Migragdo de jovens para Estimular o
Baixos indices de L : p .
o o centros urbanos maiores em | empreendedorismo local e
criminalidade, contribuindo . . ,
. . busca de oportunidades de apoiar micro e pequenas
para a qualidade de vida. ~
emprego e formagdo. empresas.
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Principais forgas

Maiores Desafios

percebidas

Boa integracio entre a Restricbes orcamentarias Elevar a renda média da
sociedadge c(i;vil o setor para a realizagdo de populagdo e reduzir a

rodutivo e o ’oder iblico investimentos de maior migracdo de jovens para
P P P " | porte. outros centros.
Rede de atencdo basica 3 Vulnerabilidade a eventos Estabelecer e ampliar
satde estruturada e de climaticos extremos, parcerias com instituicdes
facil R lach especialmente estiagens publicas e privadas, em

acil acesso a populacao. prolongadas. ambito regional e estadual.

A andlise dos dados apresentados na Planilha 1 revela que o municipio possui um
conjunto expressivo de forgas estruturais, especialmente relacionadas a agricultura, a
organizacdo dos pequenos produtores, a seguranca publica e a integracdo entre a
sociedade civil, o setor produtivo e o poder publico. Esses fatores indicam um ambiente
socialmente estavel, cooperativo e sustentado por uma base produtiva sélida. Destaca-
se, ainda, a existéncia de uma rede de atenc¢ado basica a saude estruturada, que contribui
para a qualidade de vida da populacao e para a atratividade do municipio.

Apesar dessas vantagens, o municipio enfrenta desafios relevantes que limitam sua
capacidade de crescimento. A economia permanece fortemente dependente da atividade
primaria, com baixa diversificacdo produtiva e reduzida presenca de industrias e
agroindustrias capazes de agregar valor a producdo local. Soma-se a isso a migracao de
jovens em busca de oportunidades, as restricdes orgamentarias para investimentos e os
riscos associados a eventos climdticos extremos, como estiagens prolongadas, o que
reforca a necessidade de planejamento estratégico e de a¢Ges voltadas a ampliacdo da
resiliéncia econGmica e social.
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Nesse contexto, as expectativas em relacdo ao Plano de Atracdo de Investimentos
concentram-se na reversdo dessa dindmica, por meio do estimulo as atividades de
comércio, servigos e inovagao, de forma complementar a base agricola existente. O
municipio busca criar novas oportunidades de emprego, especialmente para os jovens,
fortalecer o empreendedorismo local e apoiar micro e pequenas empresas. Espera-se,
ainda, que o plano contribua para a elevacao da renda média da populacdo, a reducdo da
saida de jovens e o fortalecimento da articulacdo com instituicbes publicas e privadas,
ampliando parcerias capazes de viabilizar investimentos estruturantes.

De modo geral, os indicios evidenciados pelos dados apontam para uma estratégia de
atracdo de investimentos orientada a diversificagdo econdmica, ao fortalecimento das
cadeias produtivas locais, a criacdo de um ambiente mais favoravel aos negécios e ao
desenvolvimento de iniciativas que promovam estabilidade social, retencdo de talentos e
sustentabilidade. Assim, o plano se consolida como um instrumento essencial para
transformar as potencialidades identificadas em resultados concretos, impulsionando
uma nova fase de crescimento e desenvolvimento para o municipio.

2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo propde um ponto de partida para compreender as forcas, fragilidades e
desafios que moldam o ambiente de desenvolvimento de Bom Progresso. A analise busca
alinhar a visdo entre os atores locais e construir uma base comum para as decisdes
estratégicas que orientardo o futuro econémico do municipio.
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Indicador

Populagdo Total 2.096 RS em Dados 2022
Salario médio mensal dos 2,0 salarios minimos IBGE 2022
trabalhadores formais
Taxa de escolarizaciode 6a | 97,67% IBGE 2022
14 anos de idade
IDH Municipal 0,723 IBGE
PIB per capita RS 46.437,25 IBGE 2021
IDESE 0,752 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 695 RS em Dados 2024
"Setores econ6micos Agricultura/Agropecuaria, RS em Dados 2024
predominantes Pequena produgao rural,

Comeércio local e servigos

basicos
Empregos formais 362 IBGE 2022
Esgotamento sanitdrio por 0,67 % IBGE 2022
rede geral, rede pluvial ou
fossa ligada a rede
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Bom Progresso possui uma populacdo estimada de 2.096 habitantes com predominancia
do modo de vida rural e forte presenga da agricultura e de pequenas produgdes
organizadas. O saldrio médio mensal dos trabalhadores formais indica que a renda local
estd concentrada em atividades ligadas a agropecudria, ao comércio e aos servigos
basicos, refletindo a estrutura econémica do municipio. A taxa de escolarizacdo entre 6 e
14 anos é de 97,67%, demonstrando bom desempenho na educacdo basica.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) é de 0,72 e o IDESE atinge
0,752, situando o municipio em faixa de desenvolvimento médio, com base social
consistente, mas ainda com desafios relacionados a diversificacgdo econ6mica e a
qualificacdo profissional. O PIB per capita evidencia uma economia concentrada nos
setores primarios, com destaque para a agricultura, a agropecuaria, as pequenas
producdes rurais, o comércio local e os servigos basicos.

O municipio conta com 695 estabelecimentos e 362 empregos formais, caracterizando
um mercado de trabalho restrito, porém com potencial de expansao, especialmente por
meio do incentivo a agroindustrializacdo e ao fortalecimento das microempresas. No que
se refere a infraestrutura, Bom Progresso ndo dispde de sistema de esgotamento
sanitario por rede geral, rede pluvial ou fossa ligada a rede o que aponta para a
necessidade de investimentos em saneamento basico como elemento essencial ao
desenvolvimento sustentavel.

De forma geral, os dados caracterizam Bom Progresso como um municipio de pequeno
porte, com forte coesdo social e bons indicadores educacionais basicos, mas com desafios
relacionados a diversificacdo econdmica, a qualificacdo da mao de obra e a infraestrutura
urbana. O potencial de crescimento estd associado a capacidade de transformar o capital
humano existente em atividades produtivas de maior valor agregado, por meio de
politicas de educacao profissional e parcerias estratégicas regionais.

10
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3. Stakeholders e Processos Administrativos

O objetivo desta secdo é identificar potenciais de colaboragdo, gargalos operacionais e

oportunidades de modernizacdo, de modo a fortalecer a governanca local e a capacidade

do poder publico de atuar de forma integrada, agil e estratégica na promocao da atracao

de investimentos; nesse contexto, a tabela a seguir apresenta os principais stakeholders

e os processos administrativos relacionados ao tema no municipio de Bom Progresso.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Stakeholder

Relagdo / Responsabilidade

Processos Relacionados

de fomento

para projetos municipais

Prefeitura Coordenacdo de politicas Parcial Licenciamento,
Municipal publicas e planejamento incentivos fiscais,
P urbano aprovagao de projetos
. Apoio a empresarios Parcial
Secretaria de P P ! Cadastro de empresas,
. fomento ao . .
Desenvolvimento . programas de incentivo,
. empreendedorismo e .
Econbmico ~ . . parcerias
atragdo de investimentos
Oferta de bens e servigos Baixa Cadastro de empresas,
Comeércio Local para a populagdo e parcerias para feiras e
produtores eventos
. ~ Baixa Formalizagdo de
Micro e Pequenas | Geragao de empregos e .
: e . negdcios, acesso a
Empresas diversificagdo econdmica s . .
crédito e linhas de apoio
Orgaos estaduais Apoio técnico e financeiro Parcial Convénios, programas de

incentivo, consultorias

O mapeamento dos stakeholders evidencia que, apesar de seu pequeno porte, Bom

Progresso dispde de uma rede de atores com potencial para articular politicas de

11
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desenvolvimento econdmico e promover a atracao de investimentos. A economia local é
predominantemente baseada na agropecudria, em pequenas producdes rurais, no
comércio local e em servigos basicos, apresentando limitagées quanto a diversificagao
industrial e a ampliacdo do mercado formal de trabalho.

O municipio conta com stakeholders com distintos niveis de influéncia e de digitalizacao
de processos, que devem ser considerados prioritdrios nas estratégias de engajamento
para a atracdo de investimentos. A Prefeitura Municipal e a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico configuram-se como atores centrais no planejamento
urbano, nos processos de licenciamento e na implementacdo de incentivos fiscais. O
avanc¢o na digitalizacdo desses processos é fundamental para reduzir a burocracia e
conferir maior agilidade e previsibilidade a aprovacdo de projetos.

As micro e pequenas empresas, assim como o comércio local, desempenham papel
relevante na diversificacdo econbmica e na geracdo de empregos, sendo a formalizacao
e a capacitacdo desses agentes aspectos essenciais para o fortalecimento do ambiente de
negocios.

As instituicOes de ensino regionais representam parceiros estratégicos para a qualificacdo
da mdo de obra, a disseminacdo de inovacdo e a retencdo de jovens no municipio,
enquanto os drgdos estaduais de fomento constituem importantes fontes de apoio
técnico e financeiro para a viabilizacao de projetos estruturantes. A atuagdo coordenada
desses atores é fundamental para potencializar os resultados das politicas de
desenvolvimento e ampliar a capacidade de atracdo de investimentos de Bom Progresso.

4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislacdes locais e sua influéncia sobre o ambiente de negdcios
é essencial para a criacdo de condicdes favoraveis ao investimento. O mapeamento dos
impactos do Plano Diretor, do Licenciamento Ambiental e da Lei da Liberdade Econbmica

12
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permite identificar limites, oportunidades e pontos de aprimoramento das politicas de
desenvolvimento municipal.

Em Bom Progresso, as caracteristicas do territdrio, como a predominancia da
agropecuaria, a baixa industrializacdo, a pequena escala urbana e a dependéncia de
atividades primarias, influenciam diretamente a atratividade de investimentos e o ritmo
de implanta¢do de novos empreendimentos. Ao avaliar como essas legislagdes afetam o
uso do solo, a regularizacao de atividades rurais, a instalacdo de pequenas agroindustrias
e o estimulo ao empreendedorismo local, o municipio fortalece sua competitividade,
amplia a seguranca juridica e promove um ambiente mais transparente, agil e favoravel
a inovacgao e ao desenvolvimento econdémico.

13
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Planilha 4 — Matriz de Impacto

Facilitador Oportunidades

Criar zonas
especificas para
agroindustrias,
pequenas fabricas e
servigos.

Atualizar o Plano
Diretor para apoiar
atividades
Estrutura territorial econdmicas

. Auséncia ou limitagdo de , .
simples, com o estratégicas.
A zoneamentos especificos
predominancia

. para areas industriais e
rural e baixa

~ agroindustriais. . .
pressdo por Organizar areas

Plano Diretor ocupagao urbana. destinadas ao
comércio
Infraestrutura urbana !
. . cooperativas e
- restrita, com baixa ~
Facilidade de galpdes de
o cobertura de esgotamento ~
organizagao do produgao.

sanitario.
espacgo urbano.

Planejar a expansao
urbana com foco no
desenvolvimento
econdmico.

Orientar a melhoria
da infraestrutura
rural e urbana a

14
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Oportunidades

partir do
planejamento
territorial.

Licenciamento
Ambiental

Predominancia de
atividades rurais
tradicionais e
padronizadas.

Baixa
complexidade
industrial,
facilitando a gestao
ambiental.

Processos pouco
digitalizados e dependéncia
de 6rgaos estaduais.

Incertezas quanto a prazos e
exigéncias.

Falta de suporte técnico
para pequenos produtores.

Criar atendimento
local ao
empreendedor e ao
pequeno produtor.

Simplificar fluxos
administrativos e
orientar processos
de regularizagdo
ambiental.

Estabelecer
parcerias com a
FEPAM e demais
orgdos estaduais
para agilizar
analises.

Promover
capacitagdes
ambientais voltadas
aos agricultores.

Atrair agroindustrias
sustentaveis e
projetos de energia
renovavel (biogas,
solar e biomassa).

15



Lei da
Liberdade
EconOmica

Facilitador

Possibilidade de
simplificacdo dos
processos de
abertura e
regularizacdo de
empresas.

Reducao da
burocracia e
dispensa de
licenciamento para
atividades de baixo
risco.

Baixo nivel de digitalizagdo
da administragdo municipal.

Pouca integragdo entre os
setores publicos.

Cultura administrativa ainda
pouco orientada a
desburocratizagdo.
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Oportunidades

Implementar o
Balcdo Unico do
Empreendedor no
municipio.

Digitalizar os
processos de
abertura e
regularizacao de
empresas.

Reduzir o tempo de
licenciamento e
tramitacao
documental.

Incentivar a
formalizagdo de
micro e pequenos
negacios.

Tornar Bom
Progresso mais
competitivo
regionalmente por
meio de tramites
mais rdpidos e
previsiveis.

16
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A andlise dos instrumentos legais e administrativos de Bom Progresso indica que o
municipio possui condigdes favordveis para criar um ambiente mais competitivo e
atrativo a novos empreendimentos. A partir da Matriz de Impacto, é possivel observar
como o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a Lei da Liberdade Econbmica
influenciam o clima de negécios, identificando facilitadores, obstaculos e oportunidades
estratégicas para o desenvolvimento local.

No Plano Diretor, a predominancia rural e a baixa pressao por expansao urbana facilitam
a organizacdo do espaco municipal. Entre os desafios estdo a auséncia de zoneamentos
especificos para atividades industriais e agroindustriais, infraestrutura urbana limitada e
baixa cobertura de esgotamento sanitdrio. Essas limitacGes, no entanto, abrem
oportunidades para criar zonas adequadas para agroindustrias e servicos, modernizar o
Plano Diretor, organizar areas para comércio e galpdes produtivos e orientar melhorias
de infraestrutura alinhadas ao desenvolvimento econémico.

O Licenciamento Ambiental apresenta facilidades devido a padronizacdo das atividades
rurais e a baixa complexidade industrial, mas enfrenta entraves como processos pouco
digitalizados, dependéncia de 6rgdos estaduais e falta de suporte técnico aos pequenos
produtores. As oportunidades incluem atendimento local a empreendedores e
agricultores, simplificacdo de fluxos administrativos, parcerias com drgdos estaduais e
capacitacdao ambiental, além da atracdao de agroindustrias sustentaveis e projetos de
energia renovavel.

A Lei da Liberdade Econ6mica facilita a abertura e regularizacdo de empresas e a dispensa
de licencas para atividades de baixo risco, mas o baixo nivel de digitalizacdo e a limitada
integracdo entre setores administrativos ainda restringem seus efeitos. As oportunidades
passam pela digitalizacio de processos, criacio do Balcdo Unico do Empreendedor,
reducdo do tempo de tramitacdo de documentos, estimulo a formalizacdo de micro e
pequenas empresas e maior previsibilidade na andlise de projetos, fortalecendo a
competitividade do municipio.
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De forma geral, a Matriz de Impacto mostra que Bom Progresso dispde de caracteristicas
institucionais e territoriais que, se aproveitadas estrategicamente, podem impulsionar o
desenvolvimento econdémico local. A modernizagdo dos instrumentos legais, a
simplificacdo administrativa e a criacdo de ambientes favordveis a inovacgao e a instalagao
de empreendimentos sdo caminhos concretos para ampliar a atratividade do municipio,
diversificar sua economia e gerar emprego e renda.

5. Quadro Setorial: Perfil Produtivo e Inovagao

O mapeamento setorial de Bom Progresso permite compreender o perfil produtivo do
municipio, evidenciando setores estratégicos, empresas de relevancia econémica e
oportunidades de inovacdo. A analise identificou que a economia local é
predominantemente agricola e agroindustrial, com destaque para a producdo de leite,
erva-mate, mel e pequenas agroindustrias familiares. O comércio local e os servigos de
apoio as atividades rurais também apresentam participa¢do significativa, enquanto o
turismo rural e iniciativas de economia verde comeg¢am a emergir como potenciais
motores de crescimento.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Setor/Empresa Porte Potencial de Expansdo Barreiras / Desafios

- Dependéncia
. Alta — bilidade d . .
Agricultura de Pequeno a~ possiblidade de climatica; baixa

~ . 4 . armazenamento, C
graos (milho e a médio Baixa mecanizagao em

soja) produtor secagt'er.n € algumas
beneficiamento .
propriedades

18



Setor/Empresa

Potencial de Expansao

n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Barreiras / Desafios

Falta de mdo de

. Pequeno . Alta — potencial para A
Bovinocultura de q Baixa a .. P . p obra; exigéncias
. produtor Ly mini agroindustrias e L
leite 1 média . sanitarias; custos de
familiar produtos derivados .
equipamentos
e Licenciamento
Suinocultura 2 médio média Média — parcerias ambiental; custos de
com integradores e manejo
agregacao de valor
Média —integracdo e Infraestrutura rural
. Pequeno . ~ . LA
Avicultura 2 médio Média produgao limitada; exigéncias
especializada de biosseguranca
Baixo capital de
Comércio local Micro e Média — expansdo de investimento; baixa
(mercados, lojas, ST Baixa mix de produtos e digitalizagao;
varejo) Servigos concorréncia
regional
. - - . Falta de qualificagao;
Servigos basicos . Média — crescimento q i
.. - Microem . . pouca oferta de
(oficinas, saloes, Baixa associado ao aumento .
presa servigos
transportes) da renda local .
especializados
Média — turismo rural | Baixa escala; pouca
Artesanato e . . . ~
~ Micro Baixa e produtos de divulgacdo e
produgao local . . .
identidade local organizagao
Agroindustrias Burocracia para
- . Alta — processamento o
familiares . Baixa a . formalizagao;
. . Micro - de leite, carnes, frutas A e
(informais ou média o exigéncias sanitarias;
e panificados . . o
emergentes) investimento inicial
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A andlise setorial de Bom Progresso mostra uma economia predominantemente baseada
na agricultura familiar e na producao agropecuaria, com destaque para graos, leite, suinos
e aves. Apesar de compostos por pequenos e médios produtores, esses setores formam
o nucleo econ6mico local e apresentam potencial de expansdo, especialmente por meio
de iniciativas que agreguem valor e ampliem processamento e comercializa¢ao.

A agricultura de graos possui alto potencial de crescimento, condicionado a investimentos
em armazenamento, beneficiamento e mecanizacdo. A bovinocultura de leite favorece o
desenvolvimento de pequenas agroindustrias e diversificacdo de derivados, embora
enfrente desafios como mao de obra, exigéncias sanitdrias e custos de equipamentos.
Suinocultura e avicultura, ja integradas regionalmente, podem expandir moderadamente,
desde que superadas barreiras como licenciamento ambiental, infraestrutura rural
limitada e requisitos de biosseguranga.

O comércio local e os servigos basicos atendem a populagdo e ao produtor rural, podendo
se expandir por meio da modernizacdo de processos, qualificacdo profissional e
diversificacdo de produtos e servicos. Setores emergentes, como a producdo artesanal e
as agroindustrias familiares, representam oportunidades relevantes, especialmente se
apoiados por iniciativas de formalizagdo, capacitacao e fortalecimento da identidade
local.

De forma geral, Bom Progresso possui uma economia tradicional, mas com oportunidades
claras de crescimento e inovagao incremental. Investimentos em agregacao de valor,
formalizacdo de pequenos negdcios, qualificacdo técnica e modernizacdo tecnoldgica
podem transformar o municipio, promovendo uma economia mais diversificada,
competitiva e sustentavel.
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Projetos de desenvolvimento ndo se concretizam isoladamente, e Bom Progresso

reconhece que a construcdo de parcerias e o acesso a diferentes mecanismos de apoio

sdo essenciais para transformar planejamentos em ac¢bes efetivas. O municipio tem

buscado fortalecer uma rede de cooperacdo que envolve instituicdes publicas, iniciativa

privada e organizagdes regionais, diversificando fontes de financiamento e ampliando sua

capacidade de captar recursos. Essa articulacdo multissetorial amplia os horizontes,

garante maior sustentabilidade as a¢Oes e cria condi¢bes concretas para impulsionar

novos investimentos.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

Fonte de e .
Exigéncias Contrapartidas
Recurso
FINEP — Projeto Relatérios de
~ Ly 6-12 detalhado, progresso,
Inovagao Publico N Alta
i meses plano de prestacdo de
Tecnoldgica ~
execugao contas
Documentaca Garantias e
BNDES - . o da
- Publico | 3-6 meses . acompanhament Alta
Crédito Rural propriedade L.
o técnico
rural
-A i .
Sebrae. el . Plano de Participacdo em
a Micro e Publico/ . .
. 1-3 meses negocios programas e Alta
Pequenas Privado L .
simplificado consultorias
Empresas
Banco do Brasil . Cadastro de Juros e
1 Publico/ .
— Crédito para Privado 2-4 meses empresa acompanhament Média
Agroindustria regularizada | o de investimento
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Fonte de . . A . .
Tipo Exigéncias Contrapartidas
Recurso
. Cadastro
Banco do Brasil reular da Juros e
— Crédito Rural | Publico | 2-4 meses & acompanhament Alta
. empresa/prod . .
e Empresarial - o de investimento
ugao rural
Caixa Projeto .
a Contrapartida
Econdémica . 2-6 meses | aprovado e : P o
. Publico N financeira ou Média
Federal — Linhas documentagao técnica
de Crédito financeira
. Cadastro
e regular e Juros e prestagdo
Investimentos e | Publico | 2-4 meses & P ¢ Alta
4 plano de de contas
Crédito . .
investimento
Fundos Projeto Relatdrios
Estaduais de L 3-12 alinhado a L
. Publico o, contrapartidas Alta
Desenvolvimen meses politicas .
. regionais
to (RS) estaduais

Bom Progresso tem buscado estruturar uma estratégia abrangente de captacao de
recursos para apoiar o desenvolvimento econ6mico e estimular novos investimentos. O
municipio disp0e de diversas fontes de financiamento e apoio técnico, envolvendo
instituicoes publicas, privadas, regionais e internacionais, ampliando oportunidades para
projetos de pequeno, médio e grande porte.

Entre os recursos publicos, destacam-se programas como FINEP, voltado a inovacao
tecnolégica, e BNDES, que oferece crédito para agroindustrias e modernizagao produtiva.
Bancos publicos, como Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Banrisul,
disponibilizam linhas de crédito para pequenas e médias empresas, produtores rurais e
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iniciativas de infraestrutura. Fundos estaduais de desenvolvimento e programas de
incentivo a energia renovavel e sustentabilidade complementam o suporte para projetos
estratégicos de médio e longo prazo.

O setor privado contribui por meio de cooperativas e associacdes locais, oferecendo apoio
técnico e financeiro, além de contrapartidas em produtos e servicos que fortalecem o
tecido produtivo municipal. Organiza¢bes internacionais, como FAO, BID e Banco
Mundial, também fornecem financiamento para iniciativas de sustentabilidade, inovacao
e desenvolvimento rural, favorecendo a insercdo do municipio em cadeias produtivas
mais competitivas.

O monitoramento desses recursos considera prazos, exigéncias, contrapartidas e
aderéncia a realidade local, permitindo que Bom Progresso planeje agdes de forma
estratégica e eficiente. Essa diversidade de fontes possibilita ndo apenas a execu¢ao de
projetos de curto prazo, mas também a construcao de iniciativas estruturantes, criando
um ambiente favoravel a atracdo de investimentos, a geracdo de empregos e ao
fortalecimento dos setores produtivos prioritarios.
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A anadlise estratégica de Bom Progresso indica que o municipio possui ativos relevantes e

elevado potencial para crescimento sustentavel, embora enfrente limitagdes estruturais

e desafios externos que demandam planejamento integrado e visdo de longo prazo. O

desafio central é transformar essas vantagens comparativas em competitividade real.

Investimentos em modernizacdo administrativa, capacitacdo técnica, articulacdo regional

e parcerias estratégicas serdo essenciais para consolidar o municipio como um ambiente

de negdcios atrativo, dinamico e sustentdvel.

Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas

® localizacdo estratégica em regido
com bom acesso a municipios
vizinhos, facilitando integracao
comercial e logistica.

e Base produtiva consolidada em
agricultura, agropecudria e
pequenas produgdes rurais, com

potencial para agregacao de valor.

e Baixos indices de criminalidade e
elevado capital social, com boa
articulacdo entre sociedade civil,
setor produtivo e poder publico.

e Gestao financeira estavel e
abertura para parcerias publico-
privadas e cooperagao
interinstitucional.

Fraquezas

Infraestrutura urbana e rural
limitada, incluindo escoamento de
produtos, conectividade digital
parcial e auséncia de rede de
esgotamento sanitdario.

Burocracia administrativa e
processos ainda pouco
digitalizados, o que pode dificultar
a atracao de investimentos.
Escassez de mao de obra
gualificada e éxodo de jovens para
centros urbanos em busca de
estudo e emprego.

Baixo investimento em inovagao
tecnoldgica e diversificacdo do
setor produtivo.
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Potencial para desenvolvimento
de turismo rural e economia
verde, valorizando produtos com
identidade territorial.

Oportunidades

Criacdo de programas de fomento
e incentivo a agroindustrias e
pequenos empreendimentos
rurais.

Implanta¢do de um Guiché Unico
de Desenvolvimento e de
portfélio municipal de fomento a
investimentos.

Acesso a editais de economia
verde, energias renovaveis e
turismo sustentavel.

Expansao do turismo de
experiéncia e valorizacao de
produtos com identidade
territorial, agregando valor
econdmico e cultural.

Parcerias com universidades,
instituicoes técnicas e o Sistema S
para capacitacdo profissional e
inovacdo no meio rural.

Limitagdes na captacao de
recursos e no acompanhamento
de projetos locais.

Ameacgas

Competicdo com municipios
vizinhos por investimentos,
recursos publicos e empresas
estratégicas.

Dependéncia de fatores
climaticos, como estiagens
prolongadas, e volatilidade de
precos de produtos agricolas.
Burocracia estadual e federal que
pode atrasar licenciamento
ambiental e implantacao de
projetos.

Descontinuidade politica ou
mudangas nas prioridades
administrativas em gestoes
futuras.

Desigualdade digital e tecnoldgica
gue pode limitar a atracdo de
empresas inovadoras e
investimentos em tecnologia.

25



g” n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliacdo Estratégica de Bom Progresso consolida a andlise realizada ao longo
do plano, convertendo forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas em objetivos
concretos, mensuraveis e priorizados. Cada elemento foi avaliado segundo seu grau de
motricidade (capacidade de gerar efeito sobre outros fatores) e nivel de impacto
(influéncia nos resultados de desenvolvimento), permitindo definir acdes estratégicas
com maior potencial de transformacgao.

Com base nessa avaliacdo, foram definidos objetivos SMART (Especificos, Mensuraveis,
Atingiveis, Relevantes e Temporais) que traduzem as intencbes do plano em
compromissos de execug¢ao, tais como:

e Digitalizar 100% dos processos de licenciamento e atendimento ao
empreendedor até final de 2026, reduzindo em 40% o tempo médio de abertura
de empresas.

e Implantar o Guiché Unico de Desenvolvimento Econdmico até o final de 2026,
integrando servigos tributarios, ambientais e de fomento em um sé ponto.

e Criar o Selo “Feito em Bom Progresso” até 2027, certificando 05 produtos locais
e ampliando em 25% o faturamento das agroindustrias familiares e pequenos
produtores.

e Estabelecer a Rede de Interlocutores Locais até 2025, com a participagao de pelo
menos 15 instituicdes parceiras, incluindo cooperativas, escolas técnicas e bancos
de fomento.

e Aumentar em 10% o numero de empresas participantes de programas de
inovagao e sustentabilidade até 2027, consolidando Bom Progresso como
referéncia regional em desenvolvimento produtivo e economia verde.
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Planilha 8 — Matriz de Avalia¢ao Estratégica

Objetivos SMART
o Mensuravel: Relevante: E Temporal: meta
Especifico: O
Como relevante para  de tempo para
que se quer . .
mensurar o o objetivo alcance do
alcangar? . . .
progresso? maior objetivo
L Percentual de
Digitalizar 100% . .
processos Sim, com Reduzir
dos processosde | . . . . .
. . digitalizados e | investimento burocracia e g
licenciamento e 1 . ~ Até final de 2026
. tempo médio em tecnologia | acelerar atragdo
atendimento ao . . .
de abertura de | e treinamento | de investimentos
empreendedor
empresas
Implantar um
ponto unico Existéncia do Sim, com -
. A . n Facilitar abertura
integrando Guiché e articulagao de empresas e
servigos numero de entre 200i0 5 Até final de 2026
tributarios, servigos secretarias e P
. . . . empreendedores
ambientais e de | integrados parceiros
fomento
Selo “Feito em
Bom Progresso” | Numero de
produtos Sim, com Valorizar
Certificar 5 certificados e apoio tecnico | produtos locais e Até 2027
produtos locais e | aumento € parcerias fortalecer
ampliar percentual do economia
faturamento das | faturamento
agroindustrias
familiares
Aumentar em Numero de Sim, com Consolidar Bom Até 2027
10% o nimero empresas incentivo e Progresso como
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engajadas em
programas de
inovagao

Objetivos SMART

Relevante: E
relevante para
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Temporal: meta
de tempo para
alcance do
objetivo

9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Consolidagao Estratégica representa o fechamento do Plano de Atragao de
Investimentos de Bom Progresso. Ele sintetiza, de forma integrada, todo o trabalho
realizado ao longo do plano, das andlises iniciais as metas SMART, permitindo visualizar
claramente os atores envolvidos, recursos disponiveis, indicadores de sucesso e prazos.

Esse instrumento orienta a execucdo e o acompanhamento das ag¢des, garantindo

coeréncia entre estratégia, investimentos e resultados esperados.

Objetivo Geral

e Consolidar Bom Progresso como um municipio produtivo, sustentavel e inovador,

capaz de atrair investimentos de pequeno e médio porte voltados a agroindustria,

turismo rural e economia verde, ampliando a geracdao de emprego e renda e
fortalecendo a identidade local.
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Parceiros-Chave

Prefeitura Municipal (Secretaria da Fazenda, Secretaria da Agricultura),
Associacdo Comercial e Industrial, Emater/RS, cooperativas locais, instituicbes
financeiras regionais como Banrisul e Caixa, universidades e Sistema S, municipios
vizinhos na regido fronteirica, investidores privados, e programas estaduais e
internacionais de fomento.

Indicadores de Sucesso

Redugdo em 40% do tempo médio de abertura de empresas até 2026.

Aumento de 25% no numero de empreendimentos agroindustriais formalizados.
Criacdo de pelo menos 100 novos postos de trabalho diretos e indiretos até 2027.
Certificacdo de 20 produtos locais pelo selo “Feito em Bom Progresso”.
Ampliacdo de 30% na participacdo de empresas em programas de inovacao e
sustentabilidade.

Captacdo de ao menos trés novas fontes de fomento (publicas, privadas ou
internacionais).

Recursos Necessarios

Equipe técnica especializada em captacao e gestao de projetos;

Ferramentas digitais para o Guiché Unico e monitoramento de indicadores;
Acesso a linhas de crédito e fundos de inovacao;

Apoio técnico de universidades e entidades de desenvolvimento regional;
Recursos financeiros municipais e parcerias com programas estaduais e
internacionais.

29



n DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Prazos e Etapas Principais

e 2025: Implantagdo do Guiché Unico de Desenvolvimento Econémico, cria¢do da
Rede de Interlocutores Locais e mapeamento das cadeias produtivas prioritarias.

e 2026: Certificacdo de produtos locais, digitalizacdo completa dos processos de
licenciamento e implementac¢do do Portfélio Municipal de Fomento.

e 2027: Consolidacdo de Bom Progresso como referéncia regional em inovacao
agroindustrial, turismo sustentavel e economia verde, com resultados
mensurados e divulgados publicamente.
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Conclusao e Compromissos

O desenvolvimento do Plano de Atracao de Investimentos de Bom Progresso consolidou
uma visdao compartilhada de futuro, baseada na valoriza¢do das potencialidades locais e
na busca por um crescimento equilibrado entre economia, territério e qualidade de vida.
O processo colaborativo entre a administracdo municipal, produtores, instituicoes e
parceiros regionais evidenciou que a expansdo sustentdvel do municipio depende da
diversificacdo econdbmica, da modernizacdo administrativa e da articulacdo com agentes
estratégicos da regido e do exterior.

Para orientar a implementacdo dessa visdo, o municipio pretende priorizar uma série de
estratégias estruturantes, incluindo:

Estratégia Diferenciada para Municipio de Pequeno Porte

Considerando o pequeno porte populacional de Bom Progresso, sera elaborado Plano de
Desenvolvimento especifico com foco em: cooperativismo e associativismo,
fortalecimento das agroindustrias familiares e artesanais, desenvolvimento do turismo
rural em rede com municipios vizinhos, valorizagdo de produtos de origem com
identidade territorial e incentivo a economia solidaria. Prazo para elaboracdo: até junho
de 2026.

Criacdo da Rede de Agroindustrias Familiares

Serd estruturada Rede Municipal de Agroindustrias Familiares, contemplando:
organizacdo de cooperativa de produtores locais, apoio a formalizacdo de agroindustrias
artesanais (queijos, embutidos, conservas, panificados), certificacdo de produtos
coloniais, participacdo em feiras regionais e vendas coletivas, com apoio técnico da
EMATER e SEBRAE.
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Desenvolvimento do Turismo Rural Integrado

Implantar programa de Turismo Rural Integrado, incluindo: criagdo de roteiros de
experiéncia rural auténtica, parcerias com municipios vizinhos para formacado de circuito
regional, incentivo a hospedagem em propriedades rurais, valorizagdo da gastronomia
colonial caseira e a¢des de marketing digital colaborativo.

Programa Municipal de Reteng¢ao de Jovens

Implantar Programa de Reten¢do de Jovens com foco em: qualificagdo profissional
voltada ao meio rural, incentivo a sucessdao familiar nas propriedades, melhoria da
conectividade digital, promocdo de atividades culturais e de lazer, e oferta de
microcrédito para jovens empreendedores.

Fortalecimento da Gestao Municipal

Promover capacitacdo da equipe técnica municipal, participacdo em consércios
intermunicipais para ganho de escala, intensificagao da captagao de recursos estaduais e
federais, ado¢do de planejamento participativo com a comunidade e simplificacao
extrema dos processos administrativos.

Distrito Industrial — Cronograma e Orgamento

O Distrito Industrial Municipal tera cronograma detalhado de implantacao com etapas de
regularizacdo fundiaria, infraestrutura bdsica (acesso, energia, dgua), orcamento
estimado e definicdo de fontes de financiamento, a ser incluido em anexo técnico
especifico.

Programa Municipal de Industrializagao

Instituir Programa Municipal de Industrializacdo com previsdo de incentivos fiscais, apoio
crediticio, cessdo de 4dreas e infraestrutura bdsica para atracdo de pequenos
empreendimentos industriais e agroindustriais.
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Regulamentagao da Lei da Liberdade Economica

Serd formalizado Decreto Municipal regulamentando a Lei da Liberdade Econdmica,
estabelecendo procedimentos simplificados para atividades de baixo risco e reducdo da
burocracia.

Ampliagao do Mapa de Fontes de Financiamento

Ampliar o mapeamento de fontes de financiamento incluindo BID, CAF, editais federais e
estaduais, programas de economia verde, turismo e desenvolvimento regional.

Ao finalizar esta etapa, Bom Progresso reafirma seu compromisso de promover um
desenvolvimento integrado, sustentdvel e inovador, fortalecendo a identidade local e
reconhecendo em cada cidaddo, instituicao e iniciativa comunitaria o motor de um futuro
gue combina prosperidade e pertencimento.
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