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Editorial

O Desenvolve Municipio nasceu para apoiar os gestores gatchos na construcdo de uma
visdo estratégica e na elaboracdo de um Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. A
iniciativa busca fortalecer a capacidade dos municipios de impulsionar seu
desenvolvimento economico local de maneira estruturada, inclusiva e sustentavel.

O programa demonstrou seu alcance ao mobilizar, em apenas quatro meses, 351
gestores, representando 229 municipios de todas as regides do Rio Grande do Sul. Por
meio da articulacdo da Invest RS, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico (Sedec) e a Federagao das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul
(Famurs), e com o apoio de instituicdes como Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (SPGG), Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (Sict), Junta Comercial e
Sebrae, e contando ainda com a condugdo técnica da Unisinos, gestores e gestoras
mergulharam em temas essenciais como desenvolvimento econdmico local, ambiente de
negocios, governancga, inovac¢do, instrumentos de fomento, inteligéncia de dados e
estratégias de atracdo de investimentos. Foram semanas de trocas qualificadas, oficinas,
mentorias, atividades presenciais e aprendizados compartilhados.

A jornada desta etapa resultou na elaboragdo de 80 Planos Municipais de Atracdo de
Investimentos, construidos a partir de diagndsticos sélidos, matrizes estratégicas, andlises
setoriais, mapas de fomento e projetos prioritarios. Cada plano reflete a identidade de
seu territdrio, suas vocagdes, seu potencial e a visdo de futuro de cada municipio.

Este documento — que agora chega a vocé — integra esse legado.

Mais do que um relatdrio, ele representa a capacidade de organizacdo, reflexdo e
planejamento de um municipio que decidiu assumir o protagonismo de seu
desenvolvimento. Reune informacdes e evidéncias que orientam estratégias e ddo forma
ao Plano Municipal de Atracdo de Investimentos. Trata-se de um instrumento vivo, criado
para apoiar decisGes, fortalecer parcerias e abrir portas para novos ciclos de
investimento.

Ao revisitar tudo o que foi construido, reforcamos uma convic¢do: desenvolver é um ato
coletivo. Ndo acontece de maneira isolada; nasce da cooperacao, da troca, do didlogo e
da confianca entre pessoas, instituicdes e territérios. Por isso, cada plano entregue
simboliza a escolha de pensar o futuro de forma estruturada, conectada e estratégica.

Que as paginas a seguir inspirem. Que contribuam para transformar potencial em
oportunidades reais, fortalecer cadeias produtivas, atrair novos empreendimentos e
melhorar a qualidade de vida da populacdo. Que cada iniciativa aqui proposta encontre
espaco para florescer e gerar impacto duradouro.

A Invest RS esta orgulhosa pela participagao e pelo engajamento demonstrados ao longo
desta jornada e confiante em tudo o que ainda sera construido em parceria .
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Introducgao

Este documento integra o Programa Desenvolve Municipio, uma iniciativa da Invest RS,
em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio Grande
do Sul (SEDEC) e a Federacdo das Associacbes de Municipios do Rio Grande do Sul
(FAMURS). Seu objetivo é apoiar os municipios gauchos na estruturacdo de estratégias e
instrumentos que ampliem sua capacidade de atrair investimentos e fortalecer o
desenvolvimento econémico local.

O plano de Alvorada foi concebido na primeira etapa do programa, reunindo informacoes,
diagndsticos e proposicdes construidas a partir do levantamento de campo, entrevistas e
analises conduzidas pela equipe municipal. Mais do que um relatério, trata-se de um
instrumento vivo, passivel de atualizacdo conforme novos dados e parcerias surjam,
refletindo a visdo de futuro que o municipio deseja construir para si.

Alvorada enxerga, neste plano, uma oportunidade concreta de transformar seu potencial
em realidade. As expectativas do municipio para o futuro estdo voltadas a diversificacdo
econdmica, a retencdo de talentos jovens e a sustentabilidade das atividades produtivas,
consolidando uma nova fase de prosperidade com qualidade de vida para sua populacao.

A gestdo municipal acredita que, ao implementar as a¢cGes aqui propostas, sera possivel
criar um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, atrair novos investimentos,
gerar empregos qualificados e fortalecer a identidade local. Este plano é visto ndo apenas
como um documento técnico, mas como um projeto de futuro coletivo, que une poder
publico, comunidade e setor privado em torno de uma visdo compartilhada de
desenvolvimento.

Conduzido pela equipe da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e
Turismo de Alvorada, liderada pelo Secretario Roberto Eduardo de Medeiros Silveira e
pela Secretaria Adjunta de Desenvolvimento Econémico e Turismo, Alini Artioli de Souza,
também responsavel pela coleta e consolidacdo de dados socioeconémicos, o plano foi
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elaborado de forma colaborativa, com a participacao de diversas dreas da administracao
municipal. Integraram a equipe técnica a Secretaria Municipal de Habitagdo e
Desenvolvimento Urbano, representada por Cintia Ribeiro da Silva; a Secretaria Municipal
de Meio Ambiente, representada por Leonardo Koenich Botelho; e o Secretario-Geral de
Governo, Cristiano de Oliveira Barboza.

O processo contou com o acompanhamento e a orientacdo do Prefeito Municipal, Sr.
Douglas Martello De Souza Silveira, que reafirmou o compromisso da gestdo com a
transparéncia, a sustentabilidade e a geracdo de oportunidades para a populagdo local.
As informacdes utilizadas neste documento foram fornecidas e validadas pelo préprio
municipio, sendo de sua responsabilidade a veracidade, a atualizacdo e a coeréncia com
as politicas publicas e estratégias de desenvolvimento de Alvorada.

1. Situacao Estratégica: Matriz de Expectativas

Esta secdo estabelece o ponto de partida do Plano Municipal de Atracdo de
Investimentos, a partir da compreensao das forcas, desafios e expectativas que moldam
o ambiente de desenvolvimento econ6mico de Alvorada. A proposta é alinhar a
percepcdo dos atores locais, fortalecer uma visdao compartilhada e orientar ambigdes
comuns para o futuro do municipio.

A Matriz de Expectativas foi utilizada como instrumento de diagndstico participativo para
mapear, no contexto da atracdo de investimentos, as principais forcas percebidas, os
maiores desafios enfrentados e as expectativas em relacdo a implementacdo do Plano de
Atracdo de Investimentos.
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Planilhal — Matriz de Expectativas

Principais forgas
percebidas

humanitario durante a enchente
de 2024, com destaque para a
Avenida Getulio Vargas, por onde
passaram o Brasil e o mundo.

Maiores Desafios

O municipio atuou como corredor

Necessidade de duplicagdo da
ERS-118 e melhorias no trecho
conhecido como “Caminho do
Meio”.

Obter maior detalhamento do
Plano Rio Grande.

Existéncia de dois distritos
industriais.

Area da mancha da Metroplan
que inviabiliza parte dos distritos
industriais.

Apoiar a revisdo da legislagdo
municipal, com vistas a reducdo
de burocracias.

Disponibilidade de areas para
uma expansado urbana e produtiva
planejada.

Necessidade de revisdo técnica do
Plano Diretor.

Disponibilizar ferramentas para a
implementagdo de um
ecossistema de inovagao.

Existéncia da Lei de Liberdade
EconOmica e respectivo Decreto
regulamentador.

Deficiéncias na comunicagcdo
institucional e na abordagem
junto ao mercado.

Melhorar ainda mais o ambiente
de negdcios.

Implementagdo do programa RS
Qualificagdo no municipio.

Falta de rotatéria de acesso ao
Distrito Industrial DIAV.

Obter ferramentas para
implementac¢do de um
ecossistema de inovagdo.

Estruturacdo de Parceria Publico-
Privada (PPP) de lluminacgado
Publica.

Baixa qualificagdo da mao de obra
local.

Divulgagdo do posicionamento de
Alvorada no Ranking de
Competitividade dos Municipios
do CLP, ocupando a 1112 posicao
entre os 418 municipios
analisados em nivel nacional.

Revitalizagdo da Avenida Getulio
Vargas.

Desafio de desmistificar a
percepgao negativa relacionada a
seguranga publica no municipio.

Elevar a autoestima da cidade.

Concessao da Praga Central Jodo

Caréncia de hotéis e servigcos de

Possibilitar que o cidad3o possa




Principais forgas
percebidas

Goulart.

Maiores Desafios

hospedagem.
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viver e trabalhar no préprio
municipio.

Posicdo geografica estratégica.

Elevado numero de moradores
que residem no municipio, mas
trabalham em outras cidades.

Atrair startups.

Existéncia do Plano Municipal de

Cidades Inteligentes de Alvorada.

Necessidade de regularizagao
fundiaria.

Participagdo no projeto estadual
RS Seguro.

Alvorada destaca-se por sua posicao estratégica na Regido Metropolitana de Porto Alegre,
localizada a aproximadamente vinte minutos da capital gaicha. Em 2024, durante a maior
tragédia climatica ja registrada no estado do Rio Grande do Sul, o municipio evidenciou
sua relevante capacidade logistica ao atuar como principal corredor humanitario e eixo

de escoamento de doag¢des e suprimentos essenciais.

O municipio dispde de um eficiente modal rodovidrio, com integragao as principais
rodovias estaduais e federais do Rio Grande do Sul e do Brasil, garantindo acesso agil as
BR-116, BR-290 (Freeway) e BR-101. Entre os principais eixos de acesso destacam-se:

e Estrada Caminho do Meio: conecta os municipios de Alvorada, Viamao e Porto
Alegre, com o trecho entre a divisa de Porto Alegre e Alvorada em processo de

revitalizacao;
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e Estrada Frederico Dihl: liga Alvorada a RS-040, ampliando as rotas de acesso ao
sul do estado e ao litoral;

e RS-118: conecta diretamente Alvorada a BR-116 (sentido norte) e a BR-290
(Freeway), proporcionando acesso rapido a capital e ao litoral norte;

e RS-040 e BR-290: asseguram ligacdo eficiente com a BR-101, tanto pelo litoral
norte (via Freeway até Osério) quanto pelo litoral sul, reforcando a
conectividade nacional e o fluxo logistico para todo o pais.

No que se refere a mobilidade urbana intermunicipal, estd prevista intervencdo na
Avenida Getulio Vargas, com o objetivo de melhorar o fluxo do trafego urbano e as
conexdes de acesso a Porto Alegre e a ERS-118. Essa iniciativa contribuird para a
ampliacao da capacidade de escoamento de produtos de maior valor agregado.

Os principais setores econdmicos de Alvorada estao fundamentados em uma economia
urbana diversificada, com forte predominancia dos setores de servicos, comércio e
industria. O municipio adota politicas econdmicas de carater liberal, aliadas a austeridade
fiscal, que resultaram na melhoria do ambiente de negdcios e no aumento da atratividade
de capital. As principais medidas legislativas adotadas foram:

e A atualizacdo do Cddigo Tributario Municipal, por meio da Lei n2 4.106/2025,
reduziu a aliquota do ISS para 83 atividades econGmicas e desonerou servicos
classificados como de baixo risco do pagamento de taxas, com o objetivo de
estimular o empreendedorismo.

e A lLeide Liberdade Econdmica (Lei n? 4.144/2025) passou a considerar 794
atividades como de baixo risco, promovendo a equiparacao do municipio a

legislacao federal e estadual, com regulamentacao realizada por meio do
Decreto n2 85/2025.
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e A Lei da Moratdria (Lei n? 4.158/2025) instituiu condicGes especiais para débitos
de ISS referentes ao exercicio de 2025, complementada pelo REFIS 2025
(Programa de Recuperacao Fiscal), que prevé descontos em juros e multas para
dividas de exercicios anteriores.

o A Lei de Beneficios Fiscais (Lei n? 4.198/2025) concede isencdo de tributos
municipais e outros incentivos as pessoas empresdrias que venham a se instalar
no Municipio de Alvorada ou que ampliem seus empreendimentos ja existentes,
desde que atuem em atividades de natureza industrial, de presta¢ao de servigos,
comércio atacadista e varejista, centros de distribuicdo de mercadorias e logistica.

O municipio adotou uma politica econdmica de carater liberal, aliada a austeridade fiscal,
com o objetivo de alavancar os setores econdmicos preexistentes e atrair novos
investimentos. Como resultado dessas medidas, foram registradas aproximadamente
6.496 novas empresas abertas no primeiro semestre de 2025, fortalecendo o
empreendedorismo e o crescimento econdmico local. Até o més de novembro, observou-
se um aumento de 12,4% no saldo de empresas abertas em relacdo ao ano de 2024.

Como parte dessa estratégia de modernizacdo e atracdo de investimentos, a Parceria
Publico-Privada (PPP) para a iluminacdo publica em Alvorada encontra-se em fase
avancgada de estruturag¢ao, com foco na conversao integral do sistema para tecnologia
100% LED e na integragao de conceitos de cidades inteligentes. A iniciativa é desenvolvida
em parceria com o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE),
responsavel pelo financiamento dos estudos de viabilidade técnica e financeira, sem
custos iniciais para o municipio, com ressarcimento previsto pela empresa vencedora da
licitacdo. O projeto teve inicio com a assinatura de um acordo de cooperacgao técnica em
marco de 2025, e os trabalhos de modelagem prosseguem desde o inicio do ano,
incluindo melhorias como videomonitoramento, semaforos inteligentes, cercamento
eletronico, paineis informativos e radares. Em novembro de 2025, um novo avanco
ocorreu com a formalizacdo de um termo pela Secretaria de Obras Publicas e Servicos
Urbanos, marcando um capitulo adicional no desenvolvimento da PPP.
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Diante desse cendrio, Alvorada enxerga no Plano de Atracdo de Investimentos uma
ferramenta estratégica para transformar potenciais em resultados concretos. O plano
permitira estruturar projetos de atra¢do alinhados as vocagdes locais, fortalecer o
posicionamento do municipio como fronteira produtiva e sustentavel e ampliar sua
insercao regional.

2. Painel de Dados - Retrato Socioeconomico

Esta secdo propde um ponto de partida para compreender as forcas, fragilidades e
desafios que moldam o ambiente de desenvolvimento de Alvorada. A andlise busca
alinhar a visdo entre os atores locais e construir uma base comum para as decisdes
estratégicas que orientardo o futuro econémico do municipio.

A partir do Painel de Dados Municipais, foi possivel reunir informacgdes que refletem a
realidade territorial, produtiva e social de Alvorada. Essas evidéncias formam o alicerce
sobre o qual o municipio podera planejar com clareza suas prioridades de acdo,
estratégias de fomento e politicas de desenvolvimento, fortalecendo sua capacidade de
atrair investimentos de forma sustentavel e alinhada a identidade local.

Mais do que numeros, o painel traduz o ritmo e o potencial de transformacdo do
municipio — mostrando como setores produtivos, infraestrutura, educacdo e dinamica
demografica se articulam para compor o cenario atual. A partir dessa leitura, foi possivel
identificar os vetores de crescimento e os pontos criticos que fundamentam as
prioridades de investimento e as a¢Oes estratégicas propostas para Alvorada.

10
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PN

Indicador

Populacio Total 211352 RS em Dados 2022
trablhadores formals RS 2407,84 et s
IDH Municipal 0,699 IBGE 2010
PIB per capita R$ 15.550,82 IBGE 2021
IDESE 0,59 RS em Dados 2021
Estabelecimentos (total) 24074 RS em Dados 2024
Exportagoes $ 7,65 MILHOES USD RS em Dados 2024
Importagdes $ 19,6 Milhdes USD RS em Dados 2024
Setores .econ6micos 7.5% em Servicos, 34.7% em RS em Dados 2024
predominantes Comércio, e 27.7% em Industria.

11
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Indicador

Empregos formais 17852 IBGE 2022

Esgotamento sanitdrio por
rede geral, rede pluvial ou 9154 % IBGE 2022
fossa ligada a rede

Alvorada possui uma populagdo total estimada em 211.352 habitantes, concentrada
integralmente no perimetro urbano. O saldrio médio mensal dos trabalhadores formais é
de RS 2.407,84, valor ligeiramente inferior a média estadual, o que reflete a
predominancia de ocupacdes vinculadas aos setores de servicos, comércio e industrias
locais. A taxa de escolarizagao entre criangas de 6 a 14 anos é de 96,69%, evidenciando o
comprometimento da comunidade com a educacdo bésica. O indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDH-M) é de 0,699, posicionando Alvorada na faixa de
desenvolvimento médio no contexto estadual.

Esses indicadores revelam um municipio com elevada coesdo social e bons resultados na
educacdo basica, embora ainda enfrente desafios relacionados a qualificacao técnica da
mao de obra e a diversificacdo econdmica. O potencial de crescimento esta diretamente
associado a capacidade de transformar o capital humano existente em competéncias
produtivas de maior valor agregado, especialmente por meio de politicas de educacao
profissional e da ampliacdo de parcerias com instituicGes regionais de ensino e inovacgao.
Nesse sentido, o municipio tem ampliado as oportunidades de qualificacdo profissional
por meio de convénios com o SENAI e o SENAC, parcerias regionais com o Instituto
Federal e o Centro da Juventude, além da ades3o a programas do Governo do Estado do
Rio Grande do Sul, como o “Partiu Futuro — Reconstruc¢ao (22 edi¢do)” e o “Artesao em
Foco”.

12



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

De forma geral, os dados indicam um municipio dindmico e urbano, com bases sélidas em
educacdo basica e coesdo social, mas que demanda acdes estratégicas para superar
limitacGes econOmicas e elevar seus indicadores de desenvolvimento. Alvorada apresenta
significativo potencial para um crescimento sustentavel, impulsionado pela qualificacao
profissional e pelas parcerias regionais, capazes de diversificar a economia, elevar arenda
média e reter jovens talentos. Com foco em inovacdo e infraestrutura inteligente, o
municipio pode evoluir de uma economia predominantemente baseada em servigos
basicos para um polo de geracao de valor agregado, contribuindo de forma relevante para
o desenvolvimento da Regido Metropolitana de Porto Alegre.

3. Stakeholders e Processos Administrativos

Compreender quem sdo os atores-chave e como 0s processos administrativos funcionam
é fundamental para estruturar um ambiente favordvel a atracdo de investimentos. Esta
secdo apresenta o Mapa de Stakeholders e os Processos Administrativos de Alvorada,
identificando as principais instituicdes envolvidas no desenvolvimento econémico do
municipio e analisando o grau de articulacdo entre elas. O objetivo é reconhecer
potenciais de colaboracdo, gargalos operacionais e oportunidades de modernizacao,
fortalecendo a governanca local e a capacidade do poder publico de atuar de forma
integrada, agil e estratégica na promoc¢ao de novos investimentos.

A tabela a seguir permite a identificacdo dos principais stakeholders e processos
administrativos relacionados a atragdo de investimentos no municipio.

Planilha 3 — Mapa de Stakeholders e Processos Administrativos

Processos

Relagdo /

Stakeholder

Relacionados

Responsabilidade

REDE SIM; JUCIS Registro 24h Sim

13



4"\ DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Relagdo / Processos
Stakeholder s X
Responsabilidade Relacionados

SMDET Licenciamento 6h Sim
SMAM Licenciamento 6 meses a1l ano Parcial
SMS Licenciamento 6 meses a1l ano Parcial

) Regularizagao .
SMHDU Registro . Parcial

fundiaria

SMHDU Autorizagao 6 meses a1l ano Parcial

Os principais atores envolvidos no desenvolvimento econdmico de Alvorada incluem a
Prefeitura Municipal, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico e Turismo
(SMDET), da Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMMAM), da Secretaria
Municipal de Saude (SMS) e da Secretaria Municipal de Habitagdao e Desenvolvimento
Urbano (SMHDU), além da Associagdo Comercial e Industrial de Alvorada (ACIAL) e da
Emater/RS.

Os processos administrativos locais apresentam elevado grau de digitalizacao dos servigos
empresariais, aliado a celeridade nos tramites burocraticos, especialmente nas areas de
licenciamento e abertura de empresas classificadas como de médio e alto risco. O
municipio encontra-se integrado a REDESIM, o que permite a sincronizacdo dos processos
administrativos com a Junta Comercial, Industria e Servicos do Estado do Rio Grande do
Sul (JUCISRS). Para as empresas classificadas como de baixo risco, é disponibilizado o
servigo “Tudo Facil Empresas”, que possibilita a abertura de empresas em até 10 minutos
e a emissdo gratuita do alvard de localizacdo, conforme regulamentacdao da Lei de
Liberdade Econémica n2 4.144/2025.

Do ponto de vista institucional, o municipio apresenta fortes potencialidades. Destaca-se
a relacdo préxima entre o poder publico e os produtores locais, fator que favorece a

14
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construcdo de confianca e a articulacdo de politicas de interesse comum. Além disso,
Alvorada mantém uma gestao financeira equilibrada, com crescimento do PIB superior a
26,5% nos ultimos cinco anos, e demonstra boa receptividade a parcerias publico-
privadas de pequena escala, como a PPP de iluminagao publica, atualmente em fase de
estruturacdo em parceria com o BRDE, reforcando sua capacidade de implementar
projetos estratégicos.

Com base nesse diagndstico, propdem-se as seguintes acdes:

e Manutencao do aplicativo Alvorada Digital, que disponibiliza um guiché unico
de desenvolvimento econdmico, integrando licenciamento, tributacao e
atendimento ao investidor em um Unico canal, fisico e digital;

e Continuidade e fortalecimento do projeto “Café com o Desenvolvimento”, que
contou com trés edi¢cdes em 2025 e que, a partir do préximo exercicio, devera
intensificar a conexao entre os interlocutores locais, reunindo associagao
comercial, instituicdes financeiras, escolas técnicas e agentes publicos, com o
objetivo de fortalecer a governancga e a comunicacdo intersetorial;

e Finalizagao da modelagem da parceria para a gestao da Praga Jodo Goulart,
popularmente conhecida como Praga da 48.

Com o objetivo de promover melhorias socioeconbémicas, o municipio aderiu a dois
projetos voltados a qualificacdo profissional:

e Projeto PARTIU FUTURO, que prevé a ampliacdo das oportunidades de inserg¢do
profissional de jovens aprendizes em érgaos publicos, direcionado a jovens
matriculados ou egressos do ensino médio da rede publica e inscritos no
CadUnico;
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e Projeto ARTESAO EM FOCO, cujo objetivo é qualificar e formalizar artes3os por
meio de semindrios voltados ao aprimoramento de técnicas de marketing digital,
design territorial, curadoria e avaliagdo de produtos.

A expectativa é que essas acdes resultem em maior agilidade para empreendedores e
investidores, reducdo de entraves burocraticos, aumento da confianga institucional e
fortalecimento da governanca territorial, posicionando Alvorada como um municipio
inovador, colaborativo e preparado para novos ciclos de desenvolvimento econdmico.

4. Matriz de Impacto

Compreender o papel das legislagdes locais e sua influéncia sobre o ambiente de negdcios
é fundamental para criar condi¢Oes favordveis ao investimento. Mapear as possibilidades
e desafios que o Plano Diretor, o Licenciamento Ambiental e a Lei da Liberdade EconGmica
trazem ao municipio permite identificar limites, oportunidades e pontos de
aprimoramento nas politicas de desenvolvimento.

Em Alvorada, o territério apresenta caracteristicas especificas que impactam diretamente
a atratividade de investimentos e o ritmo de implanta¢cdao de novos empreendimentos.
Avaliar esses instrumentos legais, sob a ética do investidor e da gestdo publica, é um
passo decisivo para alinhar a planejamento territorial, sustentabilidade e dinamismo
econdmico, promovendo um ambiente mais competitivo, transparente e acolhedor a
inovacgao.
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Planilha 4 — Matriz de Impacto

Plano Diretor

Facilitador

Realizagdo do Plano Diretor
de forma técnica, com
defini¢do clara das vocagdes
de desenvolvimento da
cidade, promogdo de um
modelo de cidade
inteligente, com facilidade de
locomogdo em até 15
minutos, e incentivo a
verticalizagdo urbana.

Necessidade de avangar
na regularizagao
fundidria e na realizacdo
de estudos
aprofundados sobre a
vocagao econdmica do
municipio.
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Oportunidades

Atragdo de novos agentes
econdémicos e promog¢ao
de um desenvolvimento

urbano ordenado e
sustentdavel.

Licenciamento
Ambiental

Agilidade nos processos e
integracdo entre os orgaos
envolvidos no licenciamento.

Necessidade de revisao
da area da mancha de
alagamento definida
pela METROPLAN e das
areas de preservacado

ambiental do municipio.

Amplia¢cdo dos canais de
atendimento digital e
fortalecimento da
seguranga juridica para
empreendedores e
investidores.

Lei da
Liberdade
EconOmica

Lei ja regulamentada no
municipio, com reducdo de
impostos e taxas, maior
liberdade quanto a horarios
de funcionamento e
formacgdo de precos.

Alto grau de
informalidade e
limitagGes na
capacidade de
fiscalizacdo.

Redugdo da burocracia e
ampliagdo da autonomia
do empreendedor.

O Plano Diretor do municipio, aprovado em 2023, apresenta inconsisténcias identificadas

tanto pela gestdo municipal quanto pelo conselho atualmente em exercicio. Para

enfrentar essas questdes e impulsionar o desenvolvimento urbano, o municipio prevé a

contratacdo de uma consultoria técnica especializada.

O objetivo é incorporar estratégias de urbanismo inteligente e fomentar parcerias

publico-privadas (PPPs), com foco em um crescimento econémico sustentdvel e arrojado.
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As acdes planejadas buscam atrair investimentos imobilidrios de alto padrdo e promover
a diversificacdo da economia local.

Para o éxito dessa iniciativa, destacam-se como medidas essenciais a definicdo de areas
estratégicas para o adensamento populacional e construtivo, o alinhamento das a¢des
aos objetivos do Plano Municipal de Cidades Inteligentes (PMCI) e a garantia de
infraestrutura de qualidade capaz de sustentar esse novo modelo de expansao urbana.

No que se refere ao licenciamento ambiental, o municipio segue as normas estaduais
vigentes, assegurando seguranca juridica aos empreendedores. Além disso, foram
simplificadas etapas dos processos por meio de acordos de cooperacdao com a FEPAM e
da adogdo de protocolos digitais locais, o que contribui para a redugdao de prazos e o
aumento da previsibilidade para o investidor.

A Lei da Liberdade EconOGmica foi incorporada a legislacdo de Alvorada por meio da Lei
Municipal n®4.144/2025 e do Decreto Municipal n2 085/2025, modernizando o ambiente
de negécios e incentivando o empreendedorismo. Essa regulamentacdao estabelece a
dispensa de alvara e de taxa de localizagdo para 794 atividades classificadas como de
baixo risco, simplificando significativamente os processos de registro e abertura de
empresas. A medida tem gerado uma percep¢do positiva entre os pequenos
empreendedores e o comércio local e demonstrando resultados positivos de 41% de
aumento de abertura de empresas no municipio comparado ao mesmo periodo do ano
anterior.

Em sintese, o que facilita a atratividade em Alvorada sdo as reformas estruturantes que
melhoram o ambiente de negdcios, a disposicdo do poder publico em modernizar
instrumentos de gestdo e a receptividade da comunidade produtiva. Os principais
obstaculos concentram-se na retencdo de talentos e dar celeridade nos processos. As
oportunidades, portanto, estdo em harmonizar legislacdo, territorio e desenvolvimento,
promovendo a simplificacdo de tramites, a ocupacao inteligente do solo e a criacdo de
condi¢des mais competitivas para novos investimentos.
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A planilha de Andlise Setorial reine informacgdes sobre os principais setores e empresas

de relevancia econémica do municipio, permitindo compreender o perfil produtivo local

e identificar oportunidades de inovacdo e expansdao. Ao relacionar porte, nivel de

inovagao, potencial de crescimento e barreiras enfrentadas, este instrumento oferece

uma visao integrada do ecossistema econdmico do municipio. Essa leitura é fundamental

para orientar acOes estratégicas de fomento, capacitacdo e atracdo de investimentos,

fortalecendo os setores mais dinamicos e apoiando a transicao de atividades tradicionais

para modelos produtivos mais sustentaveis e competitivos.

Planilha 5 — Quadro Setorial

Setor/Empresa

Potencial de
Expansao

Barreiras /
Desafios

Servigos e Predominante | Digitalizagd | Médio, vinculado Necessidade de
comeércio mente de ode ao crescimento capacitagao da
pequeno e processos. populacional e ao mao de obra e
micro porte. aumento da renda | carga tributaria.
local.
Industria Médio e Aprimoram | Médio, Infraestrutura
grande porte. ento dependente da de acesso e
conforme o | capacidade de escoamento,
segmento reinvestimento das | além de
industrial. empresas. sangoes
tarifarias.
Tecnologia da Pequeno e Alto nivel Vinculado ao Plano | Necessidade de
Informagdo (TI) médio porte. de Municipal de criagcao de um
inovagao. Cidades ecossistema de

Inteligentes (PMCI)
e as Parcerias
Publico-Privadas
(PPPs).

inovagao e
qualificagdo da
mao de obra.
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A andlise setorial de Alvorada revela um tecido produtivo em transicdo, que busca
modernizar e diversificar sua base econ6mica. Tradicionalmente ancorado no setor de
servicos, impulsionado pelo comércio local, o municipio tem adotado estratégias voltadas
a atracdo de industrias e de projetos de maior valor agregado, com énfase em inovagao e
sustentabilidade.

De modo geral, trata-se de um tecido produtivo diversificado, ainda que fortemente
concentrado nos setores de comércio e servicos. De acordo com dados da Receita Federal
do Brasil (RFB), do total de estabelecimentos registrados até 2025, 4,9% enquadram-se
na categoria “Outros” (1.205 estabelecimentos), 68,8% correspondem a
Microempreendedores Individuais (MEI) (16.910 estabelecimentos), 23,6% a
Microempresas (ME) (5.805 estabelecimentos) e 2,73% a Empresas de Pequeno Porte
(EPP) (671 estabelecimentos).

Os principais destaques de investimentos no setor industrial do municipio, neste
exercicio, incluem as seguintes empresas:

e Fundigdo Ciron, integrante do grupo Fundimisa, atua na fabrica¢ao de
componentes fundidos e realizou, neste exercicio, um investimento de RS 180
milhdes, com previsdo de geracao de mais de 250 empregos;

® SAF Holland, marca KLL, especializada na fabricagdo de eixos e suspensdes para
veiculos comerciais, como caminhdes e 6nibus, vem expandindo suas operagdes
no municipio por meio de um investimento de RS 55 milhdes, com o objetivo de
ampliar a capacidade produtiva em 35% e gerar mais de 100 novos postos de
trabalho;

e Companhia Nacional do Aco (CNA), INAP credenciada pela ArcelorMittal,

realizou um investimento de RS 25 milhdes na modernizacdo de seu parque
fabril, tornando-o um dos mais modernos do setor siderurgico.
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Esses investimentos tém impulsionado a adocdo de novas técnicas de producdo,
fortalecido o ecossistema industrial local e contribuido significativamente para a geracado
de emprego e renda no municipio.

As principais barreiras identificadas no quadro setorial estdo relacionadas a escassez de
crédito para inovacdo, a necessidade de fortalecimento do ecossistema de inovacgdo e a
caréncia de mao de obra qualificada em dreas técnicas. Em contrapartida, destacam-se
como fatores facilitadores a forte articulacdo entre os setores produtivos e o poder
publico, bem como a construcdo de um ambiente de negdcios favoravel, sustentado por
um ecossistema cooperativo consolidado, que estimula a troca de conhecimento e o
trabalho em rede.

Com base nesse diagndstico, o Plano de Atratividade identifica quatro vetores
prioritarios de desenvolvimento setorial:

o Tecnologia aplicada a gestao urbana e cidades inteligentes: atracdo de startups
voltadas a inteligéncia artificial aplicada a gestdao urbana, em alinhamento com
as diretrizes do municipio para cidades inteligentes;

e Inovacgdo em saude e bem-estar (HealthTech / Silver Economy): considerando o
perfil populacional do municipio, busca-se atrair startups de telemedicina,
solugdes em wearables, servicos de cuidados domiciliares e farmacias de
manipulagdo tecnoldgica;

e Industria 4.0, logistica inteligente e transi¢cao verde: a proximidade com os
principais eixos logisticos do estado favorece a atracdo de empresas de
automacao industrial, robética leve e logistica last-mile, além de iniciativas
voltadas a transicdo verde, com foco em pequenas centrais solares e projetos de
eficiéncia energética;

e Economia criativa e entretenimento urbano: a revitalizacdo de espacos publicos
por meio de parcerias, como a Praca Jodo Goulart — ja estruturada no modelo
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de PPP —, cria ambientes propicios para food parks, eventos, coworkings e
estudios criativos, além da execucdo do projeto ARTESAO EM FOCO.

Essas frentes combinam vocagcdo produtiva e potencial de inovagdo, configurando
caminhos concretos para a diversificacdo da economia local, a geracdo de novas
oportunidades de emprego e a consolidacdo de Alvorada como um territério competitivo,
inovador e sustentavel.

6. Mapa de Fomento

Grandes planos ndao acontecem sozinhos — e Alvorada reconhece que a articulagao de
parcerias e mecanismos de fomento é essencial para transformar intencdes em
resultados concretos. O municipio vem estruturando uma estratégia de cooperacao
multissetorial, envolvendo fontes publicas, privadas e internacionais, com diferentes
prazos e exigéncias, de modo a diversificar o acesso a recursos e ampliar a capacidade de
investimento local.

Planilha 6 — Mapa de Fomento

. T Aderénci
Fonte de Tipo (Publico/ 2 20
Privado/ Exigéncias Contrapartidas . ..
Recurso i Municipi
Internacional) o
Implantagdo de
100% da
) iluminagdo _
RS 180 a Parceria 2026— publica em LED; Contrapartida
220 Publico-Privada 2030 ] municipal maxima Alta
milhdes (PPP) . 15|0 n;'j" . de 15%.
ownloads do
aplicativo
municipal;
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Aderénci
aao
Municipi
o

Tipo (Publico/
Privado/ Exigéncias Contrapartidas
Internacional)

Fonte de
Recurso

Implantagdo de
1 distrito de
inovagdao com
50 empresas
instaladas.

Conclusado da
revitalizagdo
integral da
Avenida Getulio
Vargas,
incluindo
pavimentacao,
iluminagdo em

LIED com Revitalizag3o das
RS 45 . 2026- telegestdo, calgadas e melhoria
milhdes Pblico 2027 ciclovias da fluidez no Alta
bidirecionais, transito.
calgadas com
acessibilidade
universal, faixas
exclusivas para
Onibus,
arborizagdo e
mobilidrio
urbano.
RS 30 , P.arceri.a 2026- ancgssﬁNO ou Zeladoria e gestdo
milhdes Publico-Privada 2040 privatizacdo da dos pontos Alta
(PPP) Praga da 48. comerciais.
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Historicamente marcada por uma economia predominantemente terciaria, Alvorada
enfrenta o desafio de promover uma modernizagao sustentdvel, viabilizada por meio da
articulacdo entre fontes publicas e privadas de financiamento. Nesse contexto, destacam-
se as linhas de crédito do BRDE voltadas a modelagem de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs), os financiamentos do CAF e do BNDES destinados a infraestrutura urbana, bem
como os incentivos do Ministério das Cidades, por meio de debéntures incentivadas,
todos com elevada aderéncia ao perfil e as necessidades do municipio de Alvorada. Tais
instrumentos apresentam prazos compativeis com projetos de médio e longo prazo,
especialmente concessdes com duragao entre 10 e 20 anos.

No ambito privado, observa-se um crescente interesse de consdrcios empresariais e de
instituicdes financeiras regionais em cofinanciar iniciativas voltadas a iluminagao
inteligente, a revitalizacdo de vias urbanas e a parceirizacdo de espacos publicos. Essas
parcerias, embora demandem contrapartidas locais mais robustas — como integracdo
tecnolégica e capacidade técnica para a gestdao dos projetos — e imponham maiores
exigéncias de governanga e monitoramento, configuram oportunidades estratégicas para
ampliar o reconhecimento regional do municipio e inseri-lo em redes de cooperacdo
internacional.

A partir dessa leitura, o plano propode a criacdo de um Portfélio Municipal de Fomento,
reunindo oportunidades de financiamento e detalhando critérios de acesso, prazos e
contrapartidas. Recomenda-se, ainda, a instituicdo de uma Unidade de Captag¢do de
Recursos e Parcerias, vinculada a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico
e Turismo (SMDET), responsavel por monitorar editais, elaborar projetos e apoiar
empreendedores locais na submissdo de propostas.

Com a implementacdo dessas ag¢des, Alvorada busca consolidar um ecossistema de
fomento colaborativo, capaz de mobilizar atores publicos e privados em torno de projetos
estratégicos de desenvolvimento. O objetivo é assegurar que cada investimento captado
se traduza em crescimento sustentdvel, inovacdo territorial e fortalecimento da
identidade produtiva local.
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7. Matriz SWOT Municipal

A leitura estratégica de Alvorada evidencia um territério com fortes ativos locais e
potencial de transformacdo sustentavel, mas também com restricdes estruturais e
ameacas externas que exigem coordenacao interinstitucional e visao de longo prazo. A
seguir, listamos os fatores preponderantes nessa analise.

Forcas

® Posicdo logistica excelente, com acesso a RS-118 e proximidade de Porto Alegre,
Gravatai e Freeway, facilitando o comércio e a industria leve;

e Crescimento econdmico robusto: PIB de RS 3,3 bilhdes, com aumento superior a
26,5% nos ultimos cinco anos, e saldo positivo de empregos formais, registrando
282 novas vagas no primeiro semestre de 2025;

e Alta taxa de escolarizacdo (96,69% para criancas de 6 a 14 anos) e forte coesao
social, com IDH-M de 0,699 em tendéncia de melhoria;

e Gestdo financeira equilibrada e boa receptividade a parcerias publico-privadas,
além de melhoria nos indices de seguranca publica, com menor numero de
homicidios em 15 anos e reducdo de 31% nos crimes violentos em 2025 no estado,
gracgas a integracao entre Policia Civil, Brigada Militar e Guarda Municipal;

e Situacdo fiscal sdlida, com implementacdo da Lei de Transacdo Fiscal (n?

4.175/2025), promovendo reducdo da litigiosidade e aumento na recuperagao de
créditos tributdrios, garantindo estabilidade financeira.

25



4"\ DESENVOLVE

MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

Fraquezas

e Baixo PIB per capita (RS 15,6 mil, inferior a média estadual) e desigualdades
persistentes, com Indice de Gini de 0,4423;

e Alta informalidade, envolvendo 40 a 50% das atividades econ6micas, e salario
médio baixo (RS 2.407,84, abaixo da média estadual);

e Dependéncia de empregos externos, com 73% da popula¢do ocupada em servicos
terciarios;

e Baixo investimento em inovacado e tecnologia no setor produtivo;

e Vulnerabilidades ambientais, incluindo expansdo de &reas de alagamento
conforme relatério da METROPLAN.

Oportunidades

® Expansdo de cidades inteligentes por meio do PMCI 2025, da PPP de iluminagao
publica (RS 200-250 milhdes) e do App Alvorada Digital, abrindo caminhos para
GovTech e economia digital;

® Atracdo de investimentos via BRDE, Invest RS e Lei da Liberdade Econ6mica, com
foco em setores emergentes como HealthTech e Industria 4.0;

® Programas de qualificacdo promovidos pelo SENAI, SENAC e parcerias regionais,
voltados a inclusdo socioecondmica por meio dos projetos PARTIU FUTURO e

ARTESAO EM FOCO, além de incentivo a inovacio;

e Revitalizacdo urbana através de projetos como a Avenida Getulio Vargas e a
parceirizacdo de pracas, impulsionando turismo e economia criativa;

26



n DESENVOLVE
MUNICIPIO

CAPACITAGAO ESTRATEGICA
PARA ATRAIR INVESTIMENTOS

® Regularizagdo fundiaria (REURB) e verticalizagdo controlada, otimizando o uso do
solo e atraindo investimentos imobiliarios.

Ameacas

e Dependéncia de fatores climaticos e volatilidade de precos;

® Atraso na obra de duplicagao da ERS-118;

e Burocracias estaduais e federais, que podem comprometer a liberacdo de licengas
e projetos;

e Descontinuidade politica ou mudanca de prioridades administrativas em gestdes
futuras;

e Desigualdade digital e tecnoldgica, que pode limitar a atracdo de empresas
inovadoras.

A analise indica que Alvorada possui mais forgas e oportunidades do que fraquezas e
ameagas, mas o desafio central consiste em transformar suas vantagens comparativas em
vantagens competitivas. O fortalecimento institucional, a modernizacdo administrativa e
a articulagdo com agentes regionais e internacionais serdo fundamentais para sustentar
a atratividade do municipio e consolidar um ambiente de negdcios dinamico, inovador e
inclusivo.
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Planilha 7 — Matriz SWOT Municipal

Forgas

Excelente posicao logistica
Crescimento Econémico
Alta taxa de escolaridade
Melhoria nos indices de seguranga

Situacado fiscal equilibrada

Oportunidades

PMCI 2025
PPP iluminacdo
Lei de Liberdade Economica
Qualificagdo profissional
Projetos de revitalizacdo urbana

Regularizacdo fundiaria
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Fraquezas

Baixo PIB per capita

Alta informalidade

Ameacas

Atrasos na duplicacdo da ERS 118
Crises econbmicas nacionais

Eventos climaticos
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8. Matriz de Avaliacao Estratégica

A Matriz de Avaliagao Estratégica de Alvorada consolida o raciocinio desenvolvido ao
longo do plano, transformando forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas em objetivos
concretos e monitordveis. Cada item foi avaliado quanto ao grau de motricidade
(capacidade de gerar movimento sobre outros fatores) e ao nivel de impacto (influéncia
sobre os resultados de desenvolvimento), orientando a priorizacdo das acdes
estratégicas.

Os elementos de alta motricidade e alto impacto concentram-se em eixos como
governanga institucional, digitalizagdo administrativa e inovagdo. Ja os fatores de
motricidade média, embora menos determinantes isoladamente, desempenham papel
essencial de sustentacdo e devem ser articulados com politicas complementares.

Com base nessa analise, foram definidos objetivos SMART (Especificos, Mensuraveis,
Atingiveis, Relevantes e Temporais), que traduzem as inten¢des do plano em
compromissos de execug¢do, como, por exemplo:

e Estabelecer um comité multipartite coordenado pela SMDET, envolvendo ACIAL,
Sebrae-RS, BRDE e entidades estatais, para monitorar projetos urbanos e
econdmicos;

e Expandir o App Alvorada Digital para integrar 100% dos servigos municipais,
incluindo monitoramento ambiental e fiscal, em alinhamento com o PMCI 2025;

e Atrair 50 novas empresas de alto valor agregado e Industria 4.0 para os distritos
industriais, por meio de incentivos fiscais da Lei n® 4.144/2025;

® Mapear e mitigar 50% das areas de alagamento, integrando sensores climaticos
a PPP de iluminacdo e ao plano de resiliéncia urbana;
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e Qualificar 3.000 jovens anualmente por meio de convénios com SENAI e SENAC,

com foco na retencao de talentos e nos setores emergentes.

Planilha 8 — Matriz de Avaliagdo Estratégica

Objetivos SMART
., Temporal:
e . Relevante: E
Especifico: O Mensuravel: meta de
relevante para
que se quer Como mensurar . tempo para
o objetivo
alcangar? 0 progresso? ) alcance do
maior . ..
objetivo
Governanga Realizar pelo Utiliza estruturas
. i Fortalece a Implementar
Institucional e | menos quatro existentes, como ~ L
- o ; ; coordenacdo até junho de
Coordenagdo | reunides a Leida Liberdade | . .. .
L. . . .. institucional para | 2026, com
Interinstitucio | trimestrais Econbmica, e o o
i L mitigar ameacgas | avaliagGes
nal anuais, parcerias ja o
dusind t' externas e anuais até
pro L,Jz_m 0 ativas. alavancar forgas, | 2030.
relatérios com 10 . ~
- como a situagdo
recomendagdes ) -
. I fiscal equilibrada.
implementaveis.
Digitalizaga 1 i . L a
|g|tf=\||. agac') Alcangar 150 mil Apoiado na PPP Aborda angar versa,o
Administrativ | downloads do L completa até
. L de iluminagao fraquezas, como
a e Cidades aplicativo e 80% . dezembro de
. . . publica e em alta
Inteligentes de satisfacdo dos . . 2026, com
surios. medido ferramentas informalidade, e atualizacse
usuarios, i . ualiz s
. como REDESIM e | aproveita . gt
por pesquisas. Tudo FAcil oportunidades anuais ate
2030.
Empresas. em GovTech,
promovendo
eficiéncia
sustentavel.
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Especifico: O
que se quer
alcangar?

Mensuravel:
Como mensurar
0 progresso?

Objetivos SMART

Relevante: E
relevante para
o objetivo
maior
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Temporal:
meta de
tempo para
alcance do
objetivo

~ . Apoiado por Converte forgas, - ~
Inovagao e Gerar 5 mil . Iniciar a atragao
. e o .| parcerias com como
Diversificagdo | empregos formais . em 2026,
N . . Invest RS e BRDE. | crescimento
Econdmica adicionais e L alcangcando
elevar o PIB per econcimlco, em metas até 2030,
. solugdes para .
capita para RS 15 . com revisoes
. dependéncia .
mil. . semestrais.
externa e baixa
diversificagao.
Resiliéncia RelfElr @ MUERe Utiliza recursos Enfrenta ameacas | Concluir o
. de pessoas .
Ambiental e fetad da regularizagdo como eventos mapeamento
Mitigacao de atetadas por fundiaria (REURB) | climaticos e até 2027, com
enchentes por . . o
Ameacas o de obras d e financiamentos | atrasos na ERS- acoes
Climaticas melo de o -ras € | do BRDE. 118, promovendo | completas até
macro e micro ~
transformagao 2030 e
drenagem. . .
sustentavel. monitoramento
anual.
Inclusdo Social | Aumentar o Alavanca a alta Aborda fraquezas | Iniciar em 2026,

e Qualificagao
Profissional

salario médio
para RS 2.500 e
reduzir a
migragao juvenil
em 10%.

taxa de
escolarizagdo e
parcerias
existentes.

como
desigualdades e
aproveita
oportunidades
em inovagao,
fortalecendo a
coesdo social.

com metas
anuais até 2030
e avaliagGes
semestrais.
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9. Canvas de Projetos Estratégicos

O Canvas de Consolidacdo Estratégica representa o fechamento do Plano de Atratividade
de Investimentos de Alvorada. Ele integra, de forma visual e objetiva, todas as etapas do
processo — desde as analises iniciais até os objetivos SMART — permitindo identificar
claramente quem faz, com quem, com o qué e até quando. Este instrumento orienta a
execugao e o monitoramento das agdes, garantindo coeréncia entre estratégia, recursos
disponiveis e resultados esperados.

Objetivo Geral

Consolidar Alvorada como um territério produtivo, sustentdvel e inovador, capaz de
atrair investimentos de pequeno e médio porte voltados a Industria 4.0, ampliando a
geracao de emprego e renda e fortalecendo a identidade local.

Parceiros-Chave

Prefeitura Municipal (SMDET), Associacdo Comercial e Industrial, Emater/RS, instituicSes
financeiras regionais, universidades e Sistema S, além de investidores privados e
programas estaduais e internacionais de fomento.

Indicadores de Sucesso

Reducdo do tempo médio de abertura de empresas em 40% até 2026;

Aumento de 10% no numero de empreendimentos formalizados;

Criacdo de pelo menos 100 novos postos de trabalho diretos e indiretos até 2027;
Ampliacdo de 30% na adesdo a programas de inovacao e sustentabilidade;

Captacdo de pelo menos trés novas fontes de fomento (publicas, privadas ou
internacionais).
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Recursos Necessarios

internacionais.

Prazos e Etapas Principais

PN

Equipe técnica especializada em captacao e gestao de projetos;
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Ferramentas digitais para o Alvorada Digital e monitoramento de indicadores;
Acesso a linhas de crédito e fundos de inovacao;
Apoio técnico de universidades e entidades de desenvolvimento regional;

Recursos financeiros municipais e parcerias com programas estaduais e

® 2025: Implantacdo do Alvorada Digital, manutencao do projeto “Café com

Desenvolvimento” e mapeamento das cadeias produtivas prioritarias;

® 2026: Certificacdo de produtos locais, digitalizacdo completa dos processos de
licenciamento e implementag¢do do Portfélio Municipal de Fomento;

® 2027: Consolidacao de Alvorada como referéncia regional em inovac¢ao industrial,

com resultados mensurados e divulgados publicamente

Planilha 9 — Canvas de Projetos Estratégicos

Nome do Projeto

Governanga
Institucional

Objetivo
Principal

Coordenagao
interinstitucional
para monitorar
projetos.

Recursos

Necessarios

SMDET
(coordenacdo),
ACIAL, Sebrae-RS,
BRDE, Brigada
Militar e Defesa
Civil.

Lei de Transagdo
Fiscal (n2
4.175/2025) e
recursos
municipais.

Beneficios
Esperados

+25% de
recuperacao fiscal;
-20% na
litigiosidade.
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Nome do Projeto

Digitalizagao
Administrativa

Objetivo
Principal

Expandir
ferramentas
digitais para
eficiéncia
administrativa e
implementagdo de
cidades

SMATI, SMDET,
BRDE, JUCISRS,
REDESIM.
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Recursos
Necessarios

PPP de lluminagdo
Publica.

Beneficios
Esperados

150 mil downloads
do App Alvorada
Digital; 80% de
satisfagdo dos
usudrios; redugao
de 50% nos custos
energéticos.

inteligentes.
Inovagao e Atrair SMDET, Invest RS, | Incentivos fiscais. S BEER traidas:
Diversificagdo investimentos em | SENAI/SENAC, empresas atraidas;
a . 5 mil empregos
EconGmica setores IFRS.

estratégicos.

criados; aumento
do PIB per capita
para RS 20 mil.
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Conclusao e Compromissos

O processo de elaboragao do Plano Municipal de Atracdao de Investimentos de Alvorada
consolidou uma visdao compartilhada de futuro, baseada na valorizacdo das vocagdes
locais e na busca por um desenvolvimento equilibrado entre economia, territério e
gualidade de vida. O trabalho colaborativo entre poder publico, produtores, instituicdoes
e parceiros regionais permitiu reconhecer que o crescimento sustentavel do municipio
depende da diversificagdo produtiva, da integracdao regional e da modernizagdo
administrativa.

Como préximos passos, Alvorada compromete-se a:

e Instituir um Comité de Acompanhamento do Plano, responsavel por monitorar
metas e articular parcerias estratégicas;

e Buscar financiamento técnico e institucional para viabilizar os projetos
priorizados;

e Realizar revisoes anuais do plano, assegurando sua atualizacdo continua e
aderéncia as transformagdes do contexto regional e global.

Ao concluir esta etapa, Alvorada reafirma seu compromisso de crescer com identidade e
propdsito, promovendo o desenvolvimento como um movimento coletivo. O municipio
escolhe avancar de forma integrada, inovadora e sustentavel, reconhecendo em cada
pessoa, comunidade e iniciativa local a forca motriz de um futuro que une prosperidade
e pertencimento.
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