CIEE/SC — Politica de Gestdo Financeira e Relagdes Bancarias

POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA E RELACOES
BANCARIAS

Centro de Integracao Empresa-Escola de Santa Catarina

CIEE/SC
Aprovacao: Presidéncia do Conselho de Administracao
Vigéncia: A partir de 03/07/2026
Versao: 1.0
Préxima revisdo: Conforme alteragdo relevante na governanca, legislacao ou
operagao

1. Finalidade

Esta Politica estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades que regem a gestao dos
recursos financeiros da organizagao e o relacionamento com institui¢des financeiras.

Seu propdsito é assegurar que todas as operacgdes financeiras sejam conduzidas com
responsabilidade, transparéncia, seguranca e conformidade legal, preservando a
sustentabilidade institucional e a confiang¢a dos publicos de interesse.

2. Abrangéncia

Esta Politica aplica-se a todos os 6rgaos, areas e colaboradores da organizacdo que, de forma
direta ou indireta, participem de processos de autorizacio, execuc¢do, controle ou fiscalizacdo
de operacoes financeiras e bancarias.

3. Principios
A gestao financeira da organizacgdo orienta-se pelos seguintes principios:

» Transparéncia: as informacdes financeiras devem ser claras, acessiveis e
compreensiveis para os 6rgdos de governanca.

* Responsabilidade: cada agente responde pelos atos que pratica no exercicio de suas
atribuig¢des financeiras.

e Seguranca: as operacoes financeiras devem ser protegidas por mecanismos de
controle, validacao e rastreabilidade.

e Economicidade: os recursos devem ser utilizados com eficiéncia, evitando
desperdicio e priorizando o impacto institucional.

o Conformidade: todos os atos financeiros devem observar a legislagdo vigente, as
normas internas e contabeis.

e Conservadorismo: as decisdes de investimento e aplicacdo de recursos devem

privilegiar a preservagdo do patrimonio institucional.
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4. Diretrizes Gerais

4.1 Segregacao de Funcdes
As funcdes de autorizacgao, execucdo e controle das operagoes financeiras devem ser exercidas

por agentes distintos, de forma a prevenir conflitos de interesse, reduzir riscos operacionais
e fortalecer a integridade dos processos.

4.2 Aprovacgao por Algadas

As despesas e compromissos financeiros sdo submetidos a aprovacdo conforme faixas de
valor, natureza e impacto orcamentario, definidos na Portaria de Alcadas e na Normativa
Interna de Gestao Financeira e Relagdes Bancarias.

4.3 Assinatura Conjunta

Toda movimentacdo bancaria realizada em nome da organizacao exige, obrigatoriamente, a
atuacdo conjunta de dois procuradores formalmente habilitados, garantindo validacdo
cruzada e seguranga das transagdes.

4.4 Aplicac¢oes Financeiras

As aplicagdes de recursos em instrumentos financeiros devem seguir politica conservadora
aprovada pelo Conselho de Administracdo, com foco na preservacdo do patrimonio e na
liquidez necessaria a operagao institucional.

4.5 Relagoes Bancarias

Os atos de relacionamento com institui¢des financeiras, incluindo abertura e encerramento
de contas, contratacao de produtos e servigos e representacdo formal, devem ser realizados
por procuradores formalmente habilitados, com autorizacdo da Presidéncia do Conselho de
Administracdo, e registrados de forma rastreavel.

4.6 Continuidade Operacional

A organizacdo deve manter estrutura de representacdo bancaria que assegure a plena
continuidade das operacdes financeiras, preservando a segregacio de funcdes e a seguranga
das transacdes. Os mecanismos operacionais que disciplinam essa continuidade estdo
definidos na Normativa Interna de Gestdo Financeira e Relac6es Bancarias.

5. Governanca Financeira
A governanca financeira da organizacao estrutura-se nos seguintes niveis de decisao:

Orgio / Cargo Atribuicdes Principais

Conselho de Administracdo Deliberar sobre bens imdveis e encaminha para
aprovacdo em Assembleia Geral.

Comissao Executiva Deliberar sobre operag¢des nos limites da Portaria de
Alcadas

Presidéncia do Conselho de Aprovar esta politica; Autorizar operagdes relevantes;

Administragdo delegar poderes por meio de procuracdo; representar

legalmente a organizacgao.
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Superintendéncia Coordenar a execugdo financeira; manter atualizada a
estrutura de procuragdes; assegurar o cumprimento
desta Politica e da Normativa.

Geréncia Administrativa Gerenciar as operagdes financeiras didrias; garantir os

Financeira controles internos; responder pela conformidade
operacional.

Coordenacao Financeira Executar as operacdes financeiras; apoiar os controles

internos da area financeira.

Auditoria Fiscalizar a aderéncia a Politica e as Normativas
internas; reportar ao Conselho de Administracio.

6. Gestao de Riscos

A organizacdo adota abordagem proativa na identificacao, avaliacdo e mitigacdo de riscos
financeiros, com especial atencdo a:

¢ Risco de fraude: prevenido por mecanismos de dupla assinatura, segregacao de
funcdes e rastreabilidade das operacgdes.

¢ Risco operacional: mitigado por estrutura de representacdo bancaria que assegura a
continuidade das operagoes financeiras.

* Risco de liquidez: controlado por politica conservadora de aplicagdes e planejamento
de fluxo de caixa.

e Risco de concentragao: gerenciado por meio de diversificacdo das instituicdes
financeiras parceiras.

+ Risco de conformidade: reduzido por controles internos, auditorias periddicas e

atualiza¢do documental.

A gestdo de riscos deve ser exercida de forma integrada com as demais Politicas e Normativas
internas.

7. Compliance

A organizacdo compromete-se com o pleno cumprimento das obrigacdes legais, regulatérias
e contratuais aplicaveis a sua gestdo financeira, incluindo:

¢ Legislacdo civil e tributaria vigente aplicada a organizacdes sem fins lucrativos.
e Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) no tratamento de informacdes financeiras.
¢ Obrigacoes relacionadas a Prevencio a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo (PLD-FTP), nos termos da regulamentacdo aplicavel.
e Normas do Banco Central do Brasil pertinentes as operagdes bancarias.
e Cddigo de Etica institucional e todas as politicas e normativas internas aplicaveis ao
assunto.
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8. Papéis e Responsabilidades

A tabela a seguir sintetiza a distribuicao de responsabilidades no ciclo financeiro:

Autorizacio de Presidéncia / Compras Ger. Adm. Auditoria

despesas (por alcadas)  Superintendéncia Financeira

Execucdo de Procuradores Area Financeira Ger. Adm. Auditoria

pagamentos (dupla assinatura) Financeira

Aplicagdes financeiras Presidéncia (base:  Procuradores Ger. Adm. Auditoria
diretrizes CA) titulares Financeira

Abertura/encerramento Presidéncia Procuradores Ger. Adm. Auditoria

de contas titulares Financeira

Atualizacio de Presidéncia Presidéncia Ger. Adm. Auditoria

procuracgoes Financeira

Controles internos e — Area Financeira Ger. Adm. Auditoria

registros Financeira

9. Disposicoes Gerais

9.1 Normativa Complementar

Os procedimentos operacionais detalhados, as regras de procurac¢io bancaria, os fluxos de
aprovacdo e os controles internos estdo disciplinados na Normativa Interna de Gestdo
Financeira e Relagdes Bancarias, aprovada pela Superintendéncia e homologada pela
Presidéncia do Conselho de Administracao.

9.2 Hierarquia Documental

Em caso de conflito entre esta Politica e a Normativa Interna, prevalecem as disposi¢cdes desta
Politica. A Normativa Interna ndo pode contrariar os principios e diretrizes aqui
estabelecidos.

9.3 Vigéncia e Aprovacao

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacido pela Presidéncia do Conselho de
Administracdo, permanecendo valida até nova deliberagdo. Sua revisdo deverd ocorrer
sempre que houver alteracdes relevantes na estrutura de governanca, na legislagao aplicavel
ou nas praticas operacionais da organizacdo, devendo ser aprovada pela Presidéncia do
Conselho de Administracao.

9.4 Casos Omissos

Os casos omissos serdo analisados pela Superintendéncia Executiva, com deliberacio da
Presidéncia do Conselho de Administracao.
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9.5 Revogacao

Esta Politica revoga disposi¢des anteriores que versem sobre os mesmos assuntos.

Florianopolis, 03 de julho de 2026.

ULuiz Carlos Floriani

Presidente do Conselho de Administracao
CIEE/SC
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